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“En virtud de la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres, asi como de

la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Género en Andalucia, todas las
referencias que se encuentran en este informe referidas a emprendedores, empresarios o similares y cuyo género
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referirse tanto a mujeres como a hombres”



Un aspecto esencial de todo proceso es el de observar su evolucion, entender sus dinamicas, su
modelo de actuacion y sus resultados. Para el proceso emprendedor lo hacemos mediante el
Proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM), proyecto que ofrece un mapa pormenorizado
sobre la actividad emprendedora de los paises y regiones de las economias participantes.

La sociedad espafiola se enfrenta al desafio de ser mds innovadora ya que nos encontramos en la tercera division
europea, como innovadores moderados. Se necesitan empresas mds competitivas, innovadoras y de un tamafio

que permita afrontar mejor las condiciones que exige el nuevo marco global. Como sociedad se debe respaldar un
modelo en el que todos los agentes, el conjunto de las instituciones gestoras del conocimiento con las universidades
como referente vy las empresas, con el apoyo de las administraciones, permita actuar de forma conjunta y planificada,
con principios innovadores para potenciar nuestra productividad y crecimiento.

De igual modo se debe potenciar la cultura emprendedora puesto que existe una relacion bidireccional entre la emprendedora y
la innovadora. Se innova mejor a través de personas emprendedoras y se emprende mejor en sociedades innovadoras.

Por todo ello se debe potenciar el emprendimiento integral, sensibilizar a la sociedad sobre la necesidad de tener una
cultura emprendedora e innovadora que favorezca el desarrollo de una economia moderna, social y mds competitiva
que mejore la empleabilidad, y la generacidn y apoyo de iniciativas emprendedoras basadas en el alto conocimiento.

La sociedad espafiola, y por ende la andaluza, debe gestionar el conocimiento como la materia prima estratégica de
futuro: credndolo y transfiriéndolo. Para ello es necesario planificar e invertir, para asi poder aprovechar la capacidad
de recursos humanos altamente formados que tenemos y que actualmente estdn siendo aprovechados por otros
paises ya gue aqui no encuentran oportunidades por nuestra falta de modelo.

En el Centro Intemacional Santander Emprendimiento (CISE) tenemos un fuerte compromiso por el desarrollo de fa sociedad
basado en el conocimiento y potenciado por las capacidades creativas y emprendedoras. Por ello desde CISE se ofertan programas
para el fomento de la empleabilidad, la creacion de empresas, la cuttura emprendedora, el estimulo para la capacitacion innovadora asf
como la investigacién en emprendimiento a través de nuestro apoyo al proyecto GEM y a la Asociacion Red GEM Espafia.

Para condluir quisiera felicitar a los investigadores que conforman el equipo GEM Andalucia, dirigidos por el profesor José Ruiz
Navarro, que con su esfuerzo v dedicacién hacen posible que cada afio tengamos en nuestras manos este informe que nos
permite conocer las capacidades emprendedoras de la sociedad andaluza y nos orientan hacia un mejor desarrollo de las mismas,
aspectos necesarios para conseguir una sociedad mds innovadora y emprendedora.



El equipo GEM de Andalucia tiene la satisfaccion de presentar un afio mas el informe anual
sobre creacion de empresas y entorno emprendedor de nuestra comunidad.

Numerosas investigaciones vy la informacion que ofrece el observatorio GEM pone de manifiesto que existe una
estrecha relacién entre la dindmica y calidad del tejido empresarial de una regidn vy su capacidad para desarrollarse
econdmica y socialmente. Por eso, nuestro objetivo principal es ofrecer informacién cualificada que permita medir
y valorar los procesos de creacion y desarrollo de empresas nacientes y proponer medidas que permitan su
crecimiento cuantitativo y sobre todo cualitativo en nuestra region.

Este trabajo ha sido posible gracias a la red internacional de investigadores que vienen trabajando todos estos afios
en el proyecto GEM y que ha hecho posible consolidarlo como uno de los proyectos de investigacion colaborativa
mas relevantes del mundo en la materia. Una red de la que nos sentimos orgullosos de pertenecer y que en

Espafia se organiza en la asociacién Red GEM Espafia Observatorio de Emprendimiento ' formada por los equipos
regionales y cuyo comité de direccidn estd presidido por Federico Gutiérrez-Solana Salcedo del Centro Internacional
Santander Emprendimiento y cuya directora ejecutiva es Ana Ferndndez Laviada de la Universidad de Cantabria.

Para conseguir cada afo elaborar el informe GEM es fundamental la colaboracién de numerosos actores. Ademds
de la red ya citada, es justo reconocer la labor que realizan los equipos de la direccidn técnica internacional y de la
direccion técnica nacional, dirigido este Ultimo por Ifaki Pefia de la Universidad de Deusto. Este trabajo no habria
salido a la luz sin la generosa y valiosa colaboracién de los treinta y seis expertos que en Andalucia han aportado
tiempo, experiencias y conocimientos. Es preciso reconocer la colaboracion de Andalucfa Emprende, Fundacidén
Publica Andaluza, y de la Consejerfa de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia, que han facilitado
contactos con expertos e informacién de utilidad. Por dltimo, pero esencial para llevar a término el informe ha
sido la financiacién aportada por la UTE Fujitsu Magtel comprometida con proyectos orientados a la innovacién y
desarrollo econdmico vy social de Andalucia. A todos ellos nuestra mds sinceras gracias.

Esperamos que la informacién ofrecida sea Util para crear una sociedad mds emprendedora y socialmente
mds valiosa.

| Ver mas en:
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No es posible dirigir sin medir, sin tener un sistema de informacion que permita conocer
el rumbo de un proyecto y el grado de acercamiento a la consecucion de sus objetivos
estratégicos.

Esta capacidad se va generando a lo largo del tiempo, a partir de las acciones sobre numerosas variables que inciden
en un proceso de cambio estructural continuado. El proyecto GEM responde a la demanda de identificar y analizar
las variables que inciden en este proceso. En este sentido, los informes GEM ponen de manifiesto cada afio la
aportacién de las personas con capacidad emprendedora y de las empresas con altos niveles de competitividad e
innovacién para el desarrollo territorial.

El informe GEM ofrece un sistema de informacién y andlisis que permite evaluar la adecuacién de las politicas y
acciones emprendidas por los gobiernos. En este sentido, el proyecto GEM ofrece una informacion amplia y precisa
sobre los procesos de creacidén de empresas, con una metodologia homologada a escala internacional %, que permite
la comparacién entre diferentes territorios y pafses.

Una de las claves del reconocimiento internacional del proyecto GEM es la posibilidad de comparacién
interterritorial, a través de la medicidn de la actividad emprendedora total en cada territorio analizado. Esta medicidn
y la posibilidad de comparacidn permiten observar el impacto de las polfticas publicas en cada territorio, ademds de
otras variables, sobre la creacién de empresas a lo largo del tiempo.

Ademads de los informes de cardcter nacional, en algunos paises como en el caso de Espafia, se realizan informes de
ambito regional.

La aplicacion de una metodologia comun para todos los paises y regiones asegura la comparacion de los resultados
de cada estudio territorial. El disefio de la investigacidn favorece la obtencién de una serie de indicadores
homogéneos para cada pais o regidn participante, que garantizan la validez y el sentido de la comparacidn
interterritorial.

Como en anteriores ediciones, las fuentes de informacidn que se emplean para la realizacidn del informe son tres:

l. una encuesta a la poblacién adulta (de 18 a 64 afios de edad) de cada pals, para detectar las caracterfsticas
especificas de los emprendedores y los condicionantes especificos de la creacidén de empresas;

2. un cuestionario dirigido a un panel de expertos, de los que 36 fueron seleccionados en Andalucfa, que
permite obtener una opinidn cualificada y diversa sobre el fendmeno emprendedor;

3. un conjunto de variables secundarias, econdmicas y sociales, obtenidas de fuentes contrastadas a escala
internacional.

2 Visitese
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La informacién recabada a través de estas tres fuentes, que se completan y complementan, se trata y elabora
como base para la realizacion de los distintos apartados que integran el informe, y que recogen aspectos como

la motivacién para la creacién de empresas, el perfil del emprendedor, las formas de financiacién de las iniciativas
emprendedoras, las oportunidades de negocio percibidas y la capacidad de la poblacién para emprender negocios.

La llustracion | resume el modelo conceptual GEM, para ofrecer una explicacién mds amplia y precisa del fendmeno
emprendedor.

— llustracion 1.
Modelo Conceptual GEM y fuentes de informacién que lo nutren

REQUISITOS BASICOS EMPRESAS EMPRENDIMIENTO
ot - Instituciones CONSOLIDADAS CORPORATIVO
ras

- Infraestructura
fuentes de - Estabilidad macroeconémica Nuevas ramas,

informacién | - Salud y educacién primaria crecimiento de empresas CRECIMIENTO
(GCR) ECONOMICO

PROMOTORES DE EFICIENCIA (Creacién
- : - EMPRENDIMIENTO de empleo,

- Educacién superior y formacion INDEPENDIENTE innovacion

- Eficiencia del mercado de bienes el

- Eficiencia del mercado laboral

Contexto . fsi:::z'i:gon CERIEICIES Actitudes Otras fuentes
ial - o - Oportunidades percibidas de informacién
social, - Adaptacion tecnoldgica : o
- Capacidad percibida

cultural y - Tamafio del mercado
politico

INNOVACION Y Actividad
EMPRENDIMIENTO - InC|p|ente (early stage)
: - - Persistencia
- Acceso a fuentes de informacion
o - Abandonos
- Politicas gubernamentales
- Programas publicos
Encuesta - Educacién emprendedora Aspiraciones
(€] F - Transferencia de |+D - Cradifa
expertos - Infraestructura comercial y legal - Innovacién
- Apertura del mercado interno - i6 i
(NES) p Creacion de valor social Encuesta GEM

- Infraestructura fisica | blacié dult
. a la poblacién adulta
- Normas sociales y culturales
y (APS)

Fuente: GEM Global Report (Kelley, Bosma y Amorés, 201 | ).

En este Informe GEM Andalucia se ha introducido un apartado con un Balanced Scorecard que incluye varios
cuadros sintéticos que agrupan la informacién en relacidén con las perspectivas de resultados, de stakeholders, de
procesos internos y de aprendizaje y crecimiento de la actividad emprendedora en Andalucfa. Estos cuadros ofrecen
una sintesis de los principales indicadores del Informe anual haciendo mas facil su lectura y permitiendo una mejor
visualizacién de sus relaciones.

3 Kelley, D., Bosma, N.S., Amords, J.E. (201 I): Global Entrepreneurship Monitor 2010. Babson College. London Business School.



Permite jerarquizar e interrelacionar los objetivos bajo diferentes perspectivas (de resultados, de stakeholders, de
procesos internos y de aprendizaje y crecimiento).

En este apartado se recogen los indicadores mas relevantes que ofrece el Informe GEM Andalucia, y se organizan
en las diferentes perspectivas que forman parte del cuadro de mando integral o Balanced Scorecard”. La estructura
jerdrquica del Balanced Scorecard permite mostrar los principales indicadores de manera integrada, para tener una
visién de conjunto del estado de la cuestidn de la creacidn de empresas en Andalucia durante el afio al que se
refiere este informe y su evolucidn respecto del afio anterior.

En relacidn con los indicadores que caracterizan el fendmeno emprendedor desde la perspectiva de sus
resultados (Tabla 1), Andalucia ha mejorado en algunos aspectos respecto al afio anterior. En este sentido, se
observa que la tasa de emprendedores es superior en cinco décimas a la del afio pasado, tanto para la poblacidn
adulta en general, como para la poblacidn femenina en particular. También es destacable el incremento de mds

de dos puntos y medio en el porcentaje de empresas con un uso medio o alto de nuevas tecnologfas. Otros
indicadores que también han mejorado son la prevision de creacién de empleo por parte de los emprendedores
encuestados, el porcentaje de empresas consolidadas vy el porcentaje de empresas que han cerrado. Sélo se detecta
un aspecto negativo en relacién al afio anterior, la reduccidn en seis décimas del porcentaje de emprendedores con
previsidn de expansién.

4 El resumen Scorecard de los resultados del Informe GEM estd basado en el trabajo de Lorenzo Gémez, |.D., Rojas Vdzquez, A. y Ruiz
Navarro, J. (2007):"“Regional Entrepreneurial Scorecard”, Cuadernos de Gestion,Vol. 8,n° 2, pp. 29-46.ISSN: | | 31-6837.



—Tabla 1.

Mayor nuimero de

% 18-64 poblacidn,

TEA creando una empresa 59 6,4
emprendedores .
naciente o nueva
% 18-64 poblacidon
I\’Ia}/or ndmero de TEA fernenina femenina, crgando una 5.1 5.6
mujeres emprendedoras empresa naciente o
nueva
% |8-64 poblacidn,
Mayor calidad de Prevision de expansion creando una empresa o |5
empresas: expansion en el mercado naciente o nueva con ' '
prevision de expansion
Mayor calidad de L, ., % de la TEA que creard
o Previsién de creacidén de . .
empresas: creacion de algin empleo de aquf a 3,6 3,9
empleo ~
empleo 5 afios
. Porcentaje de empresas o .
Mayor calidad de . TEA % Activo en
, con medio o alto uso de L, . 6, | 8,7
empresas: tecnologfa . sectores tecnoldgicos
nuevas tecnologfas
% 18-64 poblacidn, Sf:
Mayor ndmero de . Actualmente posee
’ . Empresas consolidadas o P 4 5,0 53
empresas consolidadas dirige una empresa de 42
meses de funcionamiento
% 18-64 poblacion, St
Menor nimero de Empresas que han Ha cerrado un negocio o | 6 | 4

cierres

cerrado

actividad en los ultimos
|2 meses

LaTabla 2 muestra la evolucién del fendmeno emprendedor desde una perspectiva de stakeholders. En esta
perspectiva sdlo ha mejorado un indicador respecto al afio previo: la imagen que la sociedad tiene del emprendedor,
considerando la cobertura que le brindan los medios de comunicacién. Sin embargo, se ha reducido en 6 décimas

el porcentaje de la poblacién que considera que crear una empresa es una buena salida profesional. El resto de
indicadores se mantienen en posiciones muy similares a las del afio anterior, reduciéndose tan sélo una décima.

Asl ocurre para el caso del apoyo financiero, considerando tanto el acceso que los emprendedores tienen a la
financiacidn, como el porcentaje de inversores informales existentes; asi como para la valoracién que el panel de
expertos entrevistados hace de los programas y las polfticas gubernamentales.



— Tabla 2.

Apoyo financiero

Valoracién del panel de
expertos sobre las con-
diciones de acceso a la

Componente principal
resumen del bloque de
acceso a la financiacidon

Y 2,0 19
financiacién por los em- por parte de los empren-
prendedores (valorado de dedores
l a5)
Apoyo financiero Porcentaje de inversores % 18-64 poblacidn, Si: he
informales en la sociedad prestado dinero para po- 3,3 3,2
ner en marcha un negocio
Imagen positiva del em- Porcentaje de poblacidon % Si: Emprender es una
prendedor que considera que crear  buena eleccidn de carrera 545 539
una empresa es una bue-  profesional ' '
na salida profesional
Imagen positiva del em- Porcentaje de poblacién % 18-64 poblacién, Si: En
prendedor que considera que hay mi pafs, los medios de
buena cobertura de los comunicacién prestan mu- 442 46,4
emprendedores en los cha atencién al fenémeno
medios de comunicacién  emprendedor
Mejora de programas Valoracién del panel de Componente principal
gubernamentales expertos sobre la evalua- resumen del bloque de
cién de programas guber- percepcidn de la situacién )8 27
namentales (valorado de  de los programas guber- ' '
| a5) namentales de apoyo a la
creacién de empresas
Apoyo al emprendedor Valoracién del panel de Componente principal
en todas las fases expertos sobre la evalua- resumen del bloque de
cién de politicas guber- politicas, medidas y apoyo 2,6 2,5

namentales (valorado de
l a5)

para creacién de empresa
propia

La perspectiva de procesos internos, que se muestra en laTabla 3, recoge informacidn sobre la percepcion

de oportunidades de negocio, la identificacion de emprendedores potenciales, la imagen del emprendedor y los
trdmites para poner en marcha una actividad empresarial. Segin los datos disponibles para este afio, han mejorado
los indicadores relativos al porcentaje de la poblacidn que considera que existen buenas oportunidades de negocio,
asf como la valoracién que la poblacidén hace del estatus social del emprendedor: Entre los indicadores que han
empeorado destaca la reduccién de un punto y medio en el porcentaje de la poblacidn con intencidn futura de
emprender. En menor medida, también empeora la valoracién que los expertos realizan sobre los impuestos,
trdmites y tiempo necesarios para la puesta en marcha de una empresa.



— Tabla 3.

Percepcién de
oportunidades de negocio

Porcentaje de la
poblacién que considera

% 18-64 poblacidn, St: ve
buenas oportunidades
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Deteccidn de Porcentaje de la % 18-64 poblacion, Sf:
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potenciales)
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social del emprendedor los emprendedores que ' '
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tiempo necesarios para la titulado trdmites y 2,0 [,8

puesta en marcha de una
empresa (valorado de |
ab)

burocracia en la creacién
de una empresa propia.

Para cerrar este andlisis de los principales indicadores del Informe GEM Andalucfa, la perspectiva de aprendizaje
y crecimiento (Tabla 4) muestra un leve empeoramiento en todos sus indicadores. Se detecta una reduccién de
dos décimas en la valoracidn de los expertos del nivel de transferencia de 14D, de la asistencia que prestan a los
emprendedores las instituciones de promocidn vy de la capacidad de la poblacidn para dirigir empresas. También se
ha reducido levemente la valoracion que los expertos hacen de la formacién en creacién de empresas en el dmbito
de la formacidn profesional v la universidad y, en mayor medida, en primaria y secundaria.



— Tabla 4.
Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de aprendizaje y crecimiento

oniro—Jussdoms Jompan | o] s v

Transferencia |+D Evaluacién del nivel de Componente principal re-
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para dirigir empresas nueva empresa
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El resumen ejecutivo ofrece una panordmica de los principales

indicadores de la actividad emprendedora, de los motivos
que la impulsan, del perfil de las personas que emprenden,

de las caracterfsticas de sus iniciativas, de cdmo se financian,
de las oportunidades empresariales y de sus expectativas de

Rojo: presentan una informacion o evolucion
negativa

Naranja: son neutros o requieren una valora-

explotacion, y, por ultimo, del entorno emprendedor en la regidn. cionimasidetaliads

La actividad emprendedora se considera como un proceso con tres etapas. La primera mide el potencial
emprendedor de la poblacidn a través del porcentaje de individuos entre 16 y 64 aflos que manifiestan su intencidn de
crear una empresa en un horizonte de tres afios. La segunda se corresponde con las empresas nacientes o nuevas. En
ella, se mide la tasa de actividad emprendedora (TEA) como el porcentaje de la poblacién adulta que posee y gestiona
una empresa de menos de tres meses, para el caso de las empresas nacientes, y entre tres meses y tres afios y medio
de antigliedad, para el caso de las nuevas. La tercera etapa considera a las empresas consolidadas y mide el porcentaje
de individuos que poseen vy gestionan una empresa que lleva desarrollando su actividad de forma ininterrumpida
durante un periodo superior a los tres aflos y medio. Ademds, la actividad emprendedora se completa con indicadores
de mortalidad empresarial en los Ultimos doce meses previos a la realizacién del estudio de campo.

Los principales resultados de este proceso en Andalucfa durante 2015 son:

La tasa de emprendimiento potencial vuelve a descender por tercer afio consecutivo y se sita en niveles
parecidos a los de antes de la crisis. La tendencia fue creciente entre 2009 vy 2012. La evolucién es similar a
la de Espafia y su valor absoluto en el periodo es ligeramente superior en dos décimas a la media de Espafia
alcanzando al 6,3% de la poblacidn. Dada la alta tasa de desempleo en la regidn, cabria esperar una mayor
tasa de emprendedores potenciales.

La tasa de actividad emprendedora (TEA) de empresas nacientes y nuevas se sitla en el 6,4% de

la poblacidn adulta. La evolucion, desde 2012, viene siendo superior a la media de Espafia. En 2015
experimenta una importante subida de 5 décimas respecto al afio anterior, mayor que la media de Espafia,
situdndose 7 décimas por encima de la media nacional (5,7%).

Andalucfa, con unas 340.000 personas involucradas en poner en marcha una empresa naciente o nueva, lo
que representa el 20,36% de los emprendedores de Espafia, supera este afio a Catalufia y se coloca como
la primera comunidad auténoma con mds personas emprendiendo en términos absolutos. Andalucfa, junto
con Catalufia y Madrid, concentran el 54,1% de las casi 1.700.000 personas que estdn emprendiendo en
toda Espafia.

Mientras que en Espafia el 7,7% de la poblacidn consolida sus iniciativas emprendedoras en Andalucfa solo
llega al 5,3%, lo que la sitda como la cuarta peor comunidad. Dada la alta tasa de actividad emprendedora
de afios anteriores, cabrfa esperar una alta tasa de consolidacidn posterior. Este desfase podria explicarse
por la escasa calidad de los proyectos emprendidos



5. En los Ultimos cuatro afios la tasa de cierres ha sido superior en Andalucia que en Espafia. En 2015
Andalucia tiene una tasa de cierre del 1,4%, 3 décimas mayor a la media de Espafia, lo que le sitda en la
quinta peor posicidn entre el resto de regiones y ciudades auténomas.

Un aspecto positivo es que en los tres Ultimos afios la tasa de cierres se ha ido reduciendo a razén de 2
décimas por afio. Hay que considerar que las diferencias interregionales son muy pequefias.

Principalmente son dos los motivos que mueven a las personas a iniciar una actividad empresarial: los que se
basan en la identificacién de una oportunidad y los que se fundamentan en la necesidad. El observatorio GEM en
Andalucfa en 2015 pone de manifiesto que:

En Andalucfa las iniciativas empresariales movidas por una oportunidad son mayorfa (77,2%). Siguen la
tendencia alcista de los Ultimos afios y aumenta casi diez puntos respecto al afio pasado, situdndose mds de
cuatro puntos por encima de Espafia (73,5%).

Paralelamente descienden los emprendedores por necesidad que alcanzan el 22,8% del total y se va
acercando a los valores previos a la crisis.

Considerando el porcentaje de emprendedores por oportunidad sobre la poblaciéon adulta, Andalucia es la
cuarta comunidad con mayor tasa (4,9%) por detrds de Baleares, Catalufia y Madrid.

0. La comparacién de Andalucia y Espafia con los paises GEM orientados a la innovacién muestra una posicion
rezagada en el emprendimiento por oportunidad (aunque por delante de Alemania, Bélgica e Italia) ¥
relativamente alta en la motivacion por necesidad (con valores similares a Eslovenia y Grecia).

l. Entre los emprendedores por oportunidad el motivo fundamental para emprender de los andaluces es el
aumento de los ingresos (46,7%). En Espafia, la causa es la mayor independencia, sefialada por el 55,1%.

El andlisis descriptivo de la informacién proporcionada por los emprendedores andaluces participantes en la APS del
observatorio GEM permite trazar un perfil genérico en cada etapa del proceso emprendedor.

2. En la etapa de emprendimiento potencial, es mayoritariamente mujer; con una edad media de 38,6 afos
y situada, generalmente, en el tramo de edad de los 35 a 44 afios, con un nivel de renta bajo, un nivel
educativo correspondiente a educacidn secundaria y sin formacion especifica en creacién de empresas
(55,8%), porcentaje que crece ligeramente respecto al afio anterior (54,2%).

[3. En la etapa naciente o nueva es mayoritariamente hombre, con una edad media de 39,7 afios, en el tramo
de edad de los 35 a 44 afios, nivel de renta alto, educacion secundaria (51,3%) y sin formacion especifica
en creacion de empresas (72,8%), porcentaje que crece de manera significativa respecto al afio anterior
(59,5%).



El emprendedor consolidado es frecuentemente hombre, con una edad media de 47,3 afios, en el tramo de
edad de los 45-54 afios, con un nivel de renta alto, educacion secundaria y sin formacién especifica para el
emprendimiento (63,5%), porcentaje que baja ligeramente respecto al afio anterior (64,7%).

En general, en Andalucia se aprecia un descenso de los emprendedores con niveles educativos mds altos.
Los emprendedores potenciales con formacidn superior o de posgrado representan el 35,3% del total de
sU grupo, casi cuatro puntos menos que en 2014. En el grupo de emprendedores nacientes un 37,5% tiene
formacion superior o de posgrado (49,0% en Espafia), 5,1 puntos menos que el afio anterior. Entre los
emprendedores consolidados solo el 33,19% poseen formacién superior o de posgrado (36,9% en Espaiia)
unos dos puntos menos que en el ejercicio anterior.

Por niveles de estudio, la Tasa de Actividad Emprendedora en Andalucia, ha alcanzado valores del 2,3%
para individuos sin estudios o con estudios primarios (similar a la media nacional); 7,7% entre aquellos con
estudios de nivel intermedio (5,3 en Espaia); y, 8,8% en los niveles superiores (9,2% en Espafia).

Las iniciativas empresariales nacientes y nuevas en Andalucia se pueden caracterizar del siguiente modo:

17.
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Continda la tercerizacién de la economia regional, la mayorfa de las iniciativas pertenecen al sector de servicios
y comercio orientado al consumidor final (56,9%), porcentaje superior al de media nacional (51,1%).

Un 21,6% de las mismas se encuadran en el segmento de servicios a empresas, frente al 29,5% en Espafia;
un 14,3% en el sector industrial (Espafia el 14,5%),y el 7,2% restante se dedican a actividades extractivas
(4,9% en Espafia).

Un 15,7% utilizan tecnologfas de Ultima generacidn (de menos de un afio), porcentaje algo superior a la
media nacional (1 1,9%).

Una gran parte sdlo genera el puesto de trabajo de su promotor (52,9%), porcentaje que crece
notablemente respecto a 2014 (37,8%). En Espafia esta proporcién de auténomos es también muy alta
aunque ligeramente inferior (50,5%). El 41,0% de las iniciativas se sitda en el intervalo de | y 5 empleos vy el
4,8% en el de entre 6 y 19 empleos (el 44,9% vy 4,1% respectivamente en Espafia).

Casi todas las iniciativas son microempresas con escasa motivacion para crecer, sélo el 17,3% piensa crear
mas de 5 puestos de trabajo en los primeros cinco afios de vida.

Es escasa la intencion de internacionalizar sus actividades, el 73,6% no facturan a clientes extranjeros y sélo
el 0,8% estdn orientadas al 100% al mercado exterior (2,1% en Espafia).

En términos generales, los emprendedores tienen una orientacién limitada hacia la innovacion. Solo el 31,6%
considera que sus productos o servicios son novedosos para todos o algunos de sus clientes, algo menos
que la media nacional (34,3%).

Por dltimo, el 51,1% perciben que van a tener un alto grado de competencia en el mercado en el que
operan, algo menos que en el resto de Espafia que alcanzan el 57,8%.



La financiacion de las iniciativas nuevas o nacientes estudia el volumen de inversidn, el capital aportado por los socios

y el papel de los inversores informales.

25. I
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La moda o valor més frecuente de la inversién ronda los 20.000 €, cantidad similar en el conjunto de Espafia
e inferior a la del afio 2014.

En términos porcentuales, el capital aportado representa una media de casi el 70% del importe de la
inversion, tanto en Andalucia como en Espafia, porcentaje que aumenta respecto al afio anterior (60%).

El valor més frecuente del capital aportado es 6.000€, cifra algo superior a la de Espafia (5.000€), pero que
desciende respecto a 2014.

El porcentaje de la poblacién que actia como inversor informal es el 3,2%, se sitda en niveles muy parecidos
a los de Espafia (3,3%). Estos porcentajes estan lejos de los niveles de paises como EEUU (69%) pero mas
cercanos a otros del entorno europeo (en Alemania el 3,9%).

El perfil del inversor informal es predominantemente hombre (62,6% de los casos); con una edad media
de 46 afios; nivel de estudios alto; en situacion laboral activa (siete de cada diez); con conocimientos y
experiencia para emprender (siete de cada diez); y con formacién especifica en creacidén de empresas en la
mitad de los casos aproximadamente.

En relacidn con el perfil de 2014, aumenta la presencia de hombres inversores, disminuyen el nivel de
estudios, el nimero de inversores en situacion laboral activa y el nivel de renta familiar.

Mads de la mitad de los inversores informales son familiares directos, y casi uno de cada tres mantiene relaciones
de amistad o vecindad. Algo mds del 4% son familiares no directos y un 2,3% compafieros de trabajo.

El potencial emprendedor se relaciona con la identificacién de oportunidades que ofrece Andalucia y con la
percepcién de su posible explotacién por la poblacién. Puede ser impulsado o frenado por diferentes motivos de
cardcter cognitivo y por las capacidades de las personas para emprender.

34.

Mds de la cuarta parte de la poblacién de Andalucfa, un 26,1%, percibe oportunidades para crear empresas,
valor similar al de la media de Espafia. Crece esta percepcion mds de tres puntos respecto a 2014 v casi
diez puntos sobre 2009, afio que marcd un minimo histdrico.

Disminuye el porcentaje de personas (42,6%) que identifica el miedo al fracaso como una barrera para
emprender. Se sitda ligeramente por debajo al de la media de Espafia (43,1%) y desciende a valores previos
a los afios de crisis.

Sigue descendiendo la proporcidn de andaluces que opinan que ser empresario es una buena opcién
profesional (53,9%), cae ligeramente respecto a 2014 (54,5%) vy alcanza el minimo de valoracién de los
ultimos nueve afios. Esta tendencia es similar en Espafia.
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Solo el 46,4% de los andaluces opinan que los medios de comunicacidn motivan a emprender ofreciendo una
buena cobertura de las actividades emprendedoras. Este porcentaje es ligeramente inferior al de la media de
Espafia (46,9%) pero se sitlia mds lejos de Catalufia (54,6%), Baleares (50,2%) o Pais Vasco (49,3%).

De manera muy parecida al resto de la sociedad espafiola, se mantiene el deseo de igualdad entre la
poblacién andaluza que se sitda ligeramente por encima de la media del pais pero por debajo de los valores
de comunidades como Pais Vasco o Catalufia.

Casi la mitad de los andaluces (47,1%) piensa que tiene capacidad para crear una empresa, cifra algo
superior a la de Espafia (45,3%). Se mantiene con respecto a 2014.

Las condiciones del entorno se identifican a través de la informaciéon cualitativa de un panel de 36 expertos. Se
precisan los factores que obstaculizan y favorecen la creacién de empresas y su desarrollo en Andalucia y las

recomendaciones ofrecidas.

38.

40.
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La falta de apoyo financiero, ciertas politicas gubernamentales, la falta de capacidad emprendedora, los
obstdculos impuestos por las normas sociales y culturales, la educacidn y formacién y la falta de adecuacion
de algunos programas gubernamentales son, por este orden los principales obstdculos para emprender en
Andalucfa.

Destaca la mejora que la educacidn y formacidn experimenta respecto a periodos anteriores,
convirtiéndose en un importante facilitador para la creacion de empresas. Casi igual de importantes como
facilitadores son algunos programas v politicas gubernamentales, distintos de los sefialados como obstaculos.
También afectan positivamente las infraestructuras fisicas, la situacién del mercado laboral, los efectos de la
crisis econdmica, asi como la transferencia de [+D.

Las principales recomendaciones para mejorar el entorno emprendedor refuerzan el diagndstico de los
principales problemas y facilidades antes detectadas. Asf, se sefiala en primer lugar el establecimiento de
politicas publicas de apoyo al emprendedor, la necesidad de aumentar la atencidn y acciones en la educacion
y formacién hacia el espiritu emprendedor vy la capacitacion de emprendedores. La mitad de los expertos
apuntan, como en afios previos, a la necesaria mejora del marco financiero.

El factor de entorno mejor valorado es, con diferencia, la existencia de infraestructuras fisicas.

Rozan el aprobado la valoracién que los expertos hacen de algunos programas gubernamentales, la
infraestructura comercial y de servicios, y la educacién superior.

Los factores del entorno emprendedor que reciben peor valoracion son la educacién primaria y secundaria
y determinadas politicas gubernamentales relacionadas con la existencia de burocracia.

Comparando el contexto emprendedor de Andalucia con el de Espafia, el Unico factor en el
que la regidn es mejor valorada es en infraestructuras fisicas.
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50.

Se valoran de forma similar en Andalucia y Espafa las politicas gubernamentales relacionadas
con medidas de apoyo a los emprendedores, los programas gubernamentales, la educacidn
superior, la transferencia de [+D vy la infraestructura comercial y servicios.

Los factores que en Andalucia reciben peor puntuacién que la media espafiola son la
burocracia de las politicas gubernamentales, la educacién primaria y secundaria, la dindmica del
mercado interior, las normas sociales y culturales y la falta de apoyo financiero.

En comparacién con los pafses GEM de Europa determinadas politicas gubernamentales de
apoyo al emprendedor o, en menor medida, la educacidn superior, son valoradas de forma
similar en Andalucfa.

Los factores que peor soportan una comparacién con Europa son la burocracia, la educacidn
primaria y secundaria, la dindmica del mercado interno, y las normas sociales y culturales.

La comparacién con otras comunidades de Espafia, dado que todas se mueven en un estrecho
margen de valores, hay que tomarla con las debidas reservas.

Los factores que compardndolos con el resto de regiones espafiolas salen peor valorados
para Andalucfa son educacién primaria y secundaria, burocracia, apoyo financiero, normas
sociales y culturales, educaciéon superior, dindmica del mercado interior, transferencia de |+D e
infraestructura comercial y servicios.

Andalucia ocupa una buena posicidn relativa entre las regiones espafiolas en las politicas
gubernamentales de apoyo al emprendedor, en las barreras al mercado y en el acceso a las
infraestructuras fisicas.






Actividad emprendedora y dinamica
empresarial en Andalucia







Este capitulo analiza la actividad y la dinamica emprendedora en Andalucia. Para ello, se
investigan las tres etapas esenciales del proceso de creacion de empresas: la concepcion de
un proyecto empresarial, el nacimiento de la empresa y su posterior consolidacion.

La llustracidn 2 vy la llustracion 3 representan el proceso emprendedor descrito para el caso andaluz y espafiol,
respectivamente. Como se observa en estas ilustraciones, la poblacién andaluza tiene un potencial emprendedor
de 6,3% de la poblacién encuestada, 2 décimas por encima de la media espafiola. Ademds, la tasa de actividad
emprendedora medida por laTEA es 7 décimas superior a la espafiola, alcanzando el 6,4% de la poblacidn. La
descomposicion de esta tasa supone que el 2,6% de la poblacién andaluza son emprendedores nacientes (con
negocios de menos de 3 meses de actividad efectiva) y aproximadamente el 3,9% de la poblacién son empresas
de nueva creacién (considerando aqui aquellos negocios que llevan mds de 3 meses de actividad pero menos de
42).A pesar de esta incipiente actividad emprendedora, el nimero de empresas que se encuentran consolidadas
en Andalucia (con mds de 42 meses de actividad), y que alcanza al 5,3% de los encuestados, es inferior a la media
espafola, que es del 7,7% de la poblacién. En cuanto a la tasa de cierre de negocios, que en Andalucia asciende
al 1,4% de los encuestados, supone una mejorfa de 2 décimas en relacién al afio anterior. Aunque este valor es 3
décimas superior a la tasa de cierre media en Espafia, que alcanza el [,1%.
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— llustracién 2.
El proceso emprendedor en Andalucia (% poblacion 18-64 afios)

Actividad Emprendedora Total: 6,4%
(Total Early Stage)

Emprendedor Empresa Naciente Empresa Nueva Empresas Consolidadas

Potencial: 2,6% 3,9% 5,3%
6,3% (hasta 3 meses) (entre 3 y 42 (mas de 42 meses)
H meses) H

Concepciéon Nacimiento Consolidacién

Tasa de abandono o cierre (efectivo): 1,4%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)°.

— llustracion 3.
El proceso emprendedor en Espafia (% poblacién 18-64 afios)

Actividad Emprendedora Total: 5,7%
(Total Early Stage)

Emprendedor Empresa Naciente Empresa Nueva Empresas Consolidadas

Potencial: 2,1% 3,6% 7,7%
6,1% (hasta 3 meses) (entre 3y (mas de 42 meses)
H 42 meses) H

Concepcion Nacimiento Consolidacion

Tasa de abandono o cierre (efectivo): I,1%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)%.

5 Reynolds, et al. (2005):“Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003", Small Business

Economics Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-23 1.

6 Reynolds et al. (2005), ob. cit.
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I.I — Potencial emprendedor

Un buen indicador de los emprendedores que se encuentran en la etapa de concepcioén es el nimero de
emprendedores potenciales. Este apartado estudia al emprendedor potencial, entendido como aquél con
el deseo de crear una empresa. Para ello, la pregunta que se le realiza a los encuestados es: ;jespera usted
crear una empresa en los préoximos 3 afios?

Como se observa en laTabla 5, el potencial emprendedor de la poblacién andaluza es del 6,3%, lo que supone que
es 2 décimas mayor a la media espafiola. Este valor se encuentra por encima del potencial emprendedor de la gran
mayorfa del resto de las regiones espafiolas. Siguiendo la ténica de los afios anteriores, el potencial emprendedor

en Andalucfa ha ido paulatinamente descendiendo hasta niveles similares a afios previos a la crisis econdmica. Este
mismo efecto se aprecia en el resto de las regiones espafiolas. Una posible explicacién es la timida recuperacién

del empleo por cuenta ajena. Durante el periodo de crisis, ante las malas expectativas laborales, el potencial
emprendedor de todas las comunidades aumentd considerablemente. En el nuevo contexto econdmico, que apunta
a una ligera recuperacion, decae la intencién emprendedora que alimentd la crisis.

— Tabla 5.
Evolucién del potencial emprendedor por comunidades y ciudades auténomas de Espaia

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010] 2011] 2012 2013] 2014
6,8 4,5 7.2 8,4 4.3 7.2

55 57 1042 140 109 97 7.5
. 57 87 95 98 99 88 62 1066 103 79 101 7.4
- 77 73 79 86 96 73 90 1128 145 117 100 73

astilla La - - - 94 61 56 48 59 1133 106 94 102 68
Extremadura 50 43 39 62 82 88 73 50 807 Il 104 100 68

Baleares - - - 8,3 51 10,6 7.2 3,3 11,85 13,4 9,0 9,1 6,5
o7 sal ssl eal esl 73l ss) RS
Murcia - - - 10,2 6,6 6,9 6,7 7.6 12,41 12,9 1,1 12,1 5,5
Valencia - 3,9 5,8 6,4 7,6 6,9 572 5,6 9,86 1,1 9,8 54 5,3
Cantabria - - - 6,1 4,5 8, 4,1 4,0 8,88 8,9 8,2 7,1 5,1
Ceuta - - - - 55 7.4 3,1 55 - 12,2 10,2 7.9 5,0
Aragdn - - - 7,7 3,0 7,7 3,8 4,6 7,03 1,6 7.8 6,0 49
Castilla y Ledn - 4.9 6,1 4.9 5,8 7,3 51 2,9 5,44 7,1 6,8 5,6 4,7
Galicia - - 4,7 9.4 6,3 7,0 3,7 3,7 8,96 8, I 7,1 55 4,3
Melilla - - - - 572 7,1 4,7 11,7 - 7.5 7,6 4,3 3,7
Pafs Vasco - 3,3 4,5 2,1 4,2 7,8 4,5 4,2 8,95 8,5 6,0 54 3,7
INENVEI ! - - 4,8 6,5 572 7,5 3,9 6,1 8,00 9,2 6,4 4,5 2,8
Asturias - - - 572 7.3 59 2,8 3,6 3,61 7,1 7,6 3,6 2,3
La Rioja - - - 6,6 8,1 6,2 2,9 4,0 7,24 1,8 9.8 49 2,1

[QREQ)
)
)
(%]
)
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La llustracion 4 muestra graficamente las tasas de los emprendedores potenciales de las distintas Comunidades
Auténomas en el afio analizado. Como se ha comentado, Andalucia ocupa una posicion por encima de la media
espafiola y de la mayorfa de las comunidades auténomas. Sin embargo, parece ldgico que las altas tasas de
desempleo impliquen un mayor nivel de intencién emprendedora. Resulta llamativo que Andalucia ostente la tasa

de desempleo mas alta segin la EPA (véase laTabla 6), ascendiendo a 31,73% de la poblacidn activa, pero sus

emprendedores potenciales, aunque son muchos, le otorgan una séptima posicidn en una comparativa interregional.
Cabrfa esperar una mayor tasa de emprendedores potenciales motivados por la necesidad, como ocurre en el caso

de Canarias y Extremadura.

— llustracion 4.

Emprendedores potenciales en las regiones espafiolas

Catalufia
Madrid

— Tabla 6.
Evolucién del desempleo segun la EPA

Andalucia

Melilla

Ceuta

Canarias

Extremadura

Castilla La

Murcia

Canarias
Extremadura

9,73
14,16
I1,48
12,94

8,04

791

Castilla La Mancha

Baleares

17,52
19,15
11,02
14,65

7,95

8,27

Andalucia

Espafia

16,87
16,32
21,18
17,96

14,9

1553

Murcia

21,68
24,57
26,91
21,26
19,23

22,47

Cantabria

26,06
24,82

28,96

] 2| | o 00 201
m 21,78 | 26,33 | 28,35 | 31,23

28,13
29,16
30,93
28,59
24,45

26,77

Castilla y Ledn

s ® 9
52§
[55)
>
OZ\Q
o]
o

D
£
28,31
37,84
32,96
34,06

30,02

29,59

Navarra

Asturias

La Rioja

36,32 | 34,23 | 31,73

35,36
36,82
33,18
32,29
29,16

28,98

29,52
32,46
31,08
29,96
28,50

27,26

31,40
30,59
28,56
28,51
24,72

23,49
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Valencia 10,73 10,07 8,01 8,48 1485 2256 2291 2545 28,10 2791 23,48 22,37
)

9,
I R R E e P S S
3 9,74

03
Galicia 13,5 12,57 9 8,05 7,47 12,88 15,69 18,3 21,28 2196 2087 17,66
Catalufia 9,57 9,37 6,64 6,68 6,63 11,82 1701 1798 20,5 2394 2226 1988 17,49
9,99 1036 9,56 9,18 8,12 995 1424 16,67 189 2376 2225 20,78 16,97
Castilla y Ledn 1,01 10,54 8,54 7,47 699 11,22 14,15 1578 17,16 20,76 22,03 2028 16,59
Madrid 7,16 6,91 592 6,49 6,38 10,15 1468 1575 1851 19,88 21,03 18,00 1627
Cantabria 10,32 11,26 8,1 6 4,63 89 12,63 1493 1593 1922 2006 1842 16,19
Aragdn 6,42 5,52 5,65 501 5,09 9,57 1329 1606 1684 1855 20,57 18,65 1497
Baleares 9.87 8,02 7,48 6,17 9,01 12,32 19,54 2223 252 243 2291 1888 13,88
Pals Vasco 9.84 9.17 6,4 6,68 573 832 II,75 1089 12,61 1593 1576 1660 13,76

La Rioja 6,43 4.4 6,53 7,04 5,63 9,75 13,67 15,68 18,7 1873 2005 17,17 13,59

Navarra 6,11 5,14 595 4,58 4,27 8,12 10,53 11,64 1382 17,15 1683 1492 13,57

.2 — Actividad emprendedora

La segunda etapa de la dindmica emprendedora es la del nacimiento y desarrollo de la nueva empresa. Se ha
convenido incluir aquf a las empresas nacientes, de reciente creacién (menos de 3 meses), y a las empresas nuevas,
que audn no alcanzan los tres afios y medio. El porcentaje de encuestados que indica haber creado una empresa
que aln no rebasa ese plazo es lo que en el proyecto GEM se denomina Actividad Emprendedora Total o Tasa de
Actividad Emprendedora (TEA, del inglés: Total Entrepreneurial Activity). Esta definicidn incluye el autoempleo.

En laTabla 7 se recoge la evolucidn temporal de la TEA para las Comunidades Auténomas espafiolas y las ciudades
auténomas de Espafia. Como punto de referencia, también se incluye la TEA media para toda Espafia. Con esta tabla
se pueden hacer tanto comparaciones longitudinales, entre los diferentes afios, como comparaciones regionales de
cardcter transversal para un aflo concreto.

Si se analiza laTEA andaluza para el dltimo afio disponible, 6,4%, se observa que es superior a la media de Espafia,
5,7%, compartiendo la quinta posicion con Catalufia.

Si se contempla la evolucidn longitudinal de la actividad emprendedora en Andalucia, la tasa del afio aquf
estudiado supone una mejora de 5 décimas en relacidn al afio anterior. Esta tasa constituye el mejor valor en los
seis Ultimos afios.
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— Tabla 7.
Actividad emprendedora (TEA) por comunidades y ciudades auténomas de Esparfia

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 20I4
. . . 4.2 8,7 6,9 6,6 3.3 4,26 53 6,7 8,8 8,8

Castilla La Ma 5 5 5 7,7 8,5 6,7 3,5 4.3 5,81 56 4.9 53 7.3

Baleares

7,3 6,2 7,9 58 3,5 3,77 4.4 3,9 4,9 6,6
Madrid . A 6,9 9,3 7,9 8,5 51 4,5 5,59 4 4,8 5,8 6,5
Cataluna 7,7 5,6 6,8 8,6 8,4 7,3 6,4 4,0 6,82 7,5 6,6 7,5 6,4
e ) ) R I S D A R
Castilla y Ledn . 4,6 4,8 6,6 6,2 5,6 3,2 4,8 6,34 56 3,7 4,2 5,8
Murcia . . . 6,6 7,5 7,0 56 4,1 6,43 3,9 53 6,7 5,8
sl sal ol ol ral ra| il o] sal o] sal ss 50
Galicia . . 55 6,0 7,6 7,5 4,7 2,6 A 74 5,1 4,1 3,9 55
Canarias . 42 58 7,8 9,0 7,2 4,8 3,6 6,94 4,6 6,3 4,0 5,0
Extremadura 7,7 7,0 7,0 8,3 8,1 7,1 3,3 2,6 6,06 5,1 5,8 7,4 4,7
Navarra . . 55 6,3 8,1 6,5 3,9 3,6 5,55 A 4,1 3,9 4,5
Aragdn . . . 9,0 7,2 8,1 4,5 3,7 5,30 4,6 42 4,7 42
Melilla . . . . 57 3,2 3,3 6,6 . 59 6,0 3,0 42
La Rioja . . . 6,9 8,8 7,0 4,9 2,2 5,00 54 7,0 4,6 4,0
Valencia . 55 6,0 7,4 8,4 7,4 4,9 3,7 6,87 5,8 5,5 4,0 3,7

Asturias . . 5 56 7,0 5,8 2,4 2,7 1,49 22 4,2 [,5 3,5

-

53 54 54 6,4 7,0 3,0 2,5 3,85 A 3,0 3,7 3,3

6,4 5,1 3,0 3,0 . 4,7 3,5 4,5 22

T
rowe



En la llustracién 5 se puede comparar visualmente, con mayor claridad, la TEA del afio analizado para cada
Comunidad Auténoma. Como se comentd, Andalucia ocupa una posicidn por encima de la media y es la quinta

regidon mds emprendedora, junto con Catalufia.

— llustracion 5.
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Dado que las tasas no arrojan informacién por s solas del nimero absoluto de personas implicadas en la creacidn
de empresa, resulta interesante estimar el nimero de emprendedores aplicando la TEA a la poblacidon adulta en
edad activa registrada por el INE en el periodo analizado, y para cada una de las regiones consideradas.

En este sentido, la llustracién 6 recoge una estimacion de dichos emprendedores totales considerando la TEA
registrada en cada Comunidad de Espafia. Estas estimaciones se ven condicionada no sélo por la tasa de actividad
emprendedora sino, sobre todo, por el tamafio de la poblacién de cada regidon. Andalucia es la regién con mds
poblacién de Espafia y, aun con tasas de actividad emprendedora menores, arroja una estimacién de personas
emprendedoras mayor al de otras regiones. En este sentido, Andalucfa, con mds de 340.000 personas, ocupa la
primera posicién de Espafia en nimero de emprendedores. Este monto representa el 20,36% de las casi 1.700.000
personas emprendiendo en toda Espafia. Entre las tres comunidades con mds emprendedores estimados, a saber,
Andalucia, Catalufia y Madrid concentran el 54,1% de todos los emprendedores de Espafia.



— llustracion 6.
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Por dltimo, la llustracién 7 compara la TEA de Andalucia en un contexto mds internacional, con paises con perfiles
similares a Espafia, esto es, los paises del sur de la Unidn Europea del arco Mediterraneo.

La evolucién de laTEA de Andalucfa en un andlisis longitudinal comparado con los paises del sur de la Unién
Europea muestra una evolucidn similar a la de la media espafiola. En los Ultimos cuatro afios, sin embargo, esta tasa
andaluza ha estado levemente por encima de la media de Espafia. Siendo el afio 2015, junto con los afios 2004 y
2009, los unicos en los que laTEA andaluza ha estado ostensiblemente por encima de la media espafiola.

En relacidn a la situacidn de la tasa de emprendimiento andaluza respecto a los paises del sur de la Unidn Europea,
se repite la tendencia comentada en informes previos, estando la tasa andaluza de forma mds o menos constante

por debajo de la de Grecia y Portugal y por encima de la de Italia.

Todas estos datos anteriores referidos a la TEA, aunque son reveladores, se deben analizar con cautela, ya que
junto con laTEA (un indicador exclusivamente cuantitativo) se ha de considerar cudl es la calidad de los proyectos
emprendidos en términos de innovacidn y potencial de creacién de empleo, entre otras variables, y cudl es la
mortalidad o tasa de cierre de empresas de cada territorio.



— llustracion 7.
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—®—Andalucia | 6,0 | 57| 61 | 72| 67| 63 | 40| 58 | 6,1 | 54| 59 | 64
—®—Espafa 51| 57|73| 76| 70| 51 | 44| 58 | 57| 52| 55| 57
®—Grecia 58 65| 79| 57| 99|88 55 80| 65| 55| 79| 67
—*|talia 43 | 49| 35| 50| 46| 3,7 | 23| 33| 43 | 44 | 44| 49
" Portugal 38 55| 71| 88| 73| 59| 44| 75| 77| 82 | 10,0 95

La dindmica emprendedora, ademds de contemplar las empresas nacientes y nuevas antes analizadas en la TEA,
también debe prestar atencion a la consolidacion de las empresas (mas alld de los 3,5 afios) y a los abandonos o
cierres de las mismas. La Tabla 8 y laTabla 9 recogen estas variables para la serie de afios en los que han participado
las diferentes comunidades y ciudades auténomas de Espafia desde 2003, expresadas en porcentaje de la poblacion
comprendida entre 18 y 64 afios. Por su parte, la llustracién 8 muestra graficamente las iniciativas consolidadas en
Espafia por comunidades y ciudades auténomas; y la llustracion 9 ofrece una imagen visual de la tasa de abandonos
O cierres para estos mismos territorios.

Se observa en laTabla 8 que la tasa de empresas consolidadas en Andalucia de los tres Ultimos afios se encuentra
por debajo de la media espafiola. Sin embargo, en los dos Ultimos afios, la tasa de consolidacidon de empresas en
Andalucia es 2 y 2,4 puntos mds baja que en Espafia. Esto sitda a Andalucia, por segundo afio consecutivo, entre las

cuatro peores regiones considerando su tasa de consolidacién.

7 Algunos afios para el caso de Italia y Portugal, para los que no habfa datos, se han estimado como promedio.
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— Tabla 8.
Dindmica emprendedora en Espana por comunidades y ciudades auténomas: iniciativas consolidadas

[ 2003 | 2004] 2005 | 2006] 2007 | 2008 | 2009 ] 2010 2011 ] 2012 2013 ] 2014] 2015
B = - 6,2 6,6 9.5 6,8 6,5

Castilla La Mancha 14,9 9.9 10,6 10,4 15,0

Cot st |
6,5 7,8 7,7 6,6 6,0 12,7 7,8 1,5 12,9 10,2 12,6 12,2 I'1,8
- - 6,9 6,4 8,3 9,3 6,7 9,1 9,9 10,5 9,8 8,5 10,6
- - - 2,8 3,9 9,9 9,4 11,7 13,5 6,4 9,3 9,0 10,3
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Por otro lado, considerando la tasa de cierres de negocios, mostrado en la Tabla 9, Andalucia ha experimentado
fluctuaciones por encima y por debajo de la media a lo largo de los afios. En los Ultimos cuatro afos, sin embargo, la
tasa de cierres ha sido superior en Andalucia respecto a la media espafiola. En el afio analizado, Andalucia tiene una
tasa de cierre del 1,4%, 3 décimas mayor a la media de Espafia, que le sitda en la quinta peor posicidn entre el resto
de regiones y ciudades auténomas. No obstante, un factor positivo es que en los tres Ultimos afios esta tasa se ha
ido reduciendo a razén de 2 décimas por afio.
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— Tabla 9
Dindmica emprendedora en Espaiia por comunidades y ciudades auténomas: abandonos o cierres
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La llustracion 8 pone de manifiesto visualmente que la tasa de consolidacién de empresas andaluzas del afio
estudiado se sitda entre las mds bajas de Espafia, sélo por delante de Canarias, Ceuta y Asturias. Dado que la tasa de
creacién de empresas en Andalucia ha estado entre las mds altas en periodos anteriores (véase Tabla 7), con pocas
excepciones, cabrfa esperar una alta tasa de consolidacion posterior. Los datos de consolidacidn del afio analizado,
sin embargo, no confirman esta hipdtesis. Esta baja tasa de empresas consolidadas podrfa explicarse por la menor
calidad de los proyectos emprendidos, que genera una mayor probabilidad de fracaso vy cierre de empresas. Esta baja
calidad podrfa deberse a la creacidon de empresas como salida desesperada a las altas tasas de desempleo andaluz
(véase Tabla 6).
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— llustracion 8.
Empresas consolidadas en el contexto de regiones espafiolas
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Como se observa en la llustracidn 9, la tasa de cierres de negocios de Andalucia se encuentra entre las mds altas
de Espafia y le colocan en la quinta peor posicidn, por detrds de Melilla, Galicia, Baleares y Castilla La Mancha. Si
bien es cierto que estos resultados aparentemente negativos no son alarmantes. Las diferencias interregionales
son pequefias, estando todas las regiones a menos de un punto porcentual por encima o por debajo de la media
espafola.

— llustracion 9.
Cierres de negocios en el contexto de regiones espafolas
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El proceso de creacion de empresas puede analizarse en tres etapas. La primera es la fase de concepcidn, que puede
estudiarse midiendo la intencidén de creacidén de empresa del emprendedor potencial. La segunda etapa es la de
nacimiento de la empresa y su posterior estabilizacion como empresa nueva, y que es medida en el proyecto GEM
mediante la Tasa de Actividad Emprendedora o TEA. La tercera etapa es la de consolidacién de la empresa, que

se estima que se puede situar a los 3,5 afios de existencia. En esta Ultima etapa es interesante analizar la dindmica
empresarial, que evalla la tasa de empresas consolidadas conjuntamente con el cese o los cierres de empresas.

En el caso especifico de Andalucia, dentro de la etapa de concepcion, el 6,3% de los andaluces encuestados tenfan
intenciones de emprender; frente al 6,1% de la media espafiola. Asi, la tasa andaluza de emprendimiento potencial
se sitla por encima de la media espafiola, ocupando la séptima posicidn entre el resto de las regiones. Se observa,
ademds, que el nimero de personas con intencién de emprender se ha ido reduciendo paulatinamente, volviendo
a valores similares a los previos a la crisis econdmica. Durante dicha crisis, la intencidon emprendedora se habia
disparado, incluso el doble de lo normal, ya que gran parte de la poblacién considerd emprender una alternativa al
desempleo vy a la alta incertidumbre del empleo por cuenta ajena.

En cuanto a la segunda etapa, la del nacimiento y formacién de nuevas empresas, se observa que laTEA andaluza
es superior a la media de Espafia, compartiendo la quinta posicién con Catalufia. Si se contempla la evolucién
longitudinal de la actividad emprendedora en Andalucfa, la tasa del afio aqui estudiado supone una mejora de 5
décimas en relacidn al afio anterior: Esta tasa constituye el mejor valor en los seis Ultimos afios. En este sentido,
Andalucia, con mds de 340.000 personas, ocupa la primera posicidon de Espafia en nimero de emprendedores. Este
monto representa el 20,36% de todos los emprendedores de Espafia.

Por Ultimo, en la tercera etapa del proceso de creacidn de empresas, se analiza la consolidacién de iniciativas y los
ceses o cierres detectados. Se observa que la tasa de consolidacion de empresas en Andalucia se sitda en el 5,3%,
2,4 puntos por debajo de la media espaiiola.

En cuanto a la tasa de abandonos o cierres de empresas, Andalucia tiene una tasa de cierres del 1,4% en el afio
analizado, 3 décimas mayor a la media de Espafia. No obstante, las diferencias interregionales son pequefias,
estando todas las regiones a menos de un punto porcentual por encima o por debajo de la media espafiola. Un
factor positivo es que en los tres Ultimos afios la tasa de cierres andaluza se ha ido reduciendo a razén de 2
décimas por afio.
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En este capitulo se analizan los motivos que llevan a las personas a iniciar un proyecto
empresarial.

- Por oportunidad. Un emprendedor por oportunidad es aquel que decide crear una empresa movido por
la percepcidn de que existe una oportunidad de negocio no aprovechada —o aprovechada de forma
incompleta— por las empresas existentes;

- Por necesidad. Un emprendedor por necesidad es el que se encuentra inmerso en el proceso emprendedor
por no tener una mejor opcién en el mercado laboral;

- Por otros motivos, en ocasiones no se puede considerar que se emprenda por un Unico motivo de los
sefialados anteriormente, sino que se puede explicar el comportamiento emprendedor a partir de una
combinacién de ambas motivaciones.

Para identificar los motivos que llevan a las personas emprendedoras a desarrollar una iniciativa empresarial, en la
encuesta a la poblacidon adulta se pregunta expresamente por las razones que estdn detrds de un nuevo proyecto.

Este capitulo se divide en dos apartados. En el primero se analiza el comportamiento emprendedor por
oportunidad, por necesidad o por ambas razones, mientras que en el segundo apartado se profundiza en los
motivos que impulsan las decisiones de emprender por oportunidad.

La llustracion 10 muestra la distribucidn de la actividad emprendedora total en Andalucia en 2015,y su comparacion
con el afio anterior Al igual que en toda la serie temporal (véase la llustracidn | 1), una gran mayorfa de los
emprendedores decide llevar a cabo su proyecto empresarial para aprovechar una oportunidad de negocio
detectada. La TEA del afio 2015 en Andalucia ha incrementado con respecto a los Ultimos afios alcanzando niveles
muy parecidos a 2009. Aumenta el porcentaje de emprendedores por oportunidad con respecto a afios anteriores,
mientras disminuye el de emprendedores por necesidad. Este afio no se han identificado emprendedores que tengan
otros motivos distintos a la oportunidad o necesidad para emprender. A diferencia de afios anteriores, el incremento
de laTEA y de los motivos de emprendimiento por oportunidad son reflejo de la paulatina recuperacion de la crisis
de hace unos afios.

8 Para profundizar en la distincidén entre emprendedores por necesidad y oportunidad, ver: Acs, Z.J. (2006): New firm formation and the
region: Empirical results from the United States. In Entrepreneurship, Growth, and Innovation. USA: Springer, pp. 105-133.
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— llustracién 10.

Distribuciéon de la actividad emprendedora total 2015 en Andalucia, en funcién del principal motivo de su

creaciéon y comparacion con 2014 (entre paréntesis)

TEA = 100% [

Otros son los motivos principales: 0 % (6,8%)

— llustracion I 1.
Evolucién del comportamiento emprendedor en Andalucia sobre poblacion adulta (y sobre poblacién
emprendedora)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011l 2012 2013 2014

_ 78,10% 84,10% 71,10% 77,00% 70,50% 71,10% 60,30% 69,20% 62,90% 67,8%

19,20%  15,90%  20,90% 18,70% 21,40% 27,60% 36,20% 25,80% 31,50% 27,12%
TEA otros motivos  2,60% 0,00% 7,90% 430% 8,10% 1,30% 3,50% 4,90% 550% 6,78%
TEA 57 6,1 72 6,7 6,3 4,0 58 6,1 54 59

2015
77,2%
22,8%
0,00%

6,4
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La llustracion | | permite apreciar la evolucién de los motivos para emprender en Andalucia durante los Ultimos
|0 afos. Independientemente de las oscilaciones del valor de la TEA, la oportunidad sigue siendo la razén principal
para emprender en todos los ejercicios contemplados. En este Ultimo afio ha seguido la tendencia creciente del
porcentaje de emprendedores por oportunidad, acercdndose a los valores de 2008, mientras que el porcentaje de
emprendedores por necesidad sigue disminuyendo.

— llustracion 12.
Evolucién del comportamiento emprendedor en Esparia sobre poblacién adulta (y sobre poblacion
emprendedora)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[ TEAoportunidad  8150%  8410% 7640% 8000 BOI% T30 TISW TI0% 6680%  661% T3S
_ 14,80% 15,20% 1490% 1480% 1580% 2540% 2590% 2560% 29,20% 29,8% 24.8%
TEA otros motivos 3,70% 0,60% 870% 520%  4,10% 1,70  2,60% 2,10%  400%  420% 1,70%
TEA 54 73 7,7 70 51 43 58 57 52 55 57

La evolucién del comportamiento emprendedor en Espafia en 2015 refleja un incremento de la TEA, volviendo a
valores de 2012. Con respecto al afio anterior y al igual que en Andalucfa, han incrementado los emprendedores con
motivo de oportunidad y han disminuido los que han emprendido por razones de necesidad (véase la llustracion
|2). Realizando una comparacién de los valores de Andalucia y Espafia, en este afio, los emprendedores por
oportunidad son mds numerosos en Andalucfa mientras que en Espafia aquellos que emprenden por motivos de
necesidad representan un porcentaje mds elevado que en nuestra comunidad auténoma.
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La tendencia creciente, tanto en Espafia como en Andalucia, de los emprendedores por oportunidad va acompafiada
del incremento de laTEA que se produce desde el afio 2013. A su vez, el nivel de emprendedores por necesidad ha
disminuido durante el Ultimo afio hasta tal punto que en Andalucia no hay emprendedores que hayan indicado que
sus motivos para emprender sean otros diferentes a la oportunidad o necesidad. Por tanto, la recuperacién de los
efectos de la crisis econdmica que se observaba el afio pasado se confirma con los datos de 2015.

La relacién entre el emprendimiento por necesidad y el desempleo se puede observar en la llustracién 13.Tal como
se observa en laTabla |0, existe una elevada correlacién entre las tasas de desempleo y laTEA por necesidad en
Espafia y Andalucfa.

— llustracion 13.
Evolucion de tasas de desempleo segtin la EPA y TEA por necesidad en Andalucia y Espaiia
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— Tabla 10
Correlaciones entre las tasas de desempleo y la TEA por necesidad en Andalucia y Espaiia

TEA por
necesidad
Andalucia

TEA por
necesidad
Andalucia

Tasa Tasa
Desempleo Desempleo

CAPITULO

Tasa
Desempleo
Andalucia

Tasa
Desempleo
Espana

TEA por
necesidad
Espana

TEA por
necesidad
Andalucia

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

— llustracion 14.

Andalucia Espafia

I
997(%%)
000
I
894(¥¥)
000
I
751(%%)
008
I

997(%%)
000
I
|

I
898(¥%)
000
I
769(+%)
006
I

Tipos de comportamiento emprendedor en Andalucia y resto de CC.AA.

9,0

,894(**)
,000

898(+¥)
000

813(+%)
002

751 (+%)
008
I
769(%%)
006
Il

813(+)

002
'l
I

8,0

Actualidad emprendedora
total por NECESIDAD

Actualidad emprendedora
total por OPORTUNIDAD

(%]

o 18 E
s =2 O
KO s}
T B >
o Q) o
he)
@]

Andalucia
R. de Murcia

Cantabria

Castilla y Ledn
Canarias

Navarra

Galicia

Extremadura

C. Valenciana

Pais Vasco

Ceuta

TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

55



CAPITULO

NDEDOR

TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPR

56

02

La llustracion 14 muestra los principales motivos del comportamiento emprendedor en las comunidades auténomas
espafiolas, ordenados por tasas de oportunidad sobre la poblacién. Andalucia aumenta en actividad emprendedora
por oportunidad con respecto a afios anteriores, manteniendo, con respecto a 2014, el cuarto lugar entre las
comunidades auténomas y 7 décimas por encima de la media de Espafia. En cuanto a la actividad emprendedora por
necesidad Andalucfa iguala el valor medio de Espafia, que es mds bajo que el del afio anterior.

Para completar y relativizar la informacion de este apartado, la llustracién |5 muestra la comparacién de Andalucia
con los paises orientados a la innovacién que participan en la presente edicién del proyecto GEM. Andalucfa, junto
con Espafia, se encuentra en la cola en cuanto a actividad emprendedora por oportunidad, por delante de Alemania,
Bélgica e Italia. Por el contrario, la actividad emprendedora por necesidad en Andalucfa y Espaiia estarfa en una
posicién medio alta si la gréfica se presentara segin este criterio, junto a Eslovenia y Grecia.

— llustracion 15.
Actividad emprendedora por oportunidad y necesidad en Andalucia y paises europeos orientados a la innovacion
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2.2 — Motivos que impulsan la decisién de emprender por oportunidad

Una vez analizados los motivos que impulsan el comportamiento emprendedor, en este apartado se profundiza
sobre las iniciativas emprendedoras que se ponen en marcha para aprovechar una oportunidad. Hay dos razones
principales que justifican este andlisis mds detallado: su importancia relativa, ya que suponen casi ocho de cada diez
proyectos de nuevas empresas en Andalucia; y el hecho de que las iniciativas por oportunidad tienen un mayor
valor estratégico y caracterizan a los territorios que emprenden en un entorno de innovacidn. Los motivos que
subyacen en este tipo de decisiones se desagregan vy se relacionan con el desarrollo personal y profesional del nuevo
empresario.

LaTabla | I recoge la motivacion subyacente en las iniciativas emprendedoras por oportunidad, en Andalucia y en
Espafia, en las encuestas realizadas a la poblacién adulta en los dltimos afios.

— Tabla Il
Motivos que subyacen en los emprendedores por oportunidad en Andalucia y Espaiia

2013 2014 2015

Motivos que subyacen

Mayor independencia 42,6% 39.2% 55,1%
Aumentar ingresos 30,3% 35,9% 32,6%
Mantener ingresos j 18,2% 16,6% 9.1%
Otros casos, No sabe 8,4% - 3,3%

En Andalucia los motivos que estan detrds del comportamiento por oportunidad siguen practicamente en la Iinea
del afio anterior. El aumento de los ingresos ha sido el motivo fundamental para emprender por oportunidad, con un
porcentaje superior al 46%. En Espafia, igual que en aflos anteriores sigue siendo la mayor independencia el motivo
fundamental de los emprendedores por oportunidad, con un nivel superior al 55%. La razén de mantenimiento de
los ingresos ha disminuido considerablemente tanto en Andalucia como en Espafia.
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En 2015, laTEA por oportunidad en Andalucfa ha continuado aumentando hasta alcanzar niveles parecidos a 2008.
Manteniéndose la tendencia de afios anteriores, se ha producido una disminucidn de los emprendedores por
necesidad. Este comportamiento de laTEA ha sido el mismo para Espafia. Aproximadamente uno de cada cinco
emprendedores de Andalucia comenzé su actividad por motivos de necesidad en 2015. Es decir; uno de cada cinco
emprendedores andaluces lo es por no identificar otras alternativas laborales viables, antes que por haber detectado
una oportunidad de negocio, lo que redunda en iniciativas que tienen menores probabilidades de éxito y generacién
de valor afiadido. Esta evolucidn guarda una estrecha similitud con la del desempleo.

Entre los emprendedores por oportunidad, el motivo principal para emprender en Andalucia en 2015 es aumentar
los ingresos, mientras que en Espafia es la mayor independencia el principal motivo. La segunda razén para
emprender por oportunidad, en Andalucia, es la mayor independencia.



Perfil del emprendedor
en Andalucia







Uno de los principales aspectos que es hecesario comprender para caracterizar el proceso
emprendedor en Andalucia es el perfil de las personas involucradas en la puesta en marcha
de las nuevas empresas.

En particular; se ofrece una reflexidn sobre el género, edad, nivel de renta, méximo nivel educativo alcanzado y el
haber recibido formacién especifica en materias relacionadas con el emprendimiento.

A efectos de diferenciar las etapas del proceso emprendedor se considera emprendedor potencial a la persona que
aun no ha creado una empresa pero declara tener intencidn de hacerlo en los préximos tres afios, emprendedor
naciente o nuevo a aquellos emprendedores cuyas iniciativas empresariales no tienen mds de 3 afios de antigliedad vy,
emprendedor consolidado, a aquellos empresarios cuya iniciativa empresarial tiene una antigliedad superior a los 3,5
afos

Es habitual en la mayorfa de sociedades que la actividad emprendedora tenga una participaciéon masculina mayor
que la femenina. En este sentido, como se muestra en la llustracion |6, Andalucia responde a este perfil de sus
emprendedores pues el porcentaje de hombres representa el 55,9% de los emprendedores en la etapa de naciente
0 nueva, al igual que sucede a nivel nacional donde este porcentaje se sitda en el 56,2%.

En la fase de emprendedor consolidado las diferencias de género aumentan, observdndose un 63,7% de hombres

en Andalucfa, porcentaje ligeramente superior a la media espafiola que se situd en el 59,6% en dicha etapa. A
diferencia de lo anterior, en relacién a los emprendedores potenciales, es decir; que tienen la intencién de emprender
en un horizonte temporal de 3 afios, las situacion en Andalucia es diferente a la media nacional pues es mayor el
porcentaje de mujeres (53,2%) que el de hombres (46,8%).
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— llustracion 1 6.

Distribucién por género de los colectivos emprendedores en Andalucia y Espafia en 2015
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La estimacion del indice TEA por género que se muestra en la llustracidn |7y en laTabla 12 para Espafia, Andalucia y
resto de regiones participantes en la edicién 2015 del GEM pone de manifiesto esta mayor propension a emprender
del género masculino sobre el femenino. Como se puede observar, salvo en la muestra de Asturias y Extremadura,

en el resto de regiones la tasa de actividad emprendedora masculina supera a la femenina.

— llustracion 17.

TEA por género 2015 en Andalucia, Espafia y resto de CC.AA. participantes en GEM
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En particular, en Andalucia se estima que el 7,19% de los varones con edades comprendidas entre los 18 vy los 64
afios responde a la definicién de emprendedor naciente o nuevo, porcentaje ligeramente superior a la media
nacional que alcanzd un 6,4%. Por su parte, la tasa de emprendimiento femenino se situé en Andalucia en el 5,6% de
la poblacién adulta, superando también en unas décimas la tasa de la media nacional (5,0%).

En términos relativos, Andalucia ocuparfa el quinto puesto entre las CC.AA. participantes en el GEM en términos de
tasa de emprendimiento masculino y el séptimo en relacién a la femenina.

— Tabla 12.
TEA por género en Andalucia, Espana y resto de regiones GEM 2015

TEA hombres TEA mujeres
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3.2 — Distribucion por edad

Como parece razonable, la edad de las personas involucradas en actividades emprendedoras es una de las
caracteristicas demogréficas que varfa de acuerdo a la fase del proceso emprendedor. En este sentido, los datos del
proyecto GEM ofrecen una estimacién de la edad media de los emprendedores potenciales en Andalucia de 38,6
afos (39,4 en Espaia), de los emprendedores nuevos o nacientes de 39,7 (39,3 en Espafia) y de 47,3 afios para los
consolidados (47,8 en Espafia).

Si se agrupan por tramos de edad, como se puede observar en la llustracién 18, el grupo mds numeroso en las dos
primeras fases es el comprendido entre los 35 y 44 afios. En particular, entre los emprendedores potenciales este
tramo representa el 26,4% en Andalucia y un 27,8% en la media nacional. En la etapa de emprendimiento naciente
o nuevo el porcentaje de individuos en este tramo se situd en el 38,0% (39,8% en Espafia). Por su parte, en la etapa
de empresario consolidado la edad mds frecuente es la correspondiente al intervalo de los 45% 54 afios, alcanzando
valores del 34,2% en Andalucia y del 35,6% en la media nacional.

— llustracion 18.
Distribucién por edad de los colectivos emprendedores en Andalucia y Espafia en 2015
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La distribucién de los emprendedores por tramos de edad permite valorar la importancia de esta variable

en el proceso emprendedor. En este sentido, a medida que las personas acumulan experiencia, conocimiento
y contactos es de esperar mayores posibilidades de identificar y explotar oportunidades de negocio. Sin
embargo, aparecen otros factores que afectan al proceso en el sentido contrario y que pueden reducir la
propension a emprender como, por ejemplo, las obligaciones familiares, la bisqueda de mayor estabilidad o el
acercamiento a la edad de jubilacién.

La llustracion 19 y laTabla |3 complementan el andlisis anterior mostrando los indices TEA por tramos de edad
para Andalucia, Espafia y el resto de regiones participantes en la edicién GEM 2015, ordenados por los valores de
este indicador en el tramo mds numeroso, es decir, entre los 35 y 44 afios.

Como se puede observar, los emprendedores en fase naciente o nueva se concentran en este tramo de edad
en, practicamente, todas las regiones analizadas. En particular, en Andalucfa la TEA para este tramo se sitda en el
37,9%, porcentaje ligeramente inferior a la media nacional que se situé en el 39,8%.

— llustracién 19.
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— Tabla 13.

TEA por tramos de edad en Andalucia, Espana y resto de CC.AA. participantes en GEM 2015

TEA 18-24
57

TEA 25-34 TEA 35-44 TEA 45-54 TEA 55-64

Castilla y Ledn 40,9 311 17,3 5,1
Ceuta 46,4 32,4 I, 10,1
Aragoén 1,2 32,6 32,6 26,5 7,1
Catalufia 7,8 274 33,6 24,2 6,9
Extremadura 4,3 34,6 36,1 16,9 8,2
Castilla La Mancha 12,3 18,3 37,1 26,9 54

Andalucia
La Rioja

Canarias

|40l 08l 9] ol 83

2,0

9
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25,4
24,1

37,9
38,0

30,9
29,0

59
6,

36,1 40,5 17,2 6,

C. Valenciana 10,5 24,6 40,8 16,2 7.9

2,8 19,1 42,1 23,5 12,5
Navarra 9,0 22,2 42,4 22,1 4,3
Pais Vasco 10,4 16,6 44,6 19,4 9,0
Cantabria 6,9 25,0 44,7 13,7 9.8
C. de Madrid 57 244 45,5 19,9 4,6
Asturias 27,8 50,8 21,3
Baleares 23,0 51,9 14,1 11,0
R. de Murcia 29,6 534 13,7 3,4
3.3 — Distribucién por niveles de renta

El nivel de renta personal es uno de los factores determinantes en la decisién de emprender: Normalmente, el inicio
de la actividad empresarial requiere recursos que los emprendedores pueden conseguir de fuentes de financiacidn
externas o internas siendo al menos, inicialmente, la primera la mds recurrida. Para el andlisis de la variable renta
familiar, el proyecto GEM considera tres niveles: renta baja, media y alta. Asi, y para cada una de las etapas del
proceso que se estdn considerando, se puede afirmar que el 59,7% de los emprendedores potenciales en Andalucia
se sitdan en el tercio de renta inferior, mientras que un 13,8 % en el tercio central y un 26,4% en el superior. En
relacidn a los emprendedores en fase nueva o naciente, es decir; iniciativas con menos de 3,5 afios de antigliedad,
los porcentajes son del 23,8%, 20,8% vy 55,4%, respectivamente. Por Ultimo, dentro del grupo de emprendedores
consolidados el nivel de renta superior es también el mds frecuente, con un 40,1% de los casos, frente a un 37,4%
del tramo inferior y un 22,4% que se sitdan en el tramo central.



Para complementar los datos anteriores, la llustracion 20 muestra los niveles de actividad emprendedora medida
por laTEA, y ordenados seglin este indicador para el tramo de renta superior que, en la mayorfa de regiones
participantes, es el grupo que presenta tasas de emprendimiento mayores.

— llustracién 20.
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Como se puede observar, al igual que en laTabla |4 donde se muestra el desglose de estos valores, el tramo de
renta en el que se observa mayor tasa de emprendimiento en Andalucfa es el tercio de renta superior, que alcanza
un 18,0% de la poblacién adulta frente a 12,2% de la media nacional. En este sentido, Andalucfa es junto a Baleares, la
Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana, una de las regiones donde la diferencia entre las TEA por tramos

de renta es mayor.
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— Tabla I4.
TEA por niveles de renta en Andalucia, Espana y resto de regiones participantes en GEM 2015

TEA tercio inferior TEA tercio central TEA tercio superior
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3.4 — Distribucion por nivel de educacion

La llustracion 21 muestra la distribucién de los colectivos emprendedores por nivel educativo en Andalucia y Espafia.
Concretamente, entre los emprendedores potenciales en Andalucia, el grupo més numeroso con un 37,9% presenta
educacién secundaria como maximo nivel educativo alcanzado, frente a un 42,8% que lo hizo en Espafia. Le sigue
por importancia, el grupo de individuos que afirma tener un nivel de formaciéon superior (como licenciado, ingeniero
o equivalente) que alcanzé el 28,6% (27,9% en Espafia). Por otra parte, el 25,3% tiene un nivel educativo equivalente
a la formacién primaria, frente a un 19,8% de la muestra nacional.

En relacién al grupo de emprendedores en fase naciente o nueva el colectivo mas numeroso en Andalucia también
es el que tiene formacién secundaria, con un 42,8% , mientras que en Espafia es el grupo de formacién superior que,
como se comentd anteriormente, incluye los tftulos de licenciado, ingeniero o equivalente.

Por Ultimo, entre los emprendedores consolidados, tanto a nivel nacional como regional el grupo mds numeroso es
el de la formacidn secundaria y con porcentajes muy parecidos, esto es, 40,2% y 40,6%.

— llustracion 21.
Distribucién de los colectivos emprendedores por nivel de educacion en Andalucia y Espafia en 2015
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En cuanto a la formacién especifica para emprender, la llustracion 22 muestra que en todas las fases del proceso
el porcentaje de emprendedores con formacién especifica en materia de emprendimiento es menor que el de
aquellos que no la tienen. En particular destaca en Andalucfa el bajo porcentaje con formacion especifica en fase
naciente o nueva que sdlo alcanza el 27,7% frente al 40,2% de la muestra nacional.

— llustracion 22.
Distribucién de los colectivos emprendedores en Espaiia en 2015, segtin si cuenta con formacion especifica para
emprender
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Para complementar los resultados anteriores se han estimado las TEAs por niveles educativos, ofreciendo una visidn
mds completa sobre el impacto de esta variable sobre la propensién a emprender. En este caso, debido al tamafio
de las muestras, el nivel de educacién se ha dividido en tres grupos. El primero, etiquetado como nivel educativo
bajo, engloba al colectivo sin estudios y al que tiene formacidn primaria, el segundo, etiquetado como medio
corresponderfa al de formacién secundaria y, el tercero, llamado educacién superior se corresponderfa con los
colectivos que afirman haber alcanzado un nivel educativo superior y de post-grado como se han considerado en el
apartado anterior.



Como se puede observar en la llustracion 23 y en laTabla 15, en la gran mayorfa de las regiones participantes y, en
consecuencia, en la media nacional, la TEA es mayor en el colectivo que presenta educacion superior que en el resto
de grupos. En particular, en Andalucia la tasa de emprendimiento en la poblacidn adulta con educacidn superior
alcanza el 8,8%, algo por debajo de la media nacional que se situd en el 9,2%. En consecuencia, los resultados de

la encuesta a la poblacion adulta del informe GEM ponen de manifiesto cierta brecha en términos de actividad
emprendedora naciente o nueva entre la poblacién andaluza debido a su nivel educativo.

— llustracién 23.
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— Tabla 15.

TEA por nivel educativo en Andalucia, Espafa y resto de regiones participantes en GEM 2015
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3.5 — Conclusiones

De la combinacion de los resuttados mostrados en este capitulo se puede esbozar un perfil genérico de los
emprendedores en Andalucia en cada fase del proceso (Tabla 16).Asi, en la primera etapa, el emprendedor potencial
es mayoritariamente mujer, con una edad media de 38,6 afios y situado, generalmente, en el tramo de edad de

los 35 a 44 afios, con un nivel de renta bajo, con un nivel educativo correspondiente a educacion secundaria y sin
formacion especifica en emprendimiento.

— Tabla 16.
Perfil del emprendedor en Andalucia segiin datos GEM 2015

Formacién

Tramo de Edad media Nivel de especifica en Nivel de

edad estudios Creacioén de renta
Empresas

Emprendedor

: Mujer 35-44 38,6 Secundaria No bajo
potencial
Er:nprendedor Hombre 35-44 39,7 Secundaria No alto
naciente o nuevo
I 7 Hombre 45-54 47,3 Secundaria No alto

consolidado

En relacidn al emprendedor en etapa naciente o nueva es, mayoritariamente hombre, con una edad media de 39,7
afios, en el tramo de edad de los 35 a 44 afios, nivel de renta alto, educacién secundaria y sin formacion especifica
en creacion de empresas.

Por Ultimo, el emprendedor consolidado es frecuentemente hombre, con una edad media de 47,3 afios, en el tramo
de edad de los 45-54 afios, con un nivel de renta alto, educacién secundaria y sin formacion especifica para el
emprendimiento.
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Caracterizacion de las iniciativas
empresariales en Andalucia







En este capitulo se ofrece una caracterizacion de las iniciativas empresariales en fase
naciente y nueva, es decir, con una antigiiedad menor de 3,5 afios, desarrolladas por los
emprendedores andaluces durante 2015.

El modelo tedrico GEM considera cuatro grandes sectores de actividad para caracterizar a las empresas nacientes y
nuevas: orientadas al consumo, industriales o de transformacion, dedicadas servicios a otras empresas Y, por Uttimo,
las extractivas. En 2015, la mayorfa de las nuevas empresas creadas en Andalucia (56,9%) realizaban su actividad en el
sector de servicios y comercio orientado al consumidor final, porcentaje ligeramente superior al de media nacional,
cuyo peso en este sector alcanzd el 51,19%, como se puede observar en la llustracién 24.

Por otro lado, un 21,6% de las nuevas empresas se encuadran en el segmento de servicios a empresas, frente al 29,5%
en Espafia; un 14,3% en el sector industrial de forma similar a la media nacional que se sitda en 14,5%, y el 7,2%
restante se dedican a actividades extractivas (4,9% Espafia).

En términos relativos al resto de regiones participantes en el proyecto, la Tabla |7 muestra la distribucién de las
nuevas empresas por su peso en los cuatro sectores de actividad considerados, ordenados por su participacion en el
sector industrial. Como se puede observar, Andalucia ocupa una posicidn intermedia en relacidn al resto de regiones,
muy cerca de la media nacional.
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Distribucién de las actividades emprendedoras andaluzas segtn el sector de actividad
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Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Andalucia, Espaiia y resto de regiones GEM por el
sector de actividad en 2015
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En términos del nimero medio de empleados de las iniciativas en fase TEA en Andalucfa, la llustracién 25 muestra
la distribucion segun lo indicado por los promotores que participaron en la encuesta a la poblacién adulta.

Como se puede observar, la gran mayoria de las iniciativas emprendedoras de reciente creacién en Andalucia se
pueden caracterizar como microempresas, con capacidad limitada de creacién de empleo a corto y medio plazo.
Concretamente, el 52,9% de las mismas no generan mds puestos de trabajo que el de su propio promotor (un
50,5% en Espafia) y un 41,0% generan entre | v 5 empleos (el 44,9% en Espafia).

ucia

DAL

— llustracién 25.
Distribucion de las actividades emprendedoras en Andalucia segtin el nimero de empleados
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4.2 — Expectativas de crecimiento

Para la valorar las expectativas de crecimiento futuro en términos de creacién de empleo la encuesta a la poblacion
adulta del proyecto GEM pregunta a los nuevos emprendedores sobre el nimero de empleos que piensan van a
crear. En este sentido, la llustracién 26 muestra el porcentaje de iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas que
espera crear mds de 5 puestos de trabajo en los primeros 5 afios de vida. Como se puede observar, en Andalucia
el 17,3% de las nuevas empresas piensa crear mds de 5 puestos de trabajo en este periodo, ocupando la quinta
posicién detrds de regiones como la Comunidad de Madrid, la Comunidad Valenciana, Catalufia y Canarias.
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— llustracién 26.

Porcentaje de iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas que esperan crear mds de 5 puestos de trabajo en
los préximos 5 afios en Andalucia, Esparia y resto de regiones GEM 2015
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4.3 — Orientacidn innovadora

Para valorar la orientacion innovadora de las nuevas empresas creadas en Andalucia en 2015 se han utilizado
indicadores basados en el grado de novedad de los productos o servicios que perciben sus clientes, la antigliedad
de las tecnologfas empleadas y la competencia percibida en el mercado. La intencidn es valorar en qué medida
los negocios mds recientes creados en Andalucia apuestan por la innovacidn, un aspecto que resulta clave para
despertar no sdlo la vitalidad de los mercados, sino también de las instituciones y de la sociedad en su conjunto.

%

250

Asl, en primer lugar, la llustracién 27 muestra para todas las regiones participantes el porcentaje de nuevas iniciativas
en fase naciente o nueva que consideran que sus productos y/o servicios son novedosos para todos o algunos de
sus clientes. Como se puede observar, en Andalucia este indicador alcanza 31,6% de sus nuevas empresas, ocupando

una posicién relativa intermedia en relacién al resto de regiones y por debajo de la media nacional que alcanzé el

34,3%.
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— llustracion 27.
Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Andalucia y Esparia por el grado de novedad de sus
productos y servicios en 2015
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El segundo de los aspectos analizados y relacionados con la innovacién ha sido la antigliedad de las tecnologfas utilizadas
por las iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas para la obtencion de bienes y servicios. Los recursos tecnoldgicos
suponen uno de los elementos fundamentales para el desarrollo y consolidacién del proceso emprendedor; dada su
influencia sobre la competitividad de las empresas. El observatorio GEM considera tres categorias para valorar la novedad
de las tecnologias utilizadas por los emprendedores, asumiendo que un mayor uso de tecnologfas mas recientes permite
mejores oportunidades de desarrollar ventajas competitivas con mayor solidez y sostenibilidad en el tiempo.

Como se puede observar en la llustracion 28, el 69,2% de las nuevas empresas en Andalucia usan tecnologias conocidas, con
méds de cinco afios de antigliedad, mientras que un |5,7% utiliza tecnologfas consideradas de Ultima generacién, es decir, de
una antigliedad inferior al afio. Esta distribucidn de frecuencias es similar a la observada en el dmbito nacional en donde un 70,2%
de las iniciativas nacientes o nuevas usaron tecnologfas conocidas mientras que un | 1,9% utilizé tecnologfas de Uttima generacion.
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— llustracién 28.

Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Andalucia y Espafia por la antigiiedad de las
tecnologias utilizadas en 2015

80,0

70,0

60,0

500

40,0

300

20,0

10,0

00
Utiliza itima tecnologfa Utiliza teconologfa No utililiza nueva
(disponible desde hace nueva (| a 5 afios) tecnologia
un afio)
" Espafia 19 17,8 70,2
= Andalucia 15,7 15,0 69,2

Para complementar la visidén anterior, la Tabla |18 muestra la posicidn relativa respecto a resto de territorios que han
participado en la edicién 2015 de GEM. En este sentido, Andalucia ocupa una posicidn destacada en la orientacion
innovadora de sus nuevas empresas en términos de la disponibilidad de la tecnologfa utilizada, por detrds de La Rioja

y Catalufia.



— Tabla 18.
Antigiiedad de las tecnologias usadas por las empresas nacientes y nuevas en la edicion GEM 2015, ordenados
por el uso de ultima tecnologia

Utiliza altima Utiliza tecnologia No utiliza
tecnologia (I afio) nueva (| a 5 afios) nueva tecnologia

Andawcia | 1 | 0 | w2
Ewpana | s | e |2

Por Ultimo, se valora el grado de competencia percibida por las nuevas empresas Andaluzas en 2015. En este
sentido, la capacidad para evitar la competencia supone una de las bases de la creacién y sostenibilidad de las
ventajas competitivas Y, en Ultima instancia, de la supervivencia de la empresa. En consecuencia, el andlisis del grado
de competencia que se percibe desde las iniciativas empresariales permite ampliar la informacién cualitativa sobre
la viabilidad de estos nuevos proyectos, dentro de la metodologia GEM. La llustracién 29 pone de manifiesto que el
51,1% de las iniciativas empresariales andaluzas en 2015 esperan tener mucha competencia (57,8% a nivel nacional)
mientras que un | 1,0% (8,6% a nivel nacional) no esperan tener competencia en su mercado.
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— llustracion 29.
Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Andalucia y Esparia segtin la competencia percibida
en el mercado en 2015

70,0
60,0
50,0
40,0
300
20,0
10,0
Muchas empresas Pocas empresas Ninguna empresa
ofrecen productos ofrecen productos ofrece productos
similares similares similares
= Espafia 57,8 336 8,6
" Andalucia 51,1 379 11,0

En términos relativos al resto de regiones GEM, laTabla |9 muestra el porcentaje de nuevas empresas en fase TEA
que perciben que muchas, pocas o ninguna empresa ofrece productos o servicios similares a los suyos, ordenados en
este caso de forma descendente por el porcentaje que percibe que muchas empresa ofrecen productos o servicios
similares y, en consecuencia, se le puede suponer menor grado de orientacién innovadora.



— Tabla 19.
Grado de competencia percibido por las iniciativas nacientes y nuevas en 2015.

Muchas empresas ofrecen Pocas empresas ofrecen Ninguna empresa ofrece
productos similares productos similares productos similares

Eopana | ss | e | 66
Ancatuca | s | we | o

4.4 — Orientacion internacional

Otra de las caracteristicas deseables para la competitividad de las nuevas empresas es su grado de
internacionalizacién en un contexto global como el actual. La llustracién 30 permite constatar que la actividad
emprendedora en Andalucia se caracteriza por su orientacion mayoritariamente dentro del mercado nacional,
siendo relativamente bajo su grado de internacionalizacion. En este sentido, los datos permiten afirmar que,
aproximadamente, tres de cuatro empresas andaluzas en fase inicial o consolidada no facturan a clientes extranjeros.
No obstante, esta proporcién es algo menor en Andalucfa que en el resto de Espafa (73,6% frente a 79,1%).
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— llustracion 30.
Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Andalucia y Espafa segtn la orientacién internacio-
nal en 2015

90,0

80,0

e
Sin i 196-25% de 25%-75% de 100% de
 =nc Igntels clientes clientes clientes
Internacionales internacionales internacionales internacionales
¥ Espafia 79,1 14,6 42 2,1
¥ Andalucia 736 207 49 08

Por dltimo, la Tabla 20 muestra en términos relativos al resto de territorios un indicador del grado de internaciona-
lizacién de las nuevas empresas en fase TEA en Andalucfa. En la misma se puede observar que nuestra comunidad
presenta un porcentaje de nuevas iniciativas sin ninguna internacionalizacién ligeramente inferior a la media nacional
(73,6% frente a un 79,1%) lo que da muestra de una relativa ventaja en este aspecto frente a otras comunidades
auténomas participantes.



— Tabla 20.
Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Andalucia, Espafia y resto de regiones GEM segun la
orientacion internacional en 2015

Sin clientes 1%-25% de clientes | 25%-75% de clientes 100% de clientes
internacionales internacionales internacionales internacionales
57 2,9 0,0

i 7 00 8
85,0 15.0 00 0,0
83,9 1,7 29 15
83.8 10,6 50 07
83,5 14,2 24 0,0
[Melilla | 829 1.5 55 0,0
81.4 18,6 00 0,0
IN 15,1 25 13
79.5 12,3 33 49
T S NI TS ST R T
78,8 212 0,0 0,0
78,0 0,0 00 220
Ansamn | e Ll
72,9 213 49 10
71.6 217 5,0 17
65.2 207 7.6 65
56,3 250 12,6 62
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La caracterizacion del tejido emprendedor en Andalucfa pone de manifiesto una continua terciarizacion de la econo-
mia regional, en este sentido, la mayorfa de las nuevas empresas creadas en Andalucia (56,9%) realizaban su actividad
en el sector de servicios y comercio orientado al consumidor final. Se observa, ademds, la presencia mayoritaria de
proyectos emprendedores de pequefio tamafio y con escasa motivacion para crecer, de hecho la gran mayorfa de las
iniciativas emprendedoras de reciente creacidon en Andalucia se pueden caracterizar como microempresas, con capa-
cidad limitada de creacidon de empleo a corto y medio plazo en donde sdlo el 17,3% de las nuevas empresas podria
crear mas de 5 puestos de trabajo en los primeros cinco afios de vida.

Quizds las caracteristicas anteriores estén relacionadas con la escasa intencién de proyectarse internacionalmente,
en Andalucia tres de cada cuatro nuevas empresas no facturan a clientes extranjeros, y con una orientacion limitada
hacia la innovacién vy el desarrollo tecnoldgico como pone de manifiesto que, practicamente, un tercio de estas nuevas
empresas consideran que sus productos o servicios son novedosos para todos o algunos de sus clientes, algo mds del
| 5% utilizan tecnologfas que estdn disponibles desde hace menos de un afio y perciben un alto grado de competencia
en el mercado en el que operan.

Este panorama deberfa llevar a la reflexidn, entre otros aspectos, sobre el acceso a las fuentes de financiacién de las
que disponen los emprendedores andaluces para financiar la innovacién y el crecimiento de sus empresas, y para
competir con mayores garantias de éxito en los mercados internacionales.



Financiacion de la actividad
emprendedora en Andalucia







Este capitulo ofrece un analisis de la financiacion de los proyectos de creacion de empresas
en Andalucia, que se desarrolla en tres apartados: necesidad de capital para comenzar

un proyecto empresarial; participacion de los inversores informales (business angels)

en la financiacion de iniciativas emprendedoras; y, rasgos principales de los inversores
informales.

LaTabla 2| muestra, desde la demanda las necesidades de financiacién de los proyectos de negocios de los
emprendedores nacientes identificados en Andalucia y en Espafia en 2015, a partir de los datos de la encuesta a la
poblacién adulta (APS). Se analizan, en una comparativa entre Andalucia y Espafia, los valores medios y mdximos, asf
como la dispersidn, del capital semilla necesario para iniciar un nuevo proyecto y de la parte de éste que aporta el
emprendedor.

—Tabla 21.

49.986,6 55.683,0 21.563,9 25.494,0 68,3% 69,8%
20.000,0 17.810,05 9.926,0 10.000,0 61,7% 100,0%
20.000,0 20.000,0 6.000,0 5.000,0 100,0% 100,0%
146.792,8 157.308,0 52.643,9 62.063,0 32,3% 37,7%
1.000.000,0 2.000.000,0 350.000,0 500.000,0 100,0% 100,0%

De acuerdo con estos datos, en promedio, el capital semilla de los proyectos nacientes en Andalucia durante 2015
es inferior que en Espaia. Los valores medios no son representativos ya que estdn afectados por la captacién de
algunas iniciativas atipicas que han requerido inversiones de capital semilla elevadas, siendo las mds llamativas las
correspondientes con el valor maximo de dos millones de euros, en el caso espafiol. Dada la enorme variabilidad de la
media, casi 150.000 € en ambos casos, es mucho mas realista interpretar la mediana como valor central. Asf, el 50% de
los proyectos andaluces necesita una inversién de al menos 20.000 euros, mientras que en Espafia esta cifra es de algo
menos. Se observa que el valor més frecuente o moda tanto en Andalucia como en Espafia es 20.000 euros.



En Andalucfa, los emprendedores aportan a sus proyectos de negocio nacientes una media de 21.563,9 euros, algo
inferior que en Espafia. Teniendo en cuenta la mediana, el 50% de los emprendedores andaluces y espafioles invierte
en su proyecto al menos 10.000 euros. Ademds, el caso mds frecuente es que el emprendedor aporta 6.000 euros
de la inversion necesaria para su nueva actividad, mientras que en Espafia la aportacion mds comun es de 5.000
euros. En términos porcentuales, el capital aportado por los emprendedores nacientes en 2015 representa una
media de casi el 70% del importe de la inversidn, tanto en Andalucia como en Espafia.

La inversidn informal, o business angel en terminologfa anglosajona, incluye a toda persona que de manera directa ha
aportado dinero propio para financiar un proyecto emprendedor. En ocasiones se distingue entre ambos términos,
reservando la denominacién de inversor informal para personas cercanas al emprendedor que prestan su apoyo

de forma desinteresada y muchas veces altruista, y considerando al business angel como un inversor en busca de
ideas de negocios atractivas para participar, buscando un beneficio. No obstante, la metodologia GEM no distingue
entre ambas formas de apoyo financiero al emprendedor; por lo que en este informe se utilizan los dos términos de
manera indistinta.

El recurso al inversor informal supone una fuente de financiacidon complementaria a la aportacidn personal que
realiza el propio emprendedor,; asi como a las vias institucionales, que incluyen los préstamos de las entidades
financieras y las ayudas y subvenciones de las administraciones publicas. Como se ha indicado, los inversores
informales suelen ser personas relacionadas con el emprendedor; bien por vinculos familiares o por amistad,
vecindad, o trabajo, aunque existen business angels profesionales que no conocen previamente a los promotores de
los proyectos que financian, y que pueden aportar asesoramiento, ademds de financiacién.

La llustracion 31 recoge la participacion de los inversores informales en el conjunto de Espafia y las Comunidades
Auténomas. Andalucia, mantiene el nivel de 2014 y se encuentra en una posicidon media alta con respecto al resto de
comunidades auténomas, por detrds de Espafia, Comunidad de Madrid, Navarra y Baleares.

En la llustracién 32 se compara la participacion de los inversores informales de Andalucfa y Espafia con los pafses
orientados a la innovacion. Se observa que tanto Andalucia como Espafia ocupan una posicién media baja por detrds
de Eslovenia y Grecia.



— llustracién 31.

05

Porcentaje de poblacion adulta que ha actuado como inversor informal en los tres ultimos afios en Andalucia,

Espaia y resto de CC.AA.
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— llustracién 32.

%

50

Porcentaje de poblacion adulta que ha actuado como inversor informal en los tres Gltimos afos en Andalucia y

paises orientados a la innovacion.

Eslovaquia
Canada
Luxemburgo
Estonia

Suecia

Estados Unidos
Suiza

Taiwan

Israel

Irlanda
Alemania
Finlandia
Paises Bajos
Eslovenia
Grecia
Espafia
Andalucia
Corea
Bélgica
Noruega
Reino Unido
Portugal
[talia
Puerto Rico

%

9,0

CAPITULO

FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ANDALUCIA

93



La llustracidn 33 muestra la evolucidn conjunta de la actividad emprendedora y la inversidn informal en Andalucia y
en Espafia. Como se puede observar, la actividad emprendedora y la inversién informal en Andalucia se acercaron
notablemente en 2009, pero posteriormente la tendencia ha sido alejarse. De modo que la TEA en Andalucia ha ido
aumentando mientras que los inversores informales son cada vez menos. Desde 2010 la evolucidn de los inversores
informales en Espafia ha sido muy similar a la de los andaluces.

— llustracién 33.

= Inversores Informales Andalucia
—— Actividad Emprendedora Andalucia |
Inversores Informales Espafia

Para trazar el perfil del inversor informal andaluz, en este apartado se estudian sus caracterfsticas principales en relacién
con la edad, el género, nivel de estudios, situacién laboral y renta familiar de los inversores informales, ademds de su
posible implicacién y sus impresiones en relacidn con las actividades empresariales a las que contribuye. Para completar
este perfil, se analizan los vinculos que tienen los inversores informales con los emprendedores a los que apoyan.

Conforme a los datos que contiene laTabla 22, se puede caracterizar al inversor informal en Andalucia en 2015
por los siguientes rasgos: predominio de mayor ndmero de hombres (62,6%) que de mujeres (37,4%); edad media
de 46 afios; nivel de estudios alto; en situacion laboral activa (siete de cada diez); su nivel de renta distribuido
uniformemente; con conocimientos y experiencia para emprender (siete de cada diez); y con formacion especifica
en creacion de empresas en la mitad de los casos aproximadamente.

En relacion con el perfil de 2014, aumenta la presencia de hombres inversores, disminuyen el nivel de estudios,

el nimero de inversores en situacién laboral activa y el nivel de renta familiar: Las habilidades para emprender, la
experiencia y formacién en materia de creacidon de empresas prdcticamente se mantienen. El nimero de inversores
informales que ve buenas posibilidades de emprender en los préximos 6 meses ha disminuido en cuatro puntos.



— Tabla 22.
Perfil del inversor informal en Andalucia

Edad media
Edad o i
Desviacién tipica
Hombre
Género (%)
Mujer
Bajo
Nivel de estudios (%) Medio
Alto
} . Activa
Situacién laboral (%)
Otro caso
Tercio mds bajo
Renta familiar(%) Tercio medio

Tercio mas elevado

Tamafio del hogar Media
(nimero de miembros) Desv. Tip

Involucrado en una iniciativa emprendedora
como empresario naciente o nuevo

Empresario consolidado
Emprendedor potencial
Ve buenas oportunidades para emprender a 6 meses vista
Tiene conocimientos, habilidades y experiencia para emprender
Tiene miedo al fracaso

Formacién en creacién de empresas

w (O8]
w w

N
N
fee)
N

2,8
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La relacién que une al emprendedor con el inversor informal se muestra en la llustracién 34. Mds de la mitad de los
business angels son familiares directos, y casi uno de cada tres mantiene relaciones de amistad o vecindad. Algo mds
del 4% son familiares no directos y un 2,3% compafieros de trabajo.



— llustracién 34

Familia directa 56,6
Amigos, vecinos ] 31,9
Otros familiares ] 4,6
Otros casos ] 46
Compafieros del trabajo ] 2,3
Desconocido | 0
0 10 20 30 40 50 60

En promedio, el capital semilla necesario de los proyectos nacientes en Andalucia durante 2015, al igual que
ocurriera el afio pasado, es inferior que en Espafia, sin embargo, el valor mds frecuente es, tanto en Andalucia como
en Espafia, de 20.000€. También se observa que la aportacién media del emprendedor andaluz a sus proyectos de
negocio nacientes es ligeramente inferior a la de la media nacional. Aunque el volumen de capital mds frecuente
aportado por los socios en Andalucia es 6.000€ y en Espafia de 5.000€, cifras muy inferiores a las del afio 2014. La
aportacién media realizada por los emprendedores nacientes a sus proyectos es tanto en Espafia como en Andalucia
aproximadamente el 70% del total.

El inversor informal en Andalucfa se mantiene con respecto a 2014 y en comparacion con el resto de comunidades
auténomas y la media nacional se sitda en una posicién media alta. En el contexto de los paises orientados a la
innovacién, Andalucia estd en la parte mds baja de la gréfica por detrds de Grecia y Espafia. La evolucion de la
inversién informal en Andalucia en los dos Ultimos afios ha sido decreciente, acercandonos al nivel de Espafia.

El perfil del inversor informal andaluz en 2015 responde, en términos generales, a un familiar del emprendedor,

en situacion laboral activa, con renta familiar medio baja y con conocimientos y habilidades para emprender. Los
inversores informales son mayoritariamente familia directa y también representan un grupo considerable los amigos
Yy Vecinos.



Oportunidades, motivaciones y capacidades
para crear empresas en Andalucia







El objeto de este capitulo es el potencial emprendedor de los andaluces. Se analiza,

en términos de la percepcion de las oportunidades para emprender, las razones que
motivan a ello y la valoracion de las capacidades para iniciar y desarrollar sus proyectos
empresariales.

El proceso emprendedor se inicia con la identificacion de oportunidades de negocio. La evolucidn de la percepcién
de oportunidades para emprender en Andalucia y Espafia se muestra en laTabla 23 y en la llustracién 35, donde se
recogen datos desde 2006 hasta 20157 considerando el porcentaje de personas que contestan afirmativamente a la
pregunta de si, en su opinidn, existen buenas oportunidades de negocio para emprender en el drea donde reside en
los préximos seis meses.

— Tabla 23.

33,4% 33,2% 20,5% 16,9% 22,5% 12,7% 15,6% 23,3% 26,1%

25,7% 25,0% 25,4% 16,9% 18,8% 13,9% 16,0% 22,6% 26,0%

9 En 2011 no se realizé en Informe GEM Andalucia, por lo que no hay datos disponibles para ese afio.



— llustracion 35.
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Un 26,1% de la poblacidn andaluza cree que s existen oportunidades para crear una empresa, lo que supone
continuar con la tendencia creciente que comenzé en 2012. La evolucién en Espafia ha sido similar a la de la
comunidad Andaluza, situdndose practicamente en el mismo valor. Este aumento de percepcién de buenas
oportunidades para emprender es coherente con otros datos del informe que demuestran la recuperacién de la
crisis econdmica de afios anteriores. La comparacidon por comunidades autdnomas puede verse en la llustracion 36.
Andalucia se encuentra en un nivel de percepcién de oportunidades emprendedoras similares a Catalufia, Canarias y
Pafs Vasco, por encima de Extremadura y Melilla.



— llustracién 36.

Comparacion regional de la poblacién que ve buenas oportunidades para emprender
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6.2 — Motivacion para emprender
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En el proceso emprendedor, aunque se perciban buenas oportunidades para emprender, si no existe voluntad de
explotarlas no se iniciard la puesta en marcha de una nueva empresa. De ahf la importancia de analizar la motivacion.
La motivacién de la poblacion andaluza se analiza a través del porcentaje de la poblacidn adulta que responde
afirmativamente a una serie de cuestiones que se muestran en laTabla 24.

— Tabla 24.

Motivacion para emprender en la poblacién andaluza

s 2 |z | oo | 2o | o e

(Porcentaje de los encuestados que
contestan afirmativamente)

El miedo al fracaso seria un obstaculo
para emprender

Le gustaria que todo el mundo tuviese
un nivel de vida similar

Poner en marcha una empresa
0 negocio es una buena eleccion
profesional

Triunfar al poner en marcha una
nueva empresa o negocio proporciona
un buen estatus social

Los medios de comunicacién
proporcionan buena cobertura en
noticias sobre nuevos empresarios

43,6%

66,2%

71,1%

61,8%

45,8%

54,5%

70,2%

752%

64,1%

45,9%

53,8%

65,1%

68,8%

57,7%

44.6%

56,8%

62,2%

66,4%

56,1%

40, 1%

44,6%

71,8%

68,7%

65,4%

45,3%

56,4%

71,7%

64,8%

61,4%

47,7%

48,0%

73,7%

56,8%

54,8%

46,0%

46,7%

73,1%

54,5%

48,9%

44,2%

42,6%

72,7%

53,9%

50,3%

46,4%
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De acuerdo con estos datos, se observa que, en relacién al afio 2014, ha disminuido el miedo al fracaso, el deseo
de igualdad de nivel de vida y la proporcién de andaluces que opinan que ser empresario es una buena opcidn
profesional, por el contrario, ha aumentado la estima que el triunfo tiene con el estatus social del empresario vy la
percepcién de que los medios de comunicacion ofrecen una buena cobertura a las actividades emprendedoras. La
comparacion regional de estos datos se muestra en la llustracion 37.

— llustracion 37.
Comparacion regional de la motivacién de la poblacién para emprender

El miedo al fracaso seria un Le gustaria que todo el mundo
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6.3 — Capacidad para emprender

La creacién de empresas requiere que existan oportunidades, motivacion y capacidad para explotarlas. Casi la mitad
de los andaluces cree tener capacidad para crear una empresa, manteniéndose la cifra del afio pasado. En Espafia,
aunque el porcentaje es muy similar al de Andalucfa, en 2015 ha disminuido tres puntos.

La llustracion 38 ordena las regiones espafiolas de acuerdo con el porcentaje de poblacidén que estima que posee
las capacidades necesarias para desarrollar un proyecto empresarial. Andalucia se sitda entre las comunidades
auténomas con mayor percepcion de habilidad de la poblacién para emprender.

— llustracion 38.
Comparacion regional segtn la habilidad de la poblacion para emprender

Percepcion de que se poseen los conocimientos y habilidades necesarios para crear una empresa
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El potencial emprendedor estd relacionado con la identificacién de oportunidades y con su explotacién, que
puede ser impulsada o frenada por diferentes motivos, y por las capacidades de las personas para emprender: Sus
caracteristicas se resumen desde la perspectiva percibida por la poblacidn andaluza.

Un 26,1% de la poblacion percibe buenas oportunidades para emprender. Con respecto al afio anterior se
aprecia un aumento considerable, al igual que ha ocurrido con la media nacional. Se ha continuado con la
tendencia creciente iniciada en 2012. En comparacién con el resto de comunidades auténomas Andalucia se
sitda en niveles medio alto.

: El miedo, como barrera para emprender, afecta al 43% de la poblacidn, inferior al nivel de 2014. Otro
elemento motivante, la imagen del empresario en cuanto a eleccién profesional deseada, desciende y
solo el 53,9% de la poblacidn la elegirfa. El deseo de tener un mismo nivel de vida también ha decrecido
ligeramente. Sin embargo, ha aumentado la percepcién de que el emprendimiento proporciona un buen
estatus social. La imagen de la poblacidn de que existen buenas noticias en los medios relacionadas con el
fendmeno emprendedor aumenta a mds del 46%.

: La percepcion de la capacitacion emprendedora de la poblacién se mantiene en Andalucia en 2015 con
respecto al afio anterior. Solo el 47,1% opina que tiene capacidad para crear una empresa, la cifra media de
Espafia es algo inferior (45,3).






Condiciones especificas del entorno
del emprendedor







Este capitulo analiza uno de los principales condicionantes en el proceso de creacion de
empresas: el entorno en el que se desarrolla la iniciativa. El modelo GEM analiza nueve
dimensiones o aspectos contextuales del entorno.

Estas se enumeran a continuacion:

. Apoyo financiero

. Politicas gubernamentales

. Programas gubernamentales

. Educacién y formacion en creacién de empresas

. Transferencia tecnoldgica y de [+D

. Acceso a una infraestructura comercial y profesional
. Apertura del mercado interno

. Acceso a las infraestructuras fisicas

. Normas sociales y culturales

El panel de expertos del Informe anual GEM Andalucia estd formado por 36 profesionales y empresarios, que han
sido seleccionados en funcidn de su experiencia y conocimiento de la realidad andaluza en aquellos factores que se
relacionan con la creacidn y el desarrollo de nuevos negocios.

Ademads de valorar las nueve dimensiones del entorno emprendedor, antes mencionadas, se ha pedido a los
expertos que indiguen, de manera abierta, cudles son los factores que, en su opinidn, obstaculizan y favorecen la
creacion de empresas en Andalucia, y cudles serfan sus recomendaciones para mejorar las condiciones especificas del
entorno del emprendedor andaluz. A partir de la identificacidn de estos factores, sus respuestas se han clasificado,
ademds de en los factores contextuales del entorno antes enumerados, en otros factores adicionales que la direccidn
del proyecto GEM ha estimado como relevantes.

Los expertos han destacado los principales factores que facilitan y restringen la actividad emprendedora en
Andalucfa, y también han planteado sus propuestas para apoyar e impulsar la creacidn de empresas en esta region.



En este sentido, se les pidid que indicaran los tres principales factores, tanto favorables como desfavorables, que a su
juicio inciden en mayor medida en la actividad emprendedora, asi como tres propuestas de mejora.

Sus respuestas, de cardcter abierto, se han clasificado segun su relacién con alguna de las dimensiones especificas del
entorno, en la Tabla 25 para los obstaculos y en la Tabla 26 para los factores que favorecen la creacion de empresas.
Estas dimensiones del entorno amplian los nueve factores contextuales iniciales del modelo, contempldndose
factores del entorno adicionales importantes dentro del proyecto GEM'.

En cuanto a los inconvenientes para emprender en Andalucia (Tabla 25), los factores que aparecen en

los primeros lugares de esta clasificacidn son, por este orden, la falta de apoyo financiero, ciertas polfticas
gubernamentales, la falta de capacidad emprendedora, los obstdculos impuestos por las normas sociales y culturales,
la educacion y formacion vy la falta de adecuacidn de algunos programas gubernamentales.

— Tabla 25.
Apoyo financiero 63,89
Politicas gubernamentales 58,33
Capacidad emprendedora 38,89
Normas sociales y culturales 30,56
Educacién y formacidn 25,00
Programas gubernamentales 16,67
Apertura de mercado y barreras 8,33
Clima econdmico 8,33
Infraestructura comercial y profesional 556
Contexto politico, social e intelectual 556
Crisis econdmica 556
Acceso a infraestructura ffsica 2,78
Internacionalizacidn 2,78

LaTabla 26 muestra los factores que favorecen la actividad emprendedora en Andalucia. En primer lugar,

se destaca que la educacién y formacién ha mejorado respecto a periodos anteriores y supone un importante
facilitador para la creacion de empresas. Casi igualmente importantes resultan algunos programas y politicas
gubernamentales, distintos de los sefialados anteriormente como obstdculos. También se destacan positivamente por

|0 Para una mejor comprensién del concepto que recoge cada uno de estos factores, consultese el anexo |, sobre la metodologfa del
proyecto GEM, al final de este informe.



su apoyo a la creacidn de empresas las adecuadas infraestructuras fisicas, la situacion del mercado laboral, los efectos
de la crisis econdmica, asi como la transferencia de 1+D.

— Tabla 26.
Educacién y formacién 37,14
Programas gubernamentales 31,43
Politicas gubernamentales 22,86
Acceso a infraestructura fisica 22,86
Estado del mercado laboral 22,86
Crisis econdmica 22,86
Transferencia de |+D 20,00
Capacidad emprendedora 17,14
Apoyo financiero 14,29
Normas sociales y culturales 14,29
Apertura de mercado y barreras [ 1,43
Clima econdmico 8,57
Contexto politico, social e intelectual 8,57
Costes, acceso y regulacién laboral 8,57
Infraestructura comercial y profesional 571
Internacionalizacidn 571

LaTabla 27 recoge las recomendaciones de los expertos para mejorar la actividad emprendedora en Andalucia. Las
principales recomendaciones para fomentar la actividad emprendedora refuerzan el diagndstico de los principales
problemas y facilidades antes detectadas. Los expertos entrevistados recomiendan en primer lugar el establecimiento
de politicas gubernamentales adecuadas que apoyen al emprendedor También destacan la necesidad de enfocar

aln mas la educacién y formacién hacia el espiritu emprendedor y a la capacitacion de emprendedores. La mitad

de los expertos entrevistados siguen sugiriendo, como en afios previos, mejoras en el apoyo financiero prestado al
emprendedor. En menor medida, se sigue reclamando que los programas gubernamentales estén adecuadamente
enfocados al apoyo al emprendedor.



— Tabla 27.

Politicas gubernamentales 63,89
Educacidn y formacidn 58,33
Apoyo financiero 50,00
Programas gubernamentales 33,33

Transferencia de [+D [T
Infraestructura comercial y profesional L]
Normas sociales y culturales LT

Capacidad emprendedora L]

Acceso a infraestructura fisica 5,56
Contexto politico, social e intelectual 556
Apertura de mercado y barreras 2,78
Composicién de la poblacién 2,78
Costes, acceso y regulacién laboral 2,78
Disponibilidad de informacidn critica 2,78

A modo ilustrativo, algunas de las recomendaciones literales de los expertos fueron: “Mds formacidn desde las

”, 1, 6

ensefianzas elementales”; “Facilitar el acceso a capital riesgo”; “Formacién orientada al esfuerzo y a la apreciacion del
éxito empresarial”; “Fomento del espiritu emprendedor en el sistema educativo en edades tempranas”; "Simpilificar los
trdmites para la creacion de empresas”; “Generar contextos que faciliten la colaboracion Universidad-Empresa en materia
de emprendimiento”; “Creacidn de ecosistemas de innovacidn”; “Dar segundas oportunidades: si una aventura empresarial
no funciona, no hay que condenar (social y econdmicamente) a esta persona para toda la vida”; y “Centralizacién

(Ventanilla Unica) para la atencién a Emprendedores”.

La llustracidon 39 recoge, de manera sintética, la valoracion que hacen los expertos sobre las condiciones del entorno
para emprender en Andalucia. Estas condiciones del entorno desagregan los nueve factores iniciales del modelo
GEM en diferentes componentes principales, a partir de las preguntas que se hicieron en el cuestionario para cada
uno de los susodichos nueve factores contextuales del entorno. El valor 3 marca el limite entre lo que se considera
positivo (a partir de 3) y lo que se considera poco favorable (puntuaciones por debajo del 3).

El factor mejor valorado por los expertos en virtud del apoyo que brinda a los emprendedores es, con diferencia,
la existencia de adecuados accesos a infraestructuras fisicas necesarias para la implantacion y funcionamiento de
las empresas. Otros factores contextuales del entorno emprendedor en Andalucia que rozan valores aceptables
son los programas gubernamentales, la infraestructura comercial y de servicios, las politicas gubernamentales de



apoyo al emprendedor, y la educacidn superior. Por el contrario, los factores contextuales en Andalucfa que reciben
peor valoracidn por su inadecuado apoyo al contexto emprendedor serfan la educacidn primaria y secundaria y las
politicas gubernamentales relacionadas con la existencia de burocracia en el proceso de creacién de empresas.

— llustracién 39.

Acceso a infraestructuras fisicas 3.8
Programas gubernamentales 2,7
Infraestructura comercial y servicios 2,7
Politicas gubernamentales, medidas de apoyo 2,5
Educacién superior 2,5
Mercado interior: barreras 2,3
Transferencia de 1+D 2,2
Mercado interior: dindmica 2,1
Normas sociales y culturales 2,0
Apoyo financiero global 1,9
Politicas gubernamentales, burocracia 1,8

Educacion primaria y secundaria 1,3

La llustracién 40 compara los factores contextuales del entorno del emprendedor para Andalucia, Espafia y paises
GEM de la Unidn Europea. Las condiciones del entorno para emprender en Andalucia son valoradas, en funcidn

de qué condicién se trate, de forma similar o por debajo de la condiciones del entorno de la Unidn Europea. Sélo
destaca ligeramente la valoracion que los expertos hacen en Andalucia de los programas gubernamentales de apoyo
al emprendedor y el acceso a infraestructuras fisicas. Factores tales como las politicas gubernamentales de apoyo al
emprendedor o, en menor medida, la educacién superior, son valoradas de forma similar en Andalucfa en relacién

a estos mismos factores en la Unidn Europea. Sin embargo, algunos factores del contexto emprendedor andaluz,
tales como la burocracia, la educaciéon primaria y secundaria, la dindmica del mercado interno, o las normas sociales y
culturales, se hallan muy por debajo del perfil de la Unidn Europea.

Si se compara el contexto emprendedor de Andalucia con el de Espaiia, se observa que el Unico factor en el

que Andalucia es mejor valorada por los expertos es el de acceso a infraestructuras fisicas. Se valoran de forma
similar las politicas gubernamentales de medidas de apoyo, los programas gubernamentales, la educacidn superior,

la transferencia de 1+D vy la infraestructura comercial y servicios. Sin embargo, algunos factores contextuales en
Andalucia reciben una peor puntuacién, como es el caso de la burocracia de las politicas gubernamentales, la
educacién primaria y secundaria, la dindmica del mercado interior, las normas sociales y culturales vy la falta de apoyo
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financiero.

— llustracién 40.
Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender: Comparativa de Andalucia, Espana y Europa

Apoyo financiero global
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Infraestructura comercial y servicios Educacién superior

Transferencia de 1+D

— Andalucia — Espaiia — Europa

El siguiente apartado desarrolla y complementa los anteriores factores contextuales del entorno andaluz sintetizados
en la llustracién 39, con las diferentes preguntas que respondieron los expertos del panel.

7.2 — Informacion detallada relativa a las condiciones del entorno evaluadas
por los expertos

En este apartado se analizan las valoraciones del panel de expertos en relacién con las condiciones del entorno
que encuentran los emprendedores en Andalucia. Para cada uno de los factores considerados, los componentes
del panel de expertos respondieron a una serie de cuestiones relacionadas, que ofrecen una base para el andlisis
del estado de cada variable. Las variables analizadas son las comentadas en la introduccidn de este capitulo como
factores contextuales del entorno.

|14
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La llustracion 41 permite observar que los expertos del panel identifican la financiacién como un problema general
para los emprendedores. Los expertos valoran de forma negativa casi todas las cuestiones consideradas en relacion
a la financiacién del emprendedor; salvo la existencia de suficiente financiacidn disponible procedente de inversores
privados. Obtienen una valoracién especialmente negativa que la salida bolsa sea un recurso utilizado de forma
habitual por los emprendedores andaluces, asi como que existan suficientes fuentes de financiacién propia para
financiar las empresas.

— llustracién 41.
Financiacion

En Andalucia es bastante comun el obtener
financiacién procedente de prestamistas privados
tipo “‘crowdfunding” para las empresas nuevas y
en crecimiento.

En Andalucia la salida a bolsa es un recurso
habitualmente utilizado para proporcionar
financiacién para las empresas nuevas y en
crecimiento.

En Andalucia hay suficiente financiacién
disponible a través de la salida a bolsa para las
empresas nuevas y en crecimiento

En Andalucia hay una oferta suficiente de capital
riesgo para las empresas nuevas y en crecimiento

En Andalucia hay suficiente financiacién
disponible procedente de inversores privados,
distintos de los fundadores, para las empresas

nuevas y en crecimiento

_En Andalucia hay suficientes subvenciones
pUblicas disponibles para las empresas nuevas y
en crecimiento

~ En Andalucfa hay suficientes medios de
financiacion ajena para las empresas nuevas y en
crecimiento

_En Andalucia hay suficientes fuentes de
financiacién propia para financiar las empresas
nuevas y en crecimiento
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Segun la llustracidn 42, los expertos valoran de forma casi aceptable el apoyo a la creacién de empresas nuevas y en
crecimiento tanto por parte de la administracion autondmica, como del gobierno estatal. Sin embargo, se valora muy
negativamente la dificuttad y duracidn que suponen los trdmites burocrdticos para la creacidén de empresas.

CAPITULO

— llustracion 42.
Politicas gubernamentales

En Andalucia llevar a cabo los trdmites
burocrdticos y obtener las licencias que marca la
ley para desarrollar empresas nuevas y en
crecimiento no representa una especial dificultad

En Andalucia los impuestos, tasas y otras
regulaciones gubernamentales sobre la creacion
de nuevas empresas y el crecimiento de las
establecidas son aplicados de una manera

En Andalucia los impuestos y tasas NO
constituyen una barrera para crear nuevas
empresas e impulsar el crecimiento de la
empresa en general

En Andalucia las nuevas empresas pueden
realizar todos los tramites administrativos y
legales (obtencidn de licencias y permisos) en
aproximadamente una semana
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En Andalucfa el apoyo a empresas nuevas y en
crecimiento es una prioridad en la politica de la
administracién autondmica
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En Andalucfa el apoyo a empresas nuevas y en
crecimiento es una prioridad en la politica del
gobiemo estatal

ONDIC

C

En Andalucia las politicas del gobierno favorecen
claramente a las empresas de nueva creacién
( por ejemplo licitaciones o aprovisionamiento
publicos)
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— llustracion 43.
Programas gubernamentales

En Andalucia los programas gubernamentales que
apoyan a las empresas nuevas y en crecimiento
son efectivos

En Andalucia casi todo el que necesita ayuda de
un programa del gobiermno para crear o hacer
crecer una empresa, puede encontrar algo que se
ajuste a sus necesidades

En Andalucia los profesionales que trabajan en
agencias gubernamentales de apoyo a la creacién
y al crecimiento de nuevas empresas son
competentes y eficaces

En Andalucfa existe un nimero adecuado de
programas que fomentan la creacién vy el
crecimiento de nuevas empresas

En Andalucia los parques cientificos e
incubadoras aportan un apoyo efectivo a la
creacion de nuevas empresas v al desarrollo de
las que estdn en crecimiento

En Andalucfa puede obtenerse informacién sobre
una amplia gama de ayudas gubernamentales a

la creacion y al crecimiento de nuevas empresas
contactando con un solo organismo
publico(Ventanilla Unica)
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Los miembros del panel de expertos consideran en la llustraciéon 43 que en Andalucfa destaca el apoyo efectivo a N
los emprendedores por parte de los profesionales que trabajan en agencias gubernamentales de apoyo a la creacién

y crecimiento de empresas, asi como de los parques cientificos e incubadoras. Peor puntuacidn reciben la efectividad

de los programas gubernamentales de apoyo a la creacién de empresas v la posibilidad de obtener informacion

sobre una amplia gama de ayudas gubernamentales a través de un solo organismo publico (ventanilla dnica).
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En la llustracién 44 , el panel de expertos valora aquellos aspectos relacionados con la educacion y formacion en
creacién de empresas. Los expertos consideran que en Andalucia la formacién en administracion y direccidn de
empresas es adecuada para la creacidn vy el crecimiento de empresas. Sin embargo, se valoran muy negativamente la
atencién que la ensefianza primaria y secundaria dedica al espititu empresarial y a la creacién de empresas, a aportar
conocimientos suficientes sobre el funcionamiento del mercado, y estimular la creatividad, autosuficiencia e iniciativa
personal.

CAPITULO

— llustracién 44.
Educacion y formacion en creacién de empresas

En Andalucia los sistemas de formacidn
profesional (FP) y formacién continua
proporcionan una preparacion adecuada y de
calidad para la creacion de nuevas empresas y el
crecimiento de las establecidas

En Andalucia la formacién en administracién,
direccién y gestién de empresas, proporciona una
preparacion adecuada y de calidad para la
creacién de nuevas empresas y el crecimiento de
las establecidas

En Andalucia las universidades y centros de
ensefianza superior proporcionan una
preparacion adecuada y de calidad para la
creacion de nuevas empresas Yy el crecimiento de
las establecidas
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En Andalucia en la ensefianza primaria y
secundaria se dedica suficiente atencion al
espiritu empresarial v a la creacién de empresas

INES ESPEC

10

En Andalucia en la ensefianza primaria y
secundaria, se aportan unos conocimientos
suficientes y adecuados acerca de los principios
de una economfa de mercado

ONDIC

C

En Andalucia en la ensefianza primaria y
secundaria, se estimula la creatividad, la
autosuficiencia y la iniciativa personal
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La llustracion 45 analiza el grado en el que existe o se transfiere 1+D para la creacidn y desarrollo de empresas.

Segun los expertos en Andalucia la ciencia y la tecnologia permiten, de forma mds o menos adecuada, la creacién
de empresas de base tecnoldgica competitivas. Sin embargo, critican las ayudas gubernamentales para la adquisicién
de nuevas tecnologfas. Ademds, en opinidn de los expertos, en Andalucia las empresas nuevas y crecimiento no se
pueden costear las Ultimas tecnologias.

— llustracion 45.
Transferencia de I+D

En Andalucia existe el apoyo suficiente para que
los ingenieros y cientificos puedan explotar
econdmicamente sus ideas a través de la
creacion de nuevas empresas

En Andalucia la ciencia y la tecnologia permiten
la creacién de empresas de base tecnoldgica
competitivas a nivel global al menos en un
campo concreto

En Andalucia las subvenciones y ayudas
gubernamentales a empresas nuevas y en
crecimiento para adquirir nuevas tecnologfas son
suficientes y adecuadas

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento se pueden costear las Ultimas
tecnologias

En Andalucia las empresas nuevas y en

crecimiento tienen el mismo acceso a las nuevas

investigaciones y tecnologias que las ya
establecidas

En Andalucia las nuevas tecnologfas, la ciencia,
y otros conocimientos se transfieren de forma
eficiente desde las universidades y los centros
de investigacion publicos a las empresas nuevas
y en crecimiento
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Los aspectos del entorno andaluz que tienen que ver con el acceso a infraestructuras comerciales y profesionales
se recogen en la llustracién 46. Segln los expertos, en Andalucia la cantidad de proveedores, consultores y
subcontratistas para dar soporte a empresas nuevas y en crecimiento es aceptable. Aunque no se pueden permitir
asumir los costes que éstos suponen. Por otra parte, también resulta aceptable el acceso que tienen las empresas a
servicios bancarios de calidad, asi como a un buen asesoramiento legal, laboral, contable v fiscal.

— llustracion 46.
Acceso a infraestructuras comerciales y profesionales

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a buenos
servicios bancarios (apertura de cuentas 3,0

corrientes, transacciones comerciales con el
extranjero, cartas de crédito y similares)

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a un buen 2,9
asesoramiento legal, laboral, contable vy fiscal

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento tienen fdcil acceso a buenos
proveedores, consultores y subcontratistas

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden asumir el coste de 1,8
subcontratistas, proveedores y consultores

En Andalucfa existen suficientes proveedores,
consultores y subcontratistas para dar soporte a
las empresas nuevas y en crecimiento

3,3

1,00 2,00

4,00 5,00

Valoraciones (| = Completamente falso, 5 = Completam: cierto)
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La llustracion 47 muestra cudles son las condiciones de acceso al mercado. En general, los expertos consideran que
las condiciones que sufren las empresas andaluzas para acceder al mercado no son adecuadas. En este sentido, se
observa que los bienes vy servicios que se ofrecen en el mercado cambian con frecuencia de un ejercicio a otro y
que las empresas no pueden asumir los costes de entrada al mercado.

— llustracién 47.
Apertura del mercado

En Andalucia la legislacién antimonopolio es
efectiva y se hace cumplir

~ En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden entrar en nuevos mercados
sin ser bloqueadas de forma desleal por las

En Andalucfa las empresas nuevas y en
crecimiento pueden asumir los costes de 2,1
entrada al mercado

~ En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden entrar ficilmente en nuevos
mercados

En Andalucfa los mercados de bienes y servicios
para empresas cambian drdsticamente de un 2,1
ejercicio a otro

En Andalucfa los mercados de bienes y servicios
de consumo cambian drdsticamente de un 2,0

ejercicio a otro

1,00 2,00

Valoraciones (I = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)

4,00 5,00
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La llustracion 48 analiza el acceso a las infraestructuras fisicas. En este sentido, se valoran positivamente todos los
aspectos relacionados con el acceso y coste de las infraestructuras fisicas necesarias para el funcionamiento de las

CAPITULO

empresas.

— llustracion 48.
Acceso a infraestructuras fisicas

En Andalucia una nueva empresa o en
crecimiento puede tener acceso a los servicios
bdsicos (gas, agua, electricidad, alcantarillado,
etc) en aproximadamente un mes

3,8

En Andalucia las empresas de nueva creacion y
en crecimiento pueden afrontar los costes de los 3,6
servicios basicos (gas, agua, electricidad, etc)

ENDEDOR

En Andalucia una empresa nueva o en
crecimiento puede proveerse de servicios de
telecomunicaciones en aproximadamente una
semana (teléfono, Interet, etc)

EMPR

3,9

DEI

0

En Andalucfa no es excesivamente caro para una
empresa nueva o en crecimiento acceder a
sistemas de comunicacién (teléfono, Internet, etc)

ENTORNO

3,9

DEL E

En Andalucia las infraestructuras fisicas

( carreteras, telecomunicaciones, etc)
proporcionan un buen apoyo para las empresas
nuevas y en crecimiento

1,00 2,00 3,00 4,00 500

Valoraciones (I = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Se aprecia que las normas sociales y culturales (llustracidn 49), en términos generales, no apoyan la actividad
emprendedora en Andalucia. El factor mas negativo estd asociado a las normas sociales y culturales que dificultan la
asuncién de riesgo empresarial. También es de destacar que estas normas culturales y sociales no parecen estimular
adecuadamente la creatividad, la innovacidn, la autosuficiencia e iniciativa personal, ni valoran el éxito individual
conseguido a través del esfuerzo personal.

— llustracion 49.
Normas culturales y sociales

En Andalucfa las normas sociales y culturales
enfatizan que ha de ser el individuo (mds que la
comunidad) el responsable de gestionar su
propia vida

En Andalucfa las normas sociales y culturales
estimulan la creatividad y la innovacion

En Andalucfa las normas sociales y culturales 16
estimulan la asuncién del riesgo empresarial ’

En Andalucfa las normas sociales y culturales
enfatizan la autosuficiencia, la autonomfa, y la
iniciativa personal

En Andalucia las normas sociales y culturales
apoyan Y valoran el éxito individual conseguido a
través del esfuerzo personal

1,00 2,00

3,00 4,00 5,00

Valoraciones (| = Completamente falso, 5 ompletamente cierto)
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7. 3 — Comparativa regional de las condiciones del entorno evaluadas por los
expertos

Para completar la revisién de las condiciones del entorno que encuentra el emprendedor andaluz, en este apartado
se ofrece una comparativa regional de los factores contextuales del entorno emprendedor que se mostraron en la
llustracién 39. Esta comparacién es preciso tomarla con la debida cautela ya que son paneles de expertos diferentes
los que hacen la valoracién de cada comunidad y, sobre todo, es preciso observar que las diferencias de valores
entre las comunidades en la mayorfa de los factores son muy pequefias.

En cuanto al apoyo financiero global a la creacidn de empresas (llustracién 50), todas las regiones espafiolas
presentan un mal resultado en la valoracidon que hacen los expertos. En esta ilustracién se observa que Andalucfa
ostenta la segunda peor posicién por su falta de apoyo financiero a la creacidn de empresas, sélo por delante de
Canarias.

— llustracion 50.
Apoyo financiero global. Comparacion regional

MADRID
ESPANA

NAVARRA

ARAGON

CASTILLA Y LEON
MURCIA

PAIS VASCO
EXTREMADURA
VALENCIA

CATALUNA

CASTILLA LA MANCHA
GALICIA

CANTABRIA
ANDALUCIA
CANARIAS

1,00 4,00 5,00

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)




La llustracion 51 compara regionalmente la adecuacion de las politicas gubernamentales en materia de apoyo a la
creacion de empresas. Todas las regiones valoran negativamente las medidas de apoyo a la creacidn de empresas
por parte de sus respectivos gobiernos. Unicamente rozan lo aceptable Extremadura y Aragdn. La peor posicién la
ostenta Canarias. Segln los expertos, las politicas gubernamentales de medidas de apoyo al emprendedor andaluz se

asemejan a la media espafiola y ocupan una posicién intermedia entre el resto de regiones de Espafia.

— llustracién 51.

Politicas gubernamentales, medidas de apoyo. Comparacién regional

EXTREMADURA
ARAGON

PAIS VASCO
MADRID
MURCIA
VALENCIA
CANTABRIA
ANDALUCIA
ESPANA
NAVARRA
CATALUNA
CASTILLA LA MANCHA
GALICIA
CASTILLA Y LEON
CANARIAS

1,00

2,00

3,00

4,00

500

07/

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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< La llustracion 52 valora estas polfticas gubernamentales desde la perspectiva de la burocracia que suponen. Las
valoraciones son negativas en todas las regiones. Precisamente, es en Andalucia donde, por segundo afio consecutivo,
peor se valora el papel de la burocracia en el proceso de creacidon de empresas.
— llustracién 52.
Politicas gubernamentales, burocracia. Comparacion regional
EXTREMADURA
ESPANA
NAVARRA
CANARIAS
x GALICIA 2,2
o MADRID 2,2
aQ 7
z CASTILLA Y LEON 2,2
£ CANTABRIA 2,1
I CASTILLA LA MANCHA 2,1
PAIS VASCO 2,1
° VALENCIA 2,1
£ CATALUNA 2,0
z ARAGON 2,0
2 MURCIA 2,0
- ANDALUCIA 1,8
. 1,00 2,00 4,00 5,00
&
E Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
S
S
)
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En cuanto a los programas gubernamentales (llustracion 53), existe una valoracién mds equilibrada que para el caso
de las politicas antes analizadas. En este sentido, la valoracidn que los expertos hacen en las diferentes comunidades
auténomas se encuentran por encima o ligeramente por debajo de lo aceptable (se considera aceptable una
puntuacién de 3). En el caso de Andalucia, los programas gubernamentales de apoyo al emprendedor se encuentran
a 3 décimas de lo aceptable, en la cuarta peor posicién, slo por delante de Galicia, Castilla La Mancha y Canarias.

— llustracion 53.
Programas gubernamentales. Comparacion regional

ARAGON

PAIS VASCO
CATALUNA
NAVARRA
MADRID

MURCIA
VALENCIA
CANTABRIA
EXTREMADURA
ESPANA
CASTILLA Y LEON
ANDALUCIA
GALICIA
CASTILLA LA MANCHA
CANARIAS

1,00 2,00

4,00 5,00

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El apoyo de la educacidn primaria y secundaria a la creacion de empresas se analiza en la llustracién 54. Este
factor recibe una de las peores valoraciones de los factores contextuales de este estudio. Todas las comunidades
auténomas suspenden en la formacidn que se da en educacidn primaria y secundaria sobre creacidon de empresas.
Los expertos entrevistados asignan a la educacién primaria y secundaria de Andalucia el Ultimo lugar en esta
comparativa regional.

— llustracion 54.
Educacion primaria y secundaria. Comparacién regional

ESPANA
NAVARRA
CATALUNA
CASTILLA Y LEON
MURCIA
CANTABRIA
ARAGON
VALENCIA
CASTILLA LA MANCHA
EXTREMADURA
MADRID
GALICIA

PAIS VASCO
CANARIAS
ANDALUCIA

1,00 2,00 | 3,00 4,00 5,00

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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Los valores que obtiene la ensefianza superior (llustracién 55) en su apoyo a la creacidon de empresas son
ostensiblemente mejores que para el caso de la educacidn primaria y secundaria. No obstante, sélo se obtienen
valoraciones aceptables para los casos de Cantabria, Extremadura y quizds, en menor medida, para Navarra y Castilla
y Ledn. En el caso de Andalucia, ocupa la segunda peor posicidn en este factor, sélo por delante del Pais Vasco.

— llustracién 55.
Educacidén superior. Comparacion regional

CANTABRIA
EXTREMADURA
NAVARRA
CASTILLA Y LEON
VALENCIA
GALICIA

MURCIA
CATALUNA
ARAGON
MADRID
CASTILLA LA MANCHA
CANARIAS
ESPANA
ANDALUCIA

PAIS VASCO

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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En relacidn a la transferencia de 1+D (llustracidn 56), se obtienen valoraciones negativas para todas las regiones.
Se trata de valoraciones muy similares entre sf, con sélo unas décimas de diferencia. AUn considerando que las

diferencias interregionales son poco significativas, se puede sefialar que Andalucia recibe en este factor la tercera
peor posicidn, sélo por delante de Murcia y Canarias.

— llustracién 56.

Transferencia de I+D. Comparacion regional

ARAGON
CANTABRIA

PAIS VASCO
GALICIA
EXTREMADURA
NAVARRA
ESPANA
VALENCIA
CASTILLA LA MANCHA
CATALUNA
CASTILLA Y LEON
MADRID
ANDALUCIA
MURCIA
CANARIAS

1,00

NN G

3.

2,1

2,00

3,00

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

4,00

5,00




Respecto al nivel de infraestructura comercial y de servicios para las empresas (llustracién 57), las regiones se

distribuyen alrededor de una valoracién aceptable de 3,3 puntos la mds alta, para el caso de Aragdn,y 2,6 puntos la

mas baja, para el caso de Castilla La Mancha. Andalucia, con 2,7, se encuentra junto a la valoracién media para Espafia.

— llustracién 57.

Infraestructura comercial y servicios. Comparacion regional

ARAGON
EXTREMADURA
PAIS VASCO
CATALUNA
MURCIA
CANTABRIA
NAVARRA
GALICIA

MADRID
CASTILLA Y LEON
CANARIAS
VALENCIA
ANDALUCIA
ESPANA
CASTILLA LA MANCHA

1,00

Valoraciones medias (| = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

2,00

3,00

3,3
3,1
3,1
3,1

4,00

5,00
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El andlisis de la dindmica del mercado interior (llustracién 58) muestra una situacion negativa de forma generalizada,
esto es, el mercado interior parece ser mas bien estético y no ofrece buenas oportunidades a empresas nuevas.
Andalucia queda con una valoracién de 2,1, a seis décimas de la media de Espafia (2,7), que roza el aprobado. La
posicién de Andalucia supone la tercera peor posicidn, sélo por delante de Canarias y Galicia.

— llustracion 58.
Mercado interior: dindmica. Comparacién regional

EXTREMADURA
CANTABRIA

ESPANA

MADRID

CASTILLA Y LEON
CASTILLA LA MANCHA
CATALUNA

ARAGON

NAVARRA

PAIS VASCO
VALENCIA

MURCIA

ANDALUCIA
CANARIAS

GALICIA

1,00 2,00 3,00 4,00 500

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)




La situacion en cuanto a las barreras de entrada al mercado para nuevas empresas (llustracién 59) es negativa en el

conjunto de regiones espafiolas, que se mueven en una horquilla de valores de cuatro décimas de punto. Andalucia

se encuentra en una posicidn intermedia entre el resto de regiones.

— llustracién 59.

Mercado interior: barreras. Comparacién regional

ESPANA
CATALUNA
ARAGON
GALICIA

MURCIA
VALENCIA
CANTABRIA
ANDALUCIA
EXTREMADURA
CASTILLA Y LEON
MADRID

PAIS VASCO
CANARIAS
NAVARRA
CASTILLA LA MANCHA

1,00

4,00

5,00

07

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El acceso a infraestructuras fisicas por parte de las nuevas empresas (llustracién 60) es valorado positivamente en
todas las regiones. Los expertos andaluces han otorgado a este factor una puntuacién alta, de 3,8, a dos décimas del

valor mds alto alcanzado porValencia.

— llustracion 60.
Acceso a infraestructuras fisicas. Comparacion regional

VALENCIA
MURCIA

NAVARRA

PAIS VASCO

CASTILLA LA MANCHA
ARAGON
ANDALUCIA
CANTABRIA

GALICIA

MADRID

CANARIAS
EXTREMADURA
CATALUNA

CASTILLA Y LEON
ESPANA

1,00 2,00

3,00

3,6
3,5

4,00

5,00

Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)




La llustracion 61 destaca que las normas sociales y culturales no favorecen las iniciativas emprendedoras en ninguna
regidn. Andalucfa presenta una valoracién de 2,0 que, aunque se trata de la peor puntuacién regional, estd a sélo seis

décimas de la valoracion para el conjunto de Espafia.

— llustracion 61.
Normas sociales y culturales. Comparacion regional

VALENCIA
CATALUNA

MURCIA

CASTILLA LA MANCHA
CASTILLA Y LEON
NAVARRA

ESPANA

ARAGON

CANTABRIA

PAIS VASCO
EXTREMADURA

GALICIA 2

MADRID 2,2

CANARIAS 2,1
ANDALUCIA 2,0

1,00 2,00

4,00

5,00
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Valoraciones medias (I = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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Segun los expertos los principales obstdculos para los emprendedores en Andalucia son la falta de apoyo financiero
y algunas politicas gubernamentales. En menor medida, también contemplan la falta de capacidad emprendedora,
las normas sociales v culturales v la educacién y formacién. Entre los factores del entorno que favorecen la actividad
emprendedora, destacan la educacién y formacién especifica en direccidn y creacion de empresas, algunos
programas y politicas gubernamentales concretos, el acceso a la infraestructura fisica necesaria, el estado del
mercado laboral y algunas oportunidades que surgen de la crisis econdmica. Los expertos recomiendan medidas
relativas al desarrollo de ciertas politicas gubernamentales adecuadas para apoyar al emprendedor; incentivar el
espiritu emprendedor v la formacién en creacién de empresas en el sistema educativo, y facilitar un mejor acceso a
recursos financieros para poner en marcha nuevas empresas o impulsar empresas en crecimiento.

La valoracién que los expertos hacen de las condiciones del entorno para emprender en Andalucfa resulta muy
positiva para el caso de las infraestructuras fisicas a las que las empresas pueden tener acceso. El resto de factores
contextuales del entorno emprendedor recibe valoraciones mds o menos negativas. Los factores que reciben peor
valoracion en Andalucia, por no apoyar adecuadamente las iniciativas emprendedoras, son la educacién primaria y
secundaria y la burocracia administrativa al crear una empresa.

Desagregando la valoracién que los expertos han realizado de las condiciones del entorno emprendedor

andaluz, se puede observar que, aunque la existencia de financiacién para emprender es escasa, si que se

valora positivamente la disponibilidad de financiacién procedente de inversores privados. También se valora
positivamente el apoyo efectivo a la creacidén de empresas por parte de los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo a la creacidn y crecimiento de empresas, y por parte de los parques cientificos e
incubadoras. Algunos factores del entorno reciben una puntuacion negativa en todas las dimensiones con las que
se han analizado. Este es el caso de la educacién y formacidn, la apertura del mercado y las normas culturales y
sociales. En el resto de factores analizados, aunque también se obtienen valoraciones negativas en la mayorfa de
las dimensiones estudiadas, se pueden destacar aspectos positivos como que la ciencia y la tecnologia permiten
la creacién de empresas de base tecnoldgica competitivas, y que existen adecuados servicios bancarios y una
infraestructura de proveedores, consultores y subcontratistas suficientes como para soporte a las empresas
nuevas y en crecimiento. El factor del entorno emprendedor que valoran mds positivamente los expertos
entrevistados es, sin duda, el acceso a infraestructuras fisicas.

La comparacién regional de los factores que condicionan el entorno emprendedor permite situar a Andalucia en

el conjunto de regiones espafiolas. En términos relativos, Andalucia ocupa una buena posicidn entre las regiones
espafolas en las politicas gubernamentales de apoyo al emprendedor, en las barreras al mercado y en el acceso a
las infraestructuras fisicas. Los factores que reciben peores valoraciones relativas al resto de regiones son: el apoyo
financiero, la burocracia, los programas gubernamentales, la educacién, la transferencia de 1+D, la infraestructura
comercial y de servicios, la dindmica del mercado interior y las normas sociales y culturales.
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El programa de investigacion Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fue disefiado para
evaluar de forma completa el papel de la creacion de empresas en el crecimiento econémico
nacional.

Al tratarse de una iniciativa mundial que involucra decenas de equipos de investigacidn de diferentes paises, es
preciso proporcionar un enfoque formal que guie la coordinacidn de los mismos. El desafio de armonizar los
distintos equipos de investigacidn es todavia mayor si se consideran las diferencias culturales e institucionales de sus
paises de origen. Por ello, desde el principio del proyecto de investigacién se desarrolld un modelo comun, que es el
representado en la llustracién 62. Este diagrama representa los mecanismos causales considerados y el impacto de la
creacidon de empresas en el crecimiento.

Como se observa en la llustracion 62, el pais es la unidad de andlisis de la iniciativa GEM. No obstante,
paulatinamente se han incorporado al estudio las regiones de algunos de los paises participantes. Este es el

caso de Espafa. La metodologia aplicada a las regiones es idéntica a la de cualquier pais participante en el GEM.

De este modo, las comparaciones son posibles tanto entre regiones, como entre éstas y los paises GEM. Este

corte transversal del fendmeno emprendedor se ve, ademds, enriquecido con la posibilidad de realizar un corte
longitudinal que compare la evolucidn en el tiempo de las principales variables. En el caso de Andalucfa, se viene
realizando el presente informe desde el afio 2003, por lo que existen datos desde dicho afio con los que se podrian
realizar comparaciones longitudinales.
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— llustracién 62.
El modelo conceptual del Proyecto GEM

REQUISITOS BASICOS EMPRESAS
- Instituciones CONSOLIDADAS CORPORATIVO
Otras - Infraestructura

fuentes de - Estabilidad macroeconémica Nuevas ramas,

informacion | - Salud y educacion primaria crecimiento de empresas CRECIMIENTO
(GCR) ECONOMICO

PROMOTORES DE EFICIENCIA (Creacién
EMPRENDIMIENTO de empleo,

- Educacion superior y formacion INDEPENDIENTE innovacién
- Eficiencia del mercado de bienes tecnolégica)

- Eficiencia del mercado laboral

- Sofisticacion del d q
Contexto 2:;2':;‘;0'1 SRIISEEERS Actitudes Otras fuentes
el ke i e - Oportunidades percibidas de informacion
- Capacidad percibida

cultural y - Tamario del mercado
politico

INNOVACION Y Actividad
EMPRENDIMIENTO - Incipiente (early stage)
- Acceso a fuentes de informacion R
o - Abandonos
- Politicas gubernamentales
- Programas publicos
Encuesta - Educacion e.mprendedora Aspiraciones
GEM a - Transferencia de 1+D - Crediniais
expertos - Infraestructura comercial y legal - Innovacién

(NES) - Apertura del mercado interno - Creacion de valor social
- Infraestructura fisica

- Normas sociales y culturales

Encuesta GEM
a la poblacién adulta
(APS)

Fuente: GEM Global Report (Kelley, Bosma y Amorés, 2011)"'.

Il Kelley, D, Bosma, N.S., Amords, J.E. (201 1): Global Entrepreneurship Monitor 2010. Babson College. London Business School.
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El contenido que proporciona un Informe GEM cubre el espectro de los componentes bdsicos de este modelo
sustentdndose en tres fuentes de informacién:

- encuesta a la poblacién adulta espafiola de edades comprendidas entre 18 y 64 afos;

- encuesta a expertos de los siguientes dmbitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas
Gubernamentales, Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y
Formacién, Normas Sociales y Culturales, Transferencia de [+D+i y Apertura de Mercado Interno;

- variables socioecondmicas y demograficas secundarias procedentes de diversas fuentes contrastadas tales
como: Fondo Monetario Internacional, OCDE, ONU, US Census, Eurostat, UE vy otras.

El uso de datos provenientes de las fuentes citadas permite obtener la informacién necesaria para analizar las
relaciones contenidas en la llustracion 62.

Uniendo los ingredientes anteriores, se obtiene la siguiente descripcién del sistema operacional que se sigue
anualmente en cuanto a la confeccidon de los Informes GEM, segin se muestra en la Tabla 28.

— Tabla 28.

Contexto social, cultural,
polftico

Entorno general nacional

Entorno general para
emprender

Economfa primaria,
secundaria y nuevos
desarrollos

Oportunidades y capacidad
para emprender

Nuevas iniciativas
empresariales

Crecimiento econédmico

Relacionar este contexto con el entorno general y
con el que enfrentan los emprendedores

Relacionar el estado actual de la economia, las
politicas publicas y otros aspectos generales con la
actividad emprendedora

Establecer el diagndstico actual sobre el estado de las
condiciones del entorno que influyen en el desarrollo
de la actividad emprendedora: financiacidn, politicas y
programas publicos, educacidn, acceso al mercado y
otros

Estudiar los indicadores referentes a estos apartados
en el territorio analizado y disponer de informacién
complementaria que ayude en la explicacién de los
resultados proporcionados por el GEM

Medir directamente en la poblacién su percepcién
de oportunidades para emprender y su grado de
disposicion de capacidad y habilidades naturales en
esta materia

Medir y caracterizar la actividad emprendedora del
territorio

Relacionar los resultados sobre actividad
emprendedora con el desarrollo

Variables secundarias

Variables secundarias

Variables secundarias

Encuesta a expertos

Variables secundarias

Encuesta GEM a la poblacién
de 18-64 afios

Encuesta GEM a la poblacién
de 18-64 afios

Variables secundarias



Esta encuesta es realizada en cada palfs y regién participante para obtener estimadores homogéneos del nivel de
actividad emprendedora. Implica la localizacién de una muestra representativa de la poblacién adulta'? sobre la que
medir esta actividad emprendedora.

La realizacidn de esta encuesta estd a cargo de la empresa Instituto Opinometre S.L., ubicada en Barcelona y que
gand el concurso de adjudicacidn de este trabajo de campo en London Business School en el 2002. Dotada de
sistemas CATI y de las certificaciones de calidad y homologaciones oportunas, concentra la realizacion de las
entrevistas en la franja horaria de 18 a 22h, y establece cuotas de sexo, edad, zona rural y urbana y otras, para
garantizar que no hay sesgos de ninglin colectivo poblacional. En definitiva, realiza un trabajo muy riguroso y un
control permanente de la calidad de las encuestas que garantiza la fiabilidad de la informacién que obtiene.

LaTabla 29 refleja la distribucidn de la muestra encuestada, diferencidndola por sexo, tramo de edad, dmbito (rural
versus urbano) y provincia.

— Tabla 29.

86 8l 17 40 45 37 28 23 144 167
148 147 32 65 77 68 53 6 289 295
94 96 22 40 46 46 36 26 64 190
11 108 23 50 55 51 40 43 176 219
64 60 12 29 34 28 2| 23 101 124
79 78 19 32 36 42 28 37 120 157
192 194 39 85 102 91 69 32 354 386
229 233 47 100 127 109 79 23 439 462
1003 997 211 441 522 472 354 213 1787 200

Por su parte, laTabla 30 ofrece la ficha técnica de esta encuesta en Andalucia v la fiabilidad de las estimaciones.
Como se observa, el error muestral para Andalucfa se encuentra muy por debajo del 5% (véase Tabla 30). No
obstante, no se han realizado comparaciones interprovinciales, ya que los errores por provincia son mayores y dichas
comparaciones no serfan muy fiables. Unicamente se podrian realizar agregando los datos de varias provincias, o
ediciones del proyecto GEM, de modo que dicho nivel de error no fuera superado.

|2 Nodtese que anteriormente se hizo referencia a la poblacién adulta como aquella comprendida en la franja de edad de entre los 18
y 64 afios. Esto causa cierta discrepancia en el caso espafiol, para el que la edad de jubilacidn estd fijada en los 65 afios. Por ello, para
permitir las comparaciones internacionales, no se encuestan personas con 65 afios 0 mds.
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— Tabla 30.
Ficha técnica de la encuesta a la poblacion adulta en Andalucia

Universo . : ; i ~
Poblacién residente en la comunidad auténoma de |8 a 64 afos.

5.341.585 individuos

2.000 individuos

Margen de confianza
95,0%

Error muestral ;
+2,19% para el conjunto de la muestra.

Varianza o o
Méxima indeterminacién (p=q=50%)

Periodo realizacion de encuestas ; ,
Junio-Julio de 2015

Trabajo de campo

Instituto Opindmetre

Grabacion y creacion de bases

de datos Instituto Opindmetre

Fuente: Opinometre.

Por consiguiente, bajo el supuesto de médxima indeterminacién (P=Q=50%) en respuestas a las preguntas clave de
esta encuesta, para un nivel de confianza del 95,0%, se logra un error muestral en estimaciones simples muy por
debajo del Iimite maximo admisible del £5%.

Uno de los datos mds conocidos que se deriva de la encuesta a la poblacion es el indice de actividad emprendedora
total (TEA). Este indicador informa del porcentaje de los encuestados involucrados en la creacién de una empresa
que se encuentra en la etapa de naciente (no ha pagado salarios durante mds de 3 meses; también conocida como
start up) o que se encuentra en la etapa de empresa nueva (han pagado salarios durante mds de 3 meses pero
menos de 42; se conocen también como baby business). En la llustracion 63 se observan estas dos etapas asi como
una tercera, la de empresa consolidada (en la que se han pagado salarios durante mds de 42 meses, o lo que es lo
mismo 3,5 afios, también denominada como established business).

143



ANEXOS

144

— llustracion 63.
El proceso emprendedor: las definiciones operacionales del Proyecto GEM

Actividad Emprendedora Total
Total Early Stage

Emprendedor

Potencial Empresa Empresa Empresas

Naciente : Nueva : Consolidadas
: (entre 3y 42 (més de 42 meses)
meses) :

Tiene la :
idea de : (hasta 3 meses)
emprender :

Concepcion Nacimiento Consolidacién

v

Tasa de abandono o cierre

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)'3.

A las tres etapas mencionadas en la creacidn de una empresa, se afiade otro dato importante por el que también se
pregunta. El cierre de una actividad empresarial o de negocio en el Ultimo afio. Este dato permite valorar la dindmica
empresarial, considerando de forma simultdnea tanto la creacién como el cierre de empresas.

Asimismo, la encuesta permite ofrecer detalles relacionados con las iniciativas: perfil de los emprendedores,
actividad por oportunidad y necesidad, dimensidn de las iniciativas en términos de volumen de negocio, nimero de
propietarios y empleados, sectores en los que operan, financiacién de las iniciativas, internacionalizacién, potencial de
crecimiento, innovacion, ubicacién, el papel de la mujer emprendedora y otros.

Ademds de proporcionar datos sobre las personas directamente involucradas en el proceso de creacién de una
empresa, la encuesta a la poblacidn adulta también permite estimar el porcentaje de personas que tienen intencién
de emprender en los préximos tres afios, el de personas que han actuado como inversores informales (business
angels) en los Ultimos tres afios, la motivacion y capacidad para emprender en la poblacidn, y su percepcidon de
oportunidades, entre otros datos.

I3 Reynolds, et al. (2005):“Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003", Small Business
Economics Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-231.



La estimacion de algunos de los anteriores indicadores se ha realizado a partir de segmentos mds reducidos de la
muestra original, lo que genera un aumento del error muestral. Asf, bajo el supuesto de mdxima indeterminacion
(p=q=50%) y para un nivel de confianza del 95,0%, la estimacién de proporciones en los grupos de emprendedores
potenciales, emprendedores en fase naciente y nueva (menos de 42 meses), emprendedores consolidados v

de los inversores informales (business angels), asume un error méximo del +8,63%, 9,75%, 10,69%,y 12,98%,
respectivamente.

Dado que una de las criticas que se suelen hacer a un proyecto como el GEM es la diferencia que presenta respecto
de las estadisticas oficiales de registro de empresas, es importante sefialar que dichas diferencias son inevitables, ya
que:

- el registro de empresas en curso siempre se refiere a un afio anterior al que ofrece GEM ese mismo afio;

- el proyecto GEM estima el porcentaje de poblacién adulta involucrado en iniciativas que estdn activas o
poniéndose en marcha, pudiendo captar algunas que audn no estén registradas, del mismo modo que el
registro puede tener empresas registradas que, en realidad no estén ya activas;

- el proyecto GEM capta emprendedores que tienen proyectos o empresas, mientras que el registro puede
contener personas o entidades que estén dadas de alta por motivos fiscales, cuando en realidad, tras ellas no
hay una verdadera actividad empresarial.

La comparacion entre una y otra fuente de informacién es compleja, porque habria que contemplar muchos
supuestos y particularidades como algunas de las apuntadas para poder extraer conclusiones validas. Sin embargo, en
el caso de Espafia, las pruebas efectuadas en el afio 2003 ponfan de manifiesto que el intervalo de confianza para la
estimacién de nuevas empresas estaba muy proximo (en su extremo superior) a la cifra oficial del registro de nuevas
incorporaciones para dicho afio publicado en el Eurobardmetro. Por consiguiente, hay que presumir que, al trabajar
con muestras cada vez mayores de poblacién, el GEM se aproxima notablemente al registro, si bien siempre serd
diferente por el tipo de medicién que realiza.

Ademds, el proyecto GEM aporta un mayor valor afiadido porque recoge otras variables de cardcter mds cualitativo,
como intenciones, habilidades, motivaciones, percepciones de la poblacién y de los emprendedores; asi como también
perfiles de los emprendedores, existencia de inversores informales y otros datos que no estdn presentes en las
estadisticas oficiales y que permiten estudiar el fendmeno con mayor profundidad.

En definitiva, GEM es una fuente de informacién independiente que se nutre de una encuesta directa a la poblacién,
por lo que, en buena medida garantiza que estd ofreciendo una fotografia actual de la tendencia a emprender y del
estado de la actividad de empresas consolidadas, asi como del cierre de negocios. Esta imagen obtenida, realizada con
la misma metodologia en todos los paises y regiones participantes, permite las comparaciones entre territorios. Por
otra parte, la experiencia acumulada en estos afos de investigacion, permite afirmar que la imagen refleja la realidad
de forma razonable y coherente. El registro es una fuente de inestimable valor para establecer la dindmica empresarial
de un pafs, pero no todos la tienen establecida, ni actualizada, por lo que, en el dmbito internacional no es viable el
estudio comparativo de la actividad empresarial mediante este tipo de fuente. Espaiia ha avanzado mucho en este
terreno con la regularizacién del DIRCE, pero muchos paises no tienen ni siquiera un sistema parecido al nuestro,
comenzando por los Estados Unidos.
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Por dltimo, hay que destacar que para poder realizar la comparacién de datos entre diferentes paises y regiones se
requiere que los mismos estén armonizados. Para ello, realizan una ponderacidn de los datos mediante el uso de
estimaciones estandarizadas de la estructura de sexo y edad de cada poblacidn, de forma que el valor medio de las
ponderaciones de los casos para cada pais o regién sea igual a |.

A. 2. Encuesta a expertos

La encuesta a expertos tiene como objetivo evaluar el estado del entorno que rodea al emprendedor en los paises
y regiones participantes. Para ello, se analiza la opinidn de un conjunto de expertos con conocimientos sobre nueve
ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales, Infraestructura Fisica, Infraestructura
Comercial y de Servicios a Empresas, Educacién y Formacién, Normas Sociales y Culturales, Transferencia de [+D+i
y Apertura de Mercado Interno. Estos factores conforman lo que se denomina “marco especifico de condiciones del
entorno del emprendedor”.

LaTabla 31 define con mayor detalle qué miden estas condiciones del entorno. Las nueve primeras condiciones
coinciden con las anteriormente mencionadas vy en virtud de ellas se clasifican a los expertos seleccionados,
asegurando un ndmero minimo de especialistas en cada dmbito. Ademas, se afiaden cinco condiciones mds que
sirven para la codificacién de las respuestas del panel de expertos en las entrevistas semiestructuradas.

— Tabla 31.
Condiciones especificas del entorno

I. El apoyo financiero: se refiere a la disponibilidad de recursos financieros, capital y deuda, para empresas nuevas y en crec-
imiento incluyendo subvenciones y subsidios.

2. Las politicas gubernamentales: se trata de determinar en qué medida las politicas del gobierno reflejadas en impuestos o
regulaciones o la aplicacion de éstas, contribuyen a apoyar a las empresas de nueva creacién o en crecimiento.

3. Los programas gubernamentales: se refiere a la presencia de programas directos para asistir a empresas nuevas y en
crecimiento, en todos los niveles de gobierno (nacional, provincial, municipal).

4. La educacion y formacion: se refiere a la medida en que los sistemas educativos y de formacién incorporan en sus progra-
mas las herramientas necesarias para formar a crear o a dirigir nuevas empresas.

5. La transferencia tecnolégica e I+D: se trata de saber en qué medida la investigacion y desarrollo de la regidén conducen a
nuevas oportunidades comerciales, y si éstas estdn o no al alcance de los emprendedores.

6. La infraestructura comercial y profesional: se refiere a la disponibilidad de servicios comerciales, contables y legales asi
como de instituciones que facilitan la creacidn o el desarrollo de negocios.

7. La apertura del mercado interno: se refiere a la dificultad para introducirse en el mercado que poseen las empresas
nuevas y en crecimiento, y de competir y reemplazar a los proveedores existentes, subcontratistas y asesores.

8. El acceso a la infraestructura fisica: se refiere a la facilidad de acceso a los recursos fisicos existentes -comunicacion,
servicios publicos, transporte, suelo, edificios, naves - a un precio que no discrimine a las empresas nuevas, pequefias, o en crecimiento.




9. Las normas sociales y culturales: se refiere a la medida en que las normas culturales y sociales existentes alientan, o
desalientan acciones individuales que pueden llevar a una nueva manera de conducir los negocios o actividades econdmicas y, en
consecuencia, mejorar la distribucién del ingreso y la riqueza.

10. Capacidad para emprender: se refiere a la existencia y comprensién de capacidad emprendedora; comprension de los
mercados (de oferta y de demanda); conocimiento, posesidn y adquisicién de las habilidades necesarias para emprender; recono-
cimiento de que emprender es un esfuerzo de equipo o que requiere multiples habilidades; conocimiento del personal especializado
que se ha de contratar; capacidad para gestionar el riesgo empresarial; experiencia empresarial; y a la orientacion empresarial dentro
de negocios corporativos.

I 1. Clima econémico: se refiere a si existe un clima econémico general propicio para crear empresas;y a la influencia de bajas y
altas tasas de desempleo sobre la actividad emprendedora.

12. Caracteristicas de la plantilla: se hace referencia a la disponibilidad y accesibilidad tanto de personas en general, como de
personas con ciertas habilidades, dentro de la plantilla. Se recoge también en este apartado las referencias al coste de los trabajadores
en general y al coste de los trabajadores con habilidades en particular:

13. Composicion de la poblacion: se refiere a factores demogrdficos de la regién tales como el tamafio de la poblacién y la
diversidad de la poblacién. En este Ultimo caso, se hace referencia a si existe una integracién multicultural o bien fragmentacién étnica
o religiosa.

14. Contexto politico, institucional y social: se refiere a la existencia de un clima politico general que propicia la creacién
de empresas; eficiencia o ineficiencia de la administracidn politica; sistema judicial; tasa de criminalidad; y a la corrupcion (en la admin-
istracion, en la sociedad o en las practicas empresariales).

Cada pals o regién selecciona a 36 expertos, cuatro por cada uno de los anteriores nueve dmbitos del entorno. De
estos cuatro, se busca que dos sean empresarios y los otros dos profesionales con conocimientos sobre las condiciones
del entorno por las que han sido seleccionados. Cada equipo investigador realiza anualmente las encuestas a expertos
entre marzo y junio del afio en curso, seleccionando las personas a entrevistar en los dmbitos adecuados.

La encuesta estd estructurada en dos partes. En primer lugar, los expertos contestan una serie de preguntas cerradas
en las que valoran diversos blogues de afirmaciones sobre las condiciones de entorno, empleando escalas de Likert
de 7 puntos, convertidas a 5 puntos en este informe (| =totalmente falso, y 5=totalmente cierto) para permitir
comparaciones interanuales. La fiabilidad de las estimaciones procedentes de esta encuesta se garantiza mediante el
cdlculo de las Alfas de Cronbach para cada uno de los bloques que estdn sustentados por un constructo. Cada afio se
realiza la operacién de andlisis de la fiabilidad y la coherencia y las modificaciones que sean necesarias en el redactado
de las afirmaciones cuando se ha obtenido alguna disparidad en las Alfas. A pesar de la subjetividad de las opiniones de
los expertos, se observa que hay consistencia en los resultados anuales de las encuestas, por lo que se puede afirmar
que reflejan acertadamente el estado de las condiciones de entorno en todos los paises y regiones en que se realiza.

Finalmente, la encuesta a expertos tiene una parte abierta en la que se solicita a los entrevistados que
identifiquen tres obstdculos importantes a la actividad emprendedora en la regidn, tres factores que facilitan

la creacién de empresas y su desarrollo, y tres recomendaciones de acciones que tomarian si pudiesen para
favorecer el desarrollo de dicha actividad. Cada equipo GEM utiliza estas respuestas en su informe para completar
la parte de recomendaciones, asf como para identificar los principales obstdculos y apoyos que tienen los
emprendedores en su zona.
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Las variables secundarias se utilizan para la realizacién de andlisis econométricos y para establecer situaciones de

partida en el dmbito internacional.

LaTabla 32 contempla los grandes apartados considerados, en cuanto a variables secundarias, asi como las

fuentes oficiales de las que se obtienen dichos datos. Ademds de los datos mencionados, también se utilizan datos
procedentes del Eurobarémetro, la ONU vy otras fuentes oficiales de reconocido prestigio.

— Tabla 32.

—  Crecimiento y desarrollo nacional. Fuente: IMF

- Empleo. Fuente: ILO, OCDE,WDI

-  Exportacion:WTO, CL-CC

- Demografia. Fuente: USCENSUS

- Educacion. Fuente: WDI

—  Tecnologfa e Informacién. Fuente: ITV, WDI, WCY

—  Papel del Gobierno en temas econdmicos. Fuente:
WCY, WD, y otras

—  Productividad. Fuente: PROD NOTE
—  Renta. Fuente: WDI

— Indicadores de competitividad. Fuente: GCR,WCY,
IEF

—  Venture Capital. Fuente:VCNOTES, BRL, ICGR

BRL: Bankruptcy and Reorganisation Laws
CL-CC: Company Law or Commercial Code
GCR: Global Competitiveness Report

ICRG: International Country Risk Guide

IMF:World Economic Outlook Data Base, International
Monetary Fund

|EF: Index of Economic Freedom (Heritage Foundation &
the Wall Street Journal)

ILO: International Labour Organization
ITV: NUA Internet Surveys

OECD: Organization for Economic Co-ordination and
Development

PROD NOTE:WCY, IMF, ILO
USCENSUS: US Census Bureau International Database
WDI: The World Bank, World Development Indicators

Estos datos se recopilan a nivel nacional. Para trabajar algunos aspectos en las comunidades autdnomas espafiolas
(éste es el caso del informe andaluz), el equipo técnico busca informaciones asimilables en las fuentes disponibles,
especialmente en el INE y, en Andalucia, en el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucfa.

La confianza sobre estos datos es la que proporcionan todas estas instituciones, por lo que se considera que se

trabaja con datos consensuados v fiables.



Agregacidon de emprendedores que estdn involucrados en la creacién de empresas nacientes y empresas nuevas.

Comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa principalmente por motivos de supervivencia
econdmica.

Comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa principalmente para explotar una oportunidad de
negocios detectada.

Expresion anglosajona que hace referencia a los inversores informales. Se refiere a las personas que invierten en las
empresas de otros sin utilizar mecanismos institucionales, excluyéndose de este concepto las inversiones en bolsa o
en fondos de inversién.

Persona que estd inmersa en el proceso de creacidén de una empresa o en sus primeras fases de consolidacion.
Puede ser independiente o auténomo — si lo hace por cuenta propia —, o corporativo — si forma parte de su trabajo
habitual como empleado de otra empresa.

Personas que estdn involucradas en el proceso de crear nuevas empresas como propietarios y directores, y que
llevan pagando salarios mds de 42 meses (3,5 afos).

Personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propietarios o copropietarios, y que no han
empezado a pagar salarios durante mds de tres meses.

Personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propietarios y gerentes, que han pagado
salarios durante un espacio temporal de entre 3 y 42 meses.

Porcentaje de personas entrevistadas que han disuelto en los Ultimos 12 meses alguna actividad empresarial que
venian dirigiendo.
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