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1. Presentacion y resumen ejecutivo
1.1. El proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

La creacion de empresas es la savia del sistema de economia de mercado y
uno de los principales motores de desarrollo econémico y social de un pais (Au-
dretsch y Fritsch, 2002; Acs, Armington y Zhang, 2007), tanto por su influencia
sobre el crecimiento econdmico como en la generacion de puestos de trabajo
(Storey y Greene, 2010) y, consecuentemente, clave para lograr una economia
competitiva y sostenible, garante del bienestar social (Lundstrom et al., 2014).

No obstante, las dificultades para encontrar una definicién precisa de iniciativa em-
presarial han obstaculizado durante anos la constatacion empirica de la relacion entre
emprendimiento y crecimiento econémico, especialmente cuando se quieren realizar
comparaciones entre paises. La iniciativa emprendedora engloba un amplio abanico
de actividades heterogéneas y, generalmente, al describirla se hace como si fuese
una actividad homogénea, siendo ésta una de las limitaciones de muchas de las inves-
tigaciones realizadas en este campo. Algunos autores, entre los que se encuentran los
iniciadores del proyecto GEM (Reynolds et al., 2000), abogan por identificar la iniciativa
empresarial con las primeras etapas del negocio, puesto que a ellas se orientan en

buena medida las politicas de estimulo a la creacion y desarrollo de empresas.

El proyecto GEM, que pusieron en marcha en 1999 como observatorio interna-
cional el Babson College y la London Business School con la participacién de
diez paises, tiene como objetivo analizar anualmente el fendmeno emprendedor,
proporcionando datos de las dreas fundamentales que nutren la investigacion
relacionada con el emprendimiento: los valores, percepciones y aptitudes de
la poblacion adulta activa; la actividad emprendedora y sus caracteristicas; y el
contexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor.

A este proyecto se han ido sumando los equipos de investigacion de las principa-
les universidades del mundo que trabajan en este campo. Espana se incorpord en
el 2000 y Cataluna en el 2003. En la actualidad, en el ciclo 2014, han participado
mas de 75 paises, asi como casi todas las comunidades auténomas de Espana. La
Asociacion RED GEM Espana con més de 130 investigadores, 19 universidades y
mas de 90 instituciones constituye un potente recurso por su capacidad de estu-
dio, diagndstico e investigacion sobre la actividad emprendedora. Todo ello hace
que, en la actualidad, el proyecto GEM sea el estudio de referencia internacional

en el campo del emprendimiento.



Todos los participantes operan bajo el mismo modelo tedrico (Figura 1.1), metodo-
logia (apartado 1.2), homogeneizacién y tratamiento de los datos, lo que posibilita
la comparacién del proceso emprendedor (Figura 1.2) entre las diferentes zonas

geograficas, siendo este hecho el factor méas relevante de este observatorio anual.

El proyecto GEM Cataluna se ha llevado a cabo en el marco del Observatori de la
Petita i Mitjana Empresa, una iniciativa conjunta entre el Institut d'Estudis Regio-
nals i Metropolitans de Barcelona y el Departament d’Empresa de la Universitat
Autonoma de Barcelona, y su realizacion ha sido posible gracias al patrocinio del
Area de Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Barcelona y al De-

partament d'Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya.

El presente informe GEM Cataluna 2014, el duodécimo de la serie, brinda al lector
la oportunidad de conocer la actividad emprendedora catalana de forma rigurosa,
contrastada y comparativa. Asimismo, esperamos que sirva de punto de partida
para otros analisis y reflexiones de interés, tanto para los encargados de formular
las politicas y programas vinculados a la iniciativa emprendedora como de todos

aquellos a quienes este asunto suscita interés.

Figura 1.1. Modelo teérico GEM

REQUISITOS BASICOS EMPRESAS CONSOLIDADAS —  EMPRENDIMIENTO
-Instituciones CORPORARTIVO
-Infraestructura
-Estabilidad macroeconémica ——  Nuevas ramas,
’7 -Salud y educacioén primaria Crecimiento de empresas
—  CRECIMIENTO
Otras fuentes de | ECONOMICO
informacion (Creacién de
PROMOTORES DE EFICIENCIA EMPRENDIMIENTO INDEPENDIENTE empleo,
-Educacién superior y formacion innovacién
-Eficiencia del mercado de bienes tecnolégica)
-Eficiencia del mercado laboral Actitudes
-Sofisticacién del mercado financiero  ——  -Oportunidades percibidas Otras fuentes
-Adaptacion tecnolégica -Capacidades percibidas de informacidn
-Tamafio del mercado

Contexto social,
cultural y politico
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
-Acceso a fuentes de financiacion
-Politicas gubernamentales
-Programas publicos

-Educacion emprendedora
-Transferencia de +D
-Infraestructura comercial y legal
-Apertura del mercado interno
-Infraestructura fisica

-Normas sociales y culturales

Encuesta GEM a
expertos

Fuente: GEM Global Report (Kelley, Bosma y Amorés, 2011).

Actividad

-Incipiente (early stage)
-Persistencia

-Salida

Aspiraciones
-Crecimiento
-Innovacion

-Creacion de valor social

Encuesta GEM a la
poblacién adulta
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Figura 1.2: El proceso emprendedor en el proyecto GEM

ABANDONOS:
/ CIERRES
Y TRASPASOS

T

TEA (Total Entrepreneurial Activity)

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRESAS
POTENCIAL ¥ NACIENTE N NUEVO T CONSOLIDADAS
Parte de la poblacion Iniciativas que se hallan en Iniciativas que se hallan Empresas que han superado
de 18-64 afos que ha fase de despegue durante el en fase de consolidacion: las fases anteriores y llevan
expresado su intencion (ltimo afio y no han pagado entre 3y 42 meses de mas de 42 meses operando
de emprender en los salarios por mas de 3 meses, actividad econémica, en el mercado, sobre
préximos 3 afos. sobre la poblacién de 18-64 sobre la poblacién de la pablacion de 18-64 afios
afos de edad. 18-64 afios de edad. de edad.

1.2. Metodologia

El observatorio GEM se basa en tres fuentes de informacién que se detallan en
la figura 1.3. Las dos primeras, basadas en herramientas originales del Proyec-
to, son sometidas a rigurosos controles de calidad para asegurar que las respu-
estas obtenidas en todos los paises participantes sean comparables. La tercera
son datos secundarios, especialmente de tipo econdmico y social.

Figura 1.3. Las fuentes de informacion que nutren el observatorio GEM

. e Sirve para obtener los principales indicadores de actividad emprendedora y caracterizarla.
ENCUESTA A LA POBLACION

& e Se realiza entre los meses de abril y julio en todas las naciones, regiones o ciudades

1 DE 18-64 ANOS DE EDAD part]cipantes_

(ASP: Adult Population Survey) e En Catalufia se han entrevistado a 2.000 personas, detallandose en la tabla 1.1 la ficha

técnica de la encuesta.
e Sirve para valorar el estado de las principales variables que influyen en el proceso

ENCUESTA A LOS EXPERTOS emprendedor y que pueden condicionar su magnitud y caracteristicas

EN EL ENTORNO PARA o Cadq paist regi(?n 0 ciudad,_selecciona una muestra representativa_ de 36 expertos en9 _
2 EMPRENDER ambitos: financiacion, politicas gubernamentales, programas publicos, educacion, transferencia

de +D, infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y
culturales, que son entrevistados mediante un amplio cuestionario disefiado por GEM.
® La encuesta se realiza entre los meses de Marzo y Julio.

(NES: Nacional Expert Survey)

e Anualmente GEM recopila informacién de las mas prestigiosas fuentes (FMI, OCDE;
Eurostat, ONU, INE, WYB, etc.) sobre: desarrollo econdmico, demografia, mercado
3 FUENTES SECUNDARIAS laboral, _|r,mova0|0’n‘, pompeUUqud, educacion y cuantas variables considera relevantes
en relacion al andlisis de la actividad emprendedora.

| a recopilacién se hace desde Julio a Septiembre, tratando de proporcionar a los equipos
el dato méas actualizado, junto con las series temporales necesarias.



La encuesta a la poblacién adulta catalana entre 18 y 64 anos se llevé a cabo de

acuerdo con las caracteristicas de la ficha técnica que se presenta en la tabla 1.1.

Figura 1.1. Modelo tedrico GEM

Universo:  Poblacién residente en Catalufia de 18 a 64 afios
Poblacién objetivo:  4.785.424 individuos
Muestra:  2.000 individuos
Margen de confianza:  95,0%
Error muestral:  +2,19% para el conjunto de la muestra
Varianza: ~ Maxima indeterminacion (p=0=50%)
Perfodo realizacion de encuestas:  Junio-Julio de 2014
Trabajo de campo, grabacion y creacidn bases de datos:  Instituto Opinometre
Distribucion de la muestra
Género:  Hombres: 996 y Mujeres: 1.004
Ambito:  Urbano: 1.780 y Rural: 220
Edad:  18-24:185; 25-34: 395; 35-44: 550; 45-54: 458; 55-64: 412
Provincia: ~ Barcelona: 1467; Girona: 200; Lleida: 118; Tarragona: 215

1.3. Resumen ejecutivo

Después de haber experimentado una caida en el ano anterior, la tasa de actividad em-
prendedora (TEA) en Catalufa mejord situdndose en el 7.54%. Esta TEA, asi como la de
Barcelona, estan por encima de la media del resto de paises de economias basadas en
innovacion de la Unién Europea (6.9%) y muy por encima del resto de Espana (5.1%).

Este aumento puede ser el reflejo de la tendencia positiva que se detecta en algunos de
los valores y percepciones de la poblacion adulta catalana encuestada. En concreto, por
tercer ano consecutivo se produce un incremento en la percepcion de oportunidades.

Asimismo, los expertos encuestados detectan ligeros sintomas favorables en el entorno.

No obstante, en los factores socioculturales todavia hay muchas oportunidades de
mejora. A pesar de que emprender se considera una buena opciéon profesional y de
que en los medios de comunicaciéon aparecen historias de éxito empresarial, todavia
no se considera que genere buen estatus social y econémico (a gran distancia del
resto de Europa). De ahi la importancia del marketing de testimonio y de los modelos
de referencia, gue han mejorado este ano.

Respecto a la composicion y evolucion de la TEA:

— El crecimiento de la TEA en un 14% respecto al 2013 ha sido motivado,
fundamentalmente, por el gran aumento (32%) de los emprendedores nu-
evos, emprendedores con una actividad entre 4 y 42 meses, que buscan

hacerse un hueco en el mercado y consolidar la empresa. Mucho mas rele-
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vantes por su recorrido € impacto en la economia que los nacientes (hasta

3 meses de actividad).

— Enla TEA, como viene siendo habitual, méas de la mitad corresponde a
emprendedores nacientes que estan intentando poner en marcha un ne-
gocio (4.37% de la poblacién adulta), mientras que el resto (3.17% de la
poblacion adulta) son emprendedores nuevos. Esto supone que por cada
emprendedor naciente hay 0.73 emprendedores nuevos. No sélo la TEA es
mayor sino que el peso de estos Ultimos también lo es respecto al resto de

Espana, donde la ratio es de 0.64.

— Desde 2010 no ha parado de crecer la TEA de los emprendedores en fase
inicial de edad comprendida entre 18-24 anos, pasando del 2% al 9.1% el

2014, con un incremento del 82% respecto al 2013.

— Emprender en Cataluha sigue siendo una actividad en la que predominan
los hombres. Algo mas de seis de cada diez emprendedores (61%) en fase
inicial son del género masculino. No obstante, la actividad emprendedora
femenina en Cataluna (5,9%) sigue siendo superior a la del resto de Espana
(4.3%) y resto de Europa (5.0%).

vSigue manteniéndose la proporcion relativamente alta de emprendedores ca-
talanes con nivel educativo alto, asi como con formacién especifica para em-
prender. Precisamente, la TEA de las personas que tienen educaciéon superior
ha sido del 20.5%; destacando que la més alta en Cataluna ha sido la femenina

con nivel de educacion alto (26%), que en Barcelona alcanzd el 27 %.

— Distinguiendo el motivo por el que emprendieron, el 68% lo hizo para
aprovechar una oportunidad, siendo dicha TEA (5.2%) un 67% mayor que

la del resto de Espana (3.3%) e igual a la del resto de Europa (5.1%).

— Otro dato positivo es que la ratio TEA por necesidad/TEA por oportuni-
dad, que indica la calidad de la actividad emprendedora, después de cuatro
anos de fuerte crecimiento, ha disminuido ligeramente. La rotura de esta
tendencia es destacable pues se ha producido en un contexto de continuo

crecimiento tanto en el resto de Espana como en el resto de Europa.

La tasa de emprendedores potenciales (personas que declaran tener intenciones

de emprender en los préximos tres anos) en 2014 ha sido del 9.7%, cifra superior



a la de antes de la crisis, y continla rejuveneciéndose la poblacion que la compo-
ne. Sigue manteniéndose en esta poblacién una alta proporcion que esta en el

paro (26%), al igual que en los nacientes (23%).

Muy relevante es la reduccion a la mitad de los cierres de empresas. No sélo dis-
minuyeron un 15% las personas que en el Ultimo ano abandonaron una actividad
empresarial (1.48% de la poblacién adulta), sino que la mayoria de estos negocios
no se cerraron. Como el observatorio GEM distingue entre el abandono por venta
o traspaso del que lo es por cierre efectivo de la actividad, el primero representa
0.80% (con un incremento del 130% respecto al ano anterior) y el segundo sélo
0.68% (con una caida del 51% respecto 2013). Es decir, se ha pasado de un aban-
dono por cierre en 2013 del 1.40% a un valor de 0.68% en 2014, mientras que en
el resto de Espana se ha mantenido (de 1.40% a 1.36% en 2014).

El proyecto GEM también analiza las caracteristicas de las nuevas empresas cre-
adas por los emprendedores en Cataluna. En concreto, se examinan el sector de
actividad en el que se enmarca el nuevo negocio, la financiacién utilizada para
lanzarlo, su tamano inicial y aspiraciones de crecimiento, asi como su grado de

orientacion innovadora e internacional, siendo los principales resultados:

— Enlinea con la tendencia de los ultimos anos, en 2014 la mitad de los
emprendedores catalanes en fase inicial se concentran en el comercio
de bienes de consumo (51%) y casi un tercio prestan servicios a em-
presas (31%). En este contexto, continlan creandose empresas muy

pequenas, la mayoria sin empleados (un 71%).

— En 2014 el 50% de los proyectos nacientes en Cataluna ha necesi-
tado una inversion de al menos 20.000€. El porcentaje de inversores

privados ha aumentado ligeramente en 2014 respecto a 2013.

— Las aspiraciones de crecimiento de los emprendedores catalanes
contintan siendo bajas. De forma similar, sélo un porcentaje pequeno
(7%) considera que el grado de novedad de sus productos es elevado.
Poco menos del 10% manifiesta estar utilizando tecnologias de Ultima
generacion. También se mantiene la tendencia de los Ultimos anos a

concentrarse en el mercado local.

— En comparacién con las economias basadas en la innovacion, los em-

prendedores catalanes dedicados a servicios a empresas y servicios al
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consumo suponen una mayor proporcion del total. No obstante, sus
expectativas de crecimiento, la novedad de sus productos y su orien-

tacion internacional son menores.

— Respecto al resto de Espana, los emprendedores en Barcelona y Ca-
taluha que ofrecen servicios a empresas también suponen un porcen-
taje superior. En cambio, las expectativas de crecimiento y la novedad
de sus productos estan por debajo de los del resto de Espana. En Bar-
celona los emprendedores tienden a contar con tecnologias recientes
en mayor proporcién que en el resto de Cataluna, pero sus expectati-

vas de crecimiento son menores.

Para los expertos encuestados, las condiciones del entorno para emprender han
mejorado ligeramente, pero siguen siendo poco favorables. Consideran que se
dispone de una buena infraestructura fisica y de servicios, asi como infraestruc-
tura comercial y profesional. También valoran positivamente los programas pro-
movidos por organismos publicos, la mayoria de los cuales son de ambito local y
autonémico. La parte a mejorar, como el pasado ano, sigue siendo la financiacién;
la burocracia e impuestos; asi como la educaciéon emprendedora, sobre todo en
la etapa escolar. Esta Ultima se mantiene como una de las asignaturas pendien-
tes. Las cuatro principales recomendaciones para la mejora de las condiciones del
entorno de la actividad emprendedora son las mismas que el ano anterior: apoyo
financiero (67 %), politicas publicas (67 %), educacion y formacién (33%) y progra-

mas gubernamentales (28 %); aunque las dos Ultimas han intercambiado el orden.

Algunos de los expertos han enfatizado en sus recomendaciones dos temas: el ta-
mano de las empresas v la calidad de las iniciativas emprendedoras, claves para el

cambio y regeneracion del tejido productivo, asi como para la creaciéon de empleo.

En economias basadas en la innovacién no es tan importante la tasa de actividad
emprendedora como su calidad, es decir, la capacidad de crecer e innovar asi como

de competir internacionalmente, siendo éste uno de los aspectos prioritarios.

En las investigaciones sobre las empresas de alto crecimiento, las variables ca-
racteristicas de las empresas gacela jévenes son el nivel de educaciéon formal del
empresario-directivo y la motivacién para crear la empresa, asi como el capital re-
lacional. Por ese motivo, las politicas de fomento a la creacion de empresas debe-
rian de estar centradas en el territorio como factor de desarrollo enddgeno y estar

orientadas a los yacimientos de empresarios, de los cuales los principales son los



universitarios (titulados, investigadores, etc.) y los directivos de empresa. Y esto
es asi porque en la sociedad del conocimiento las personas mejor preparadas para
crear y hacer crecer empresas basadas en nuevas tecnologias y, por tanto, de
valor anadido, capaces de competir a nivel internacional, y susceptibles de crear
puestos de trabajo con salarios altos, son las que estan técnicamente capacitadas
y suficientemente motivadas, empezando porque el verdadero motivo de crear la

empresa sea aprovechar una oportunidad.

Como los dos grandes retos de nuestra economia son ganar competitividad y
aumentar el ritmo de creacion de empleo, el tamano de las empresas es fun-
damental. Para mejorar la competitividad de las empresas e incrementar las ex-
portaciones, simplificando, hay dos vias: disminuir el precio de las exportaciones
manteniendo la calidad, o aumentar la calidad manteniendo el precio. Desde la
crisis, el camino seguido ha sido el de reducir de forma notable los costes labora-
les unitarios, pero el mismo esté casi agotado. La otra es mejorar la calidad de los
productos exportados, fruto de la capacidad de innovar y del desarrollo tecnolégico
de las empresas. Pero una de las claves que determina dicha capacidad, asf como
la de entrar en nuevos mercados internacionales, es el tamano. La falta de tamano
provoca escasas economias de escala de las inversiones, baja |+D, limitaciones
en el acceso al crédito, al personal cualificado, a nuevas tecnologias y a mercados
internacionales. Y Cataluna, asi como Espana, tiene un porcentaje, en compara-
cion de otros paises europeos, excesivamente alto de microempresas en el sector

industrial, que, ademas, no ha dejado en reducirse en favor de los servicios.

Por estos motivos, uno de los objetivos de las politicas y programas gubernamen-
tales deberfa ser el crecimiento de las empresas, disenar un entorno que favo-
rezca un mayor tamano de las empresas catalanas para que sean mas innovadoras
y mejorar la calidad de sus exportaciones. Reconociendo, ya de antemano, que es

una tarea compleja y que no tiene facil respuesta.

1.4. Cuadro de mando integral

En este apartado se recogen los indicadores mas relevantes que ofrece el Informe
GEM Cataluna 2014 en forma de Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard,
siguiendo la misma estructura que el Informe GEM Espana 2014 para asi facilitar
comparaciones (Tablas 1.2 a 1.4). Los indicadores que se presentan son:

— Los valores, actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion.

— Las tasa de actividad emprendedora de entre 0 y 3.5 anos en el mercado (TEA).

— La distribuciéon del TEA por distintas categorias de la variable.

— La valoracién media de los expertos de las condiciones del entorno.
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Tabla 1.2. Cuadro de Mando Integral GEM Catalufia 2014

Valores, actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion 2013 2014

Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 32,3% 37,2% Aumenta
Percibe buenas oportunidades para emprender 18.1% 22,6% Aumenta
Reconoce en si mismo habilidades y conocimientos para emprender 50,7% 51,9% Aumenta
El miedo al fracaso es un obstéaculo para emprender 455% 45,0% Estable

Piensa que la poblacion catalana posee espiritu competitivo 26.4% 27,0% Estable

Tiene intencién de emprender en los préximos tres afios 10,9% 9,7%  Disminuye
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilacién 1,75% 1,48% Disminuye
Ha actuado como inversor informal o como Business Angel 3.9% 4,2% Aumenta

TEA, tasa de iniciativas de entre 0 y 3,5 afios en el mercado

sobre poblacién de 18-64 afos residente en Cataluiia

s | oo

TEA Total 6.6% 7,5% Aumenta
TEA Femenina (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios) 4,8% 5.9% Aumenta
TEA Masculina (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios) 8.3% 9,1% Aumenta

Distribucién del TEA, tomado como 100% 2013 2014

TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 28,0% 27,6% Estable

TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 66,8% 68,4% Aumenta
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 5,3% 4,0% Disminuye
TEA del sector extractivo o primario 1.5% 3,5% Aumenta
TEA del sector transformador 20,6% 14,2% Disminuye
TEA del sector de servicios a empresas 29,9% 31,1% Aumenta
TEA del sector orientado al consumo 48,0% 51,1% Aumenta
TEA sin empleados 47,7% 70,5% Aumenta
TEA de 1-5 empleados 40,9% 23,8% Disminuye
TEA de 6-19 empleados 5,0% 4,5% Disminuye
TEA de 20 y més empleados 6,5 1.1% Disminuye
TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 19,7% 75% Disminuye
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 12,9% 11,.9% Disminuye
TEA iniciativas que utilizan tecnologias de menos de un afio en el mercado 15,1% 9,2% Disminuye
TEA iniciativas que exportan mas del 25% 12,1% 13.0% Aumenta
TEA iniciativas con expectativa de més 5 empleados en 5 afios 17.5% 11,5% Disminuye

Valoracion media de los expertos de las condiciones de entorno

(minimo 1-maximo 5)'

11

Financiacién para emprendedores 1.9 2,1 Aumenta
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo 25 25 Estable
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,2 2,3 Estable
Programas gubernamentales 3,1 3.1 Estable
Educacion y formacion emprendedora etapa escolar 2,1 2,0 Estable
Educacion y formacion emprendedora etapa post escolar 2,7 2,7 Estable
Transferencia de | + D 24 25 Estable
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 3,0 3,2 Aumenta
Dindmica del mercado interno 2,6 205 Estable
Barreras de acceso al mercado interno 2,4 24 Estable
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,6 3,7 Estable
Normas sociales y culturales 25 2,7 Aumenta

1 Debido a un cambio en la metodologia, en particular en la reduccion del cuestionario dirigido a expertos, no
se obtuvo informacién relativa a algunas condiciones del entorno tales como: apoyos al emprendimiento feme-
nino, de alto potencial, valoracion de la innovacién y de la propiedad intelectual.



Tabla 1.3. Cuadro de Mando Integral GEM Espafia 2014

Valores, actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacién

Tiene cierta red social/modelos de referencia (conoce a emprendedores) 30,8%
Percibe buenas oportunidades para emprender 16,0%
Reconoce en si mismo habilidades y conocimientos para emprender 48,4%
El miedo al fracaso es un obstaculo para emprender 47,7%
Piensa que la poblacién espafola posee espiritu competitivo 26.1%
Tiene intencién de emprender en los proximos tres afios 9,3%
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilacién 1,.9%
Ha actuado como inversor informal o como business angel 3,2%

TEA, tasa de iniciativas de entre 0y 3,5 afnos en el mercado sobre

poblacion de 18-64 anos residente en Espaiia

TEA Total 5,2%
TEA Femenina (sobre total de poblacién femenina de 18-64 afios) 4,2%
TEA Masculina (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios) 6,2%

35,7% Aumenta
22,6% Aumenta
48,1% Estable
46,5% Disminuye
28.1% Aumenta
8,0% Disminuye
1,9% Estable
3.7% Aumenta

s | oo

5,5% Estable
4,6% Estable
6,4% Estable

Distribucion del TEA, tomado como 100% 2013 2014

TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 29,2%

TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 66,8%
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 4,0%
TEA del sector extractivo o primario 3,5%
TEA del sector transformador 14,9%
TEA del sector de servicios a empresas 28,0%
TEA del sector orientado al consumo 53,6%
TEA sin empleados 52,2%
TEA de 1-5 empleados 39,6%
TEA de 6-19 empleados 5.1%
TEA de 20 y més empleados 3.1%
TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 14,7%
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 11,2%
TEA iniciativas que utilizan tecnologias de menos de un afio en el mercado 12,0%
TEA iniciativas que exportan mas del 25% 9,3%
TEA iniciativas con expectativa de mas 5 empleados en 5 afios 14.9%

Valoracion media de los expertos de las condiciones de entorno

(minimo 1-maximo b)

Financiacion para emprendedores 1,79
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo 2,34
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,01
Programas gubernamentales 3,05
Educacion y formacion emprendedora etapa escolar 1,37
Educacién y formacion emprendedora etapa post escolar 2,25
Transferencia de | + D 2,19
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 2,53
Dindmica del mercado interno 2,14
Barreras de acceso al mercado interno 2,28
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,91

Normas sociales y culturales 2,11

29,8% Estable
66,1% Estable
4,2% Estable
4,5% Aumenta
15,1% Estable
28,7% Estable
51,8%  Disminuye
54,7% Aumenta
371%  Disminuye
6,5% Aumenta
1,7%  Disminuye
14,7% Estable
10,7% Estable
11,6% Estable
13,6% Aumenta
19,3% Aumenta

s | o

2,14 Aumenta
2,50 Aumenta
2,40 Aumenta
2,88 Disminuye
1,84 Aumenta
2,61 Aumenta
2,45 Aumenta
3,03 Aumenta
2,87 Aumenta
2,47 Aumenta
3,64 Disminuye
2,64 Aumenta
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Tabla 1.4. Cuadro de Mando Integral GEM Barcelona 2014

Valores, actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion 2013 2014

Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 32,4% 34,8% Aumenta
Percibe buenas oportunidades para emprender 18,5% 22,7% Aumenta
Reconoce en si mismo habilidades y conocimientos para emprender 49,3% 51.2% Aumenta
El miedo al fracaso es un obstaculo para emprender 45,3% 44.5% Disminuye
Piensa que la poblacién catalana posee espiritu competitivo 28,0% 26,6% Disminuye
Tiene intencién de emprender en los proximos tres afios 11,5% 10,2% Disminuye
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilacion 1,70% 1,69% Estable
Ha actuado como inversor informal o como Business Angel 4,0% 4,3% Mejora
TEA, tasa de iniciativas de entre 0y 3,5 afios en el mercado sobre ---
poblacion de 18-64 afos residente en Barcelona 2013 2014 Evolucion
TEA Total 6.6% 7,3% Aumenta
TEA Femenina (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios) 5.7% 5,3% Estable
TEA Masculina (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios) 7.8% 9,2% Aumenta
TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo)  30,2% 26,5% Disminuye
TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 64,8% 69,8% Aumenta
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 5,0% 3,7% Disminuye
TEA del sector extractivo o primario 0,0% 2,0% Aumenta
TEA del sector transformador 16,2% 14,1% Disminuye
TEA del sector de servicios a empresas 33,9% 34,9% Aumenta
TEA del sector orientado al consumo 49,9% 49,0% Disminuye
TEA sin empleados 44,3% 70.7% Aumenta
TEA de 1-5 empleados 44,2% 22,4% Disminuye
TEA de 6-19 empleados 4,8% 5,2% Aumenta
TEA de 20 y més empleados 6.8% 1.7% Disminuye
TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 20,2% 71,4% Disminuye
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 15,2% 12,1% Disminuye
TEA iniciativas que utilizan tecnologias de menos de un afo en el mercado ~ 16,1% 10,2% Disminuye
TEA iniciativas que exportan mas del 25% 14.0% 11,0% Disminuye

TEA iniciativas con expectativa de mas 5 empleados en 5 afios 19.3% 10,6% Disminuye



2. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras de la po-
blacion catalana

El estudio de los factores que inciden en la decision de poner en marcha una
iniciativa emprendedora es uno de los temas que tradicionalmente ha desper-
tado mayor interés entre los investigadores, constatando que dicha decision
depende de multiples factores. Algunos son externos al emprendedor, como la
coyuntura econdémica, la legislacion y politicas gubernamentales o las medidas
de apoyo. Otros son mas internos, como los valores, percepciones y aptitudes.
En cualquier caso, todos acaban afectando, en mayor o menor intensidad, la
probabilidad de crear una empresa.

Siguiendo el modelo de Gnyawali y Fogel (1994), entre los factores que condi-
cionan la decision de crear una empresa destacan (figura 2.1): si se perciben
oportunidades; si se considera que se tienen las habilidades, conocimientos y
experiencia para poner en marcha un nuevo negocio y gestionarlo; y la predis-
posicidn a crear una empresa, que, a su vez, depende de una serie de facto-
res econémicos? y, fundamentalmente, socioculturales. La evidencia empirica
confirma que dichos factores, mayormente vinculados con las percepciones
del emprendedor, tienen un impacto altamente significativo en su decisién de

crear una empresa (Capelleras et al., 2013).

El proyecto GEM analiza la mayor parte de estos factores. En los préoximos
apartados se desarrollaran tres de ellos: la percepcion de oportunidades, la
posesién de habilidades para crear y gestionar una empresa vy los factores soci-
oculturales, tanto en relacion a la poblacién involucrada en el proceso empren-
dedor como para la que no lo estd, asi como para Cataluna, resto de Espana
(RE) y resto de paises de la UE (RUE)® que se consideran “economias basadas

en la innovacion”.

Una de las fortalezas del proyecto GEM es que permite comparar la actividad
emprendedora entre distintos paises. No obstante, debido a las distintas ca-

racteristicas de sus entornos, a veces, es recomendable clasificarlos en varios

2 Como a la poblacion catalana no se le pregunta directamente por aspectos de coyuntura econémica del pafs,
los factores econémicos que condicionan la actividad emprendedora se trataran en el apartado 6 de este traba-
jo, los cuales son muy relevantes en un contexto como el actual. No obstante, quedan bastante reflejados en el
impacto de la creacion de empresas por necesidad, que se desarrolla en el siguiente capitulo (ver Gréfico 3.30).

3 A lo largo del estudio utilizaremos las abreviaturas RE, como “resto de Espana”, es decir, Espafia sin Cata-
luna; y RUE, como abreviatura de paises con economias basadas en la innovacién del resto de la Unién Europea
(sin Espana).
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grupos. Asi, el World Economic Forum lo hace en tres grandes categorias que
reflejan sus distintos estadios de desarrollo econdémico* economias basadas
en factores de produccién, economias basadas en la eficiencia y economias
basadas en la innovacién; situando a Espana, y por ende Cataluna, en esta Ulti-
ma categoria con la mayoria de los paises europeos, paises norteamericanos y
algunos paises del este asiatico. En lo sucesivo, cuando se compare Cataluna
con resto de la UE se comparara precisamente con el conjunto de paises de la
UE qgue son considerados “economias basadas en la innovacion”.

Figura 2.1. Factores que inciden en la decision de crear una empresa (Gnyawali y Fogel, 1994)

HABILIDADES

EN GESTION Y

CREACION DE
EMPRESAS

OPORTUNIDAD < LEGIS(I_)/;((JJISTI\LIJ '\\(I|F|;()ALI;TICAS
/\ GUBERNAMENTALES
CAPACIDAD PARA PROPENSION A FACTORES
CREAR UNA EMPRESA <l » CREARUNAEMPRESA <« SOCIOCULTURALES
Y ECONOMICOS
\
PROBABILIDAD CREAR
UNA EMPRESA
l < MEDIDAS DE APOYO
CREACION NUEVA

EMPRESA

4 El Global Competitiveness Report (GCR), cita a los paises mediante las expresiones anglosajonas: " factor

driven", " efficiency driven” e "innovation driven” para indicar su nivel de desarrollo desde el estadio méas bajo

al més elevado. Para méas informacién, consultar los informes GCR en su website: http://www.weforum.org



2.1. Percepcion de oportunidades de la poblacion catalana y de sus apti-
tudes para emprender

La identificacion de una oportunidad representa el principal punto de partida del
proceso emprendedor. El porcentaje de personas de 18-64 anos en Cataluna que
percibe buenas oportunidades para emprender en los seis meses posteriores al mo-
mento de la entrevista es del 22.6 % que, sin embargo, continda desde 2009 muy
por debajo del RUE (36.0%) (Gréafico 2.1).

Después de tocar fondo en 2011, hay una recuperacion sostenida durante estos tres
ultimos anos, que se ha acentuado en 2014 con un incremento del 24.7% respecto

al ano anterior.

La percepcion de oportunidades varia mucho dependiendo de si la persona esta o no
involucrada en el proceso emprendedor. El 32.1% de la poblacion implicada percibe
oportunidades para emprender algin negocio, mientras que esta proporcién desci-
ende al 20.6% para los no implicados (Gréafico 2.2).

La mencionada mejora de casi un 25% de este ano se debe fundamentalmente a
la poblacion no involucrada, que ha aumentado en su percepcion de oportunidades
un 32.8% frente a un 2.3% los involucrados. Este es un hecho relevante que pone
de manifiesto que un porcentaje considerable de la poblacion catalana empieza a
detectar oportunidades de negocio que pueden ser explotadas en su entorno.

Gréfico 2.1. Evolucién de |a percepcion de oportunidades para emprender en los proximos 6 meses
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Gréfico 2.2. Evolucion de |a percepcion de oportunidades para emprender en los proximos 6 meses

dependiendo de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora
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Otro de los factores relevantes para aprovechar la oportunidad en el momento en
que se presenta, tanto para la creacion del negocio como para su crecimiento, es
la percepcion de que se poseen los conocimientos y habilidades necesarios para
ello, vinculados al desarrollo de actividades de gestién, de mercado, de innovacion
o financieras. Contribuyen a reducir las barreras individuales en el momento de em-
prender, ya que la persona percibe que es capaz de gestionar el proyecto y reduce

sus miedos a emprender.

En este sentido, si bien las actitudes y las motivaciones del emprendedor son re-
levantes para el crecimiento, sus conocimientos y, en concreto, su nivel de habili-
dades directivas, parece que todavia lo son mas. Las investigaciones en diversos
paises ponen de manifiesto que el crecimiento de las empresas recién creadas de-
pende en gran medida de las habilidades directivas del empresario, tanto de las que
tenia antes de crear su empresa como las que haya podido adquirir a través de su
experiencia en la direcciéon de la nueva empresa (Colombo y Grilli, 2005 y 2010).

En Cataluna, la mitad (51.9%) de la poblacién adulta entrevistada declara tener habi-
lidades y capacidades para emprender y desarrollar un negocio, situandose por en-
cima de la media del RUE (40.3%) y del RE (47.4%), con un ligero aumento (2.2%)
respecto al 2013 (Grafico 2.3).



La inmensa mayoria de la clase empresarial (85%) manifiesta disponer de dichos
conocimientos y habilidades, caracteristicas que también se atribuye el 45% de la

poblacién no involucrada (Gréafico 2.4).

La serie presenta una tendencia estable a lo largo de los anos, tanto en la poblacion
total como en la desagregada (poblacién involucrada y no involucrada), mantenién-
dose superior este auto-reconocimiento de aptitudes de la poblacion de Cataluna

respecto a la del RUE en torno a diez puntos.

El sistema educativo, la capacitacién laboral y otras actividades formativas han podi-
do tener su efecto en estos resultados sobre la elevada percepcion de auto-eficacia.
No obstante, como senalan Batista et al (2015), la oferta formativa y la imbricacion
de las competencias transversales relacionadas con la iniciativa y el espiritu em-
prendedor en los diferentes niveles educativos auin requiere un largo recorrido para
que la formacion en habilidades y conocimientos emprendedores surtan el efecto

deseado en la sociedad.

En esta linea, es interesante remarcar que, cuando en las distintas ediciones del
proyecto GEM Cataluna se ha preguntado a los expertos por la interpretaciéon de
estos resultados (ya en 2003, primer ano de participacion en el GEM, sorprendié que
el valor obtenido por Cataluna, 53.3%, fuera superior al del resto de paises europeos
participantes en el estudio), la mayoria siempre ha indicado que son percepciones

sesgadas, fruto de una elevada autoestima y que no responden a la realidad.

Sorprende también que la crisis y, por tanto, las competencias directivas necesarias
para hacer frente a estas nuevas y persistentes condiciones desfavorables del en-
torno no hayan afectado a esta percepcion, sobre todo al conjunto de poblacion no
involucrada en el proceso emprendedor, manteniéndose en torno a un 45% durante

los Ultimos diez anos.

Ello puede tener efectos peligrosos para la viabilidad a largo plazo de las empresas
gue éstas creen, ya que suelen ser personas gue, como ya consideran que poseen
las aptitudes (recordemos: 85% de los involucrados y 45% de los no involucrados),
son menos propensas al aprendizaje, a la formacion o a complementar sus equipos
para hacer frente a las carencias o debilidades del proyecto emprendedor. Precisa-
mente varias personas business angels y de capital riesgo senalan como uno de los
principales errores de los emprendedores el no disponer de un equipo equilibrado y,

en algunos casos, sus reticencias a “profesionalizar” la gestion de la empresa.
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Gréfico 2.3. Evolucién de la percepcion de posesion de conocimientos y habilidades para emprender
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Gréafico 2.4. Evolucion de la percepcién de posesion de conocimientos y habilidades para emprender
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2.2. Percepcion de la poblacion catalana sobre factores socioculturales y
su influencia en el emprendimiento

Ya se ha sefalado anteriormente que la decision de crear una empresa 'y, por lo tan-
to, la tasa de actividad emprendedora depende de diversos factores, entre los que
destacan los socioculturales, a saber:

- Si conoce a empresarios y modelos de referencia.

- Si el temor al fracaso supone un freno a la creacién de empresas.

- Si le gustaria que todo el mundo tuviera un nivel de vida similar (“equidad en
los estandares de vida”).

- Si se considera que empezar un negocio es una opcion profesional atractiva.
- Si el éxito en un nuevo negocio supone mejorar el prestigio y reconocimi-
ento social.

- Si en los medios de comunicacién aparecen, a menudo, noticias sobre nego-

cios y/o empresarios exitosos (y éticos).

Una de las formas de adquirir conocimientos es el aprendizaje a través de lo experimen-
tado por otros (vicarious learning). Por tanto, se produce un aprendizaje empresarial
mediante la experiencia indirecta o el conocimiento y la observaciéon del comportami-
ento de otros emprendedores. Generalmente, sera mas fuerte cuanto mas préximos
sean. El conocimiento de empresarios también es relevante desde la perspectiva de
que se incrementa su capital relacional, les permite aprender y conseguir recursos en
el interior de sus redes. Por tanto, la existencia en la red social de personas que hayan
creado y/o gestionen su propia empresa puede influir sobre la deseabilidad y la credibi-
lidad de la opcidn de convertirse en empresario. De ahi la importancia de los modelos
de referencia, de las historias de éxito, del marketing de testimonio.

Este aspecto ha mejorado considerablemente este ano. En el grafico 2.5 se muestra
la evolucién de la percepcion de la existencia de modelos de referencia en el periodo
2004-2014. Después de tocar fondo en 2009 (28.9% v diez puntos porcentuales por
debajo de RUE), Cataluna se ha ido recuperando hasta superar estos dos ultimos
anos al RUE (Cataluna 37.2%, RE 35,9% y RUE 32.6%) y mejorando en 2014 un
15,2% respecto al 2013.

Estos datos son relevantes, ya que la existencia de modelos de referencia suele
ser uno de los factores que mas refuerza las percepciones de las personas en lo
relativo al emprendimiento. Generalmente, cuando alguien préximo al circulo social
ha tenido éxito en un negocio 0 empresa, se percibe como mas verosimil que uno
también lo pueda lograr.
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Nuevamente las diferencias no se detectan tanto por zonas geograficas como por
su condicién de involucrados y no involucrados, siendo la valoracién de los primeros
practicamente el doble que la de los segundos, tanto en Cataluna (58.7% frente a
32.8%) como en el RE (55.6% frente a 32.8%) (Grafico 2.6).

Destaca el crecimiento del 23% respecto al 2013 de la valoracion de este aspecto que
realizan los emprendedores de la provincia de Barcelona, senal del desarrollo de ac-

tividades y redes sociales que visualizan el fendmeno y del marketing de testimonio.

Gréfico 2.5. Evolucion de la percepcidn de la existencia de modelos de referencia
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Gréafico 2.6. Evolucion de la percepcion de la existencia de modelos de referencia dependiendo

de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora
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Por otro lado, el miedo al fracaso es un freno a la creaciéon de empresas debido a
la poca separacién, por lo menos en muchos de los paises europeos, entre riesgo
personal y riesgo del negocio y que, en caso de que éste vaya mal, el emprende-
dor quede estigmatizado. Estigma que se encuentra mas arraigado en sociedades
en las que el emprendimiento no forma parte de la cultura social. Por ese motivo,
suelen evitar situaciones de riesgo y prefieren seguir en una zona de “confort”

conocida.

En Cataluna un 45% de los entrevistados manifiestan temor al fracaso como
obstaculo para emprender. Este porcentaje es ligeramente menor que en el RE
(46.8%) y en el RUE (46.4%). Por segundo ano consecutivo el temor al fracaso
es menor en Cataluna que en el resto de Europa, cuando en los anos previos a la

crisis era algo mas de diez puntos porcentuales superior.

Destaca la convergencia de las tres medias, especialmente por el crecimiento del
RUE durante los ultimos anos (del 35.5% en 2007 al 46.4% en 2014), y que en el
RE siempre ha estado méas presente que en los otros territorios analizados (Grafico
2.7).

Senalar que son las personas que no estan involucradas las que tienen mas temor
a ser estigmatizadas por el fracaso de un posible negocio. De nuevo, las mayo-
res diferencias se detectan entre los involucrados (29.9%) y quienes no lo estan
(48.1%), incrementandose dicho temor en los primeros desde 2004, cuyo valor
era de 18.1% (Grafico 2.8).

Vuelven a ser los emprendedores involucrados de la provincia de Barcelona los
que muestran una mayor disminuciéon respecto al 2013 del miedo al fracaso, un

9% frente al 7% en los de Cataluna.

La percepcié sobre la necessitat d'equitat en els estandards de distribucié de la

renda o nivell de vida en la societat també condiciona la intencié d'emprendre.
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Gréfico 2.7. Evolucién de la percepcion del miedo al fracaso como un obstéculo para emprender
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Gréfico 2.8. Evolucion de la percepcion del miedo al fracaso cémo un obstaculo para emprender

dependiendo de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora
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La percepcioén sobre la necesidad de equidad en los estandares de distribucién de la

renta o nivel de vida en la sociedad también condiciona la intencién de emprender.

A menudo, en vez de presentar el indicador anterior, se utiliza su complementario
(100 menos el % de los que prefieren igualdad de los estandares de vida) como

indicativo del espiritu competitivo de la poblacion.

El proyecto GEM asume que la competitividad suele ser un rasgo que se conside-
ra deseable en un emprendedor y que las personas mas competitivas manifiestan

su preferencia porgue su nivel de vida dependa de su desempeno.

Las reformas en el mercado de trabajo, para rebajar los costes salariales y los
costes del postrabajo (pensiones, prestaciones por desempleo e indemnizaciones
por despido), y su impacto en la renta de las familias ha provocado que Espana
sufra uno de los mayores incrementos de la desigualdad de la OCDE (2014). La
dramatica disminucién del ingreso disponible refleja igualmente la disparidad de
la proteccion de los parados, cuando la tasa de desempleo espanola es 2.5 veces
superior a la media de la UE y con un fuerte aumento del paro de larga duracion y

del riesgo para las familias de encontrarse en situacién de pobreza.

Esta situacion ha provocado que en Cataluna, de forma similar a Espana, se desee
cada vez mas una equidad en los estandares de vida, como denota que este indi-
cador haya aumentado trece puntos porcentuales desde el ano 2009 (59.9%) al
2014 (73%), manteniéndose desde el 2010 con valores ligeramente superiores al
70% y diez puntos porcentuales por encima del RUE (Gréafico 2.9). En este sentido
y de acuerdo con lo que deciamos en los parrafos anteriores debemos concluir

gue ha aumentado significativamente el deseo de equidad de la poblacion.

Es interesante senalar que esta percepcion es mucho mas estable en las personas
no involucradas en iniciativas emprendedoras que en las que si lo estan, conver-
giendo todas ellas estos cuatro Ultimos anos, en los que se han notado mas los
efectos de la crisis, en valores similares, tanto en Cataluna como en el resto de

Espana entre valores que van del 71 al 73.5% (Grafico 2.10).
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Gréfico 2.9. Evolucién de la opinidn sobre la equidad de los estandares de vida
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Gréfico 2.10. Evolucion de la opinién sobre la equidad de los estandares de vida dependiendo de

si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora
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La percepcion de que iniciar un negocio o ser emprendedor es una buena opciéon
profesional pierde fuerza. En Cataluna estos dos Ultimos anos se han obtenido las
puntuaciones mas bajas de la Ultima década (59.3% en 2014), aunque contintan
superiores al RE (52.9%) y RUE (54.5%), siendo igual la opinién de los involucra-

dos y la de los no involucrados (Gréaficos 2.11 y 2.12).

Estos resultados podrian poner de manifiesto que emprender tiende a ser menos
atractivo y valorado como una buena opcién profesional, quizas, entre otras expli-
caciones, porgue el entorno actual hace mas dificil y arriesgado emprender, asi
como el menor prestigio social y econémico que se atribuye a dicha accion, al que

haremos referencia a mas adelante.

Algunos de los expertos consultados sobre la evolucién de este indicador han
senalado que, después de los maximos alcanzados en 2011 y 2012 y del elevado
porcentaje de autoempleo por necesidad (ver grafico 3.30), la duraciéon de la crisis
y las dificultades que estan teniendo los empresarios han puesto de manifiesto
que desarrollar una iniciativa emprendedora es tarea compleja y no una opcion

profesional facil, reputdndose menos atractiva que anteriormente.

Gréafico 2.11. Evolucién de la opinién de que emprender es una buena opcién profesional
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Gréfico 2.12. Evolucion de la opinién de que emprender es una buena opcién profesional

dependiendo de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora
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La percepcion de la imagen del emprendedor en la sociedad suele ser un factor rele-
vante en el momento de configurar las intenciones de todo emprendedor potencial. El
proyecto GEM no recoge la percepcion de dicha imagen, pero si la opinion de si el éxito
de un nuevo negocio puede estar asociado a un alto nivel de estatus social y econémico
para el emprendedor. Precisamente, el prestigio y el reconocimiento social vinculado a la
iniciativa emprendedora suele actuar también como un relevante factor de motivacion,

influyendo también sobre el coste de oportunidad de convertirse en empresario.

La opinién de que emprender brinda estatus social y econémico en Catalufha y resto
de Espana siempre ha estado en torno a diez puntos por debajo de Europa, ensan-
chéndose esta diferencia estos tres ultimos anos hasta mas de veinte puntos en el
caso de Cataluna (49.5% frente al 70.1% del RUE), a pesar de que este ano ha me-
jorado casi un 3%. Similares puntuaciones obtiene el RE, 48.9%, con un descenso

respecto al ano anterior del 8% (Gréafico 2.13).

La proliferacion de noticias negativas, especialmente de corrupcién, gue se asocian
bastante indiscriminadamente a directivos, empresarios y politicos, puede ser una
de las causas de este continuo retroceso. Por otra parte, la profundidad y dura-
cion de la crisis ha determinado que muchas empresas se hayan visto abocadas al
concurso de acreedores, terminando la mayoria en proceso de liquidacion, con el
desprestigio que esto supone. Aunque el nimero de concursos de acreedores que
se presentaron en Espana en 2014 fue un 22% menor que en 2013, se venia de
alcanzar dicho ano el maximo histérico. Cataluna, al igual que en 2013, sigue siendo

la autonomia donde mas empresas se declararon en concurso el ano pasado.



Gréfico 2.13. Evolucion de la opinién de que emprender brinda estatus social y econémico
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Gréfico 2.14. Evolucién de la opinidn de que emprender brinda estatus social y econdmico

dependiendo de si se esta 0 no involucrado en la actividad emprendedora
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Los medios de comunicacion desempenan un papel muy relevante como me-
canismo de difusion de la actividad emprendedora, especialmente si aparecen
noticias sobre negocios y/o empresarios exitosos (y éticos). En contraposicion a
lo expuesto en puntos anteriores, en 2014 el 54.9% de la poblacién catalana en-
cuestada percibe que, a menudo, se publican noticias sobre el éxito de nuevas
empresas en los medios de comunicacion, calificaciéon superior a la del RE (44.7%)

y RUE (49.7%), hecho que sucede por tercer ano consecutivo (Grafico 2.15).
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Lo mas relevante es el fuerte cambio de tendencia en Cataluia en los Ultimos cu-
atro anos, que ha pasado del 34.1% en 2010 hasta el citado 54.9% de 2014. La la-
bor de algunos programas de medios de comunicacion de emitir también noticias
positivas de emprendedores, las de emprendedores vinculados a acontecimientos
de gran repercusién como el Mobile World Congress, entre otros, pueden haber
provocado esta mejoria. Fruto de la sensibilizacion y formacién que se realiza en
diferentes dmbitos sobre emprendimiento (incluyendo también el social y el que
adopta la forma de cooperativa), la poblaciéon detecta mas que antes dichas notici-

as en los medios de comunicacion.

En todos los territorios, las personas involucradas perciben en un porcentaje algo
superior las noticias positivas que los que no lo estan. En la linea que se apuntaba
en el parrafo anterior, las detectan mas, son mas sensibles y no les pasan desa-
percibidas (Grafico 2.16).

En el marco de la metodologia GEM se ha disenado un indice que permite conocer
el impacto de la cultura de apoyo al emprendimiento en cada territorio y que se cal-
cula a partir de los indicadores que han sido analizados anteriormente. Este indice
es fruto de la combinacién de los resultados de tres variables: si emprender es una
buena opcién profesional; si brinda estatus social y econémico; y sobre su difusion
en los medios de comunicacion. El indice contempla cuatro categorias: “Nulo” =
% de la poblacién que no respondié afirmativamente a ninguna de las tres pregun-
tas; “Bajo” = % de la poblacién que respondié afirmativamente a una de las tres
preguntas; “Medio” = % de la poblacién que respondié afirmativamente a dos de
las tres preguntas; “Alto” = % de la poblacion que respondié afirmativamente a

las tres preguntas.

Este indicador identifica una ligera mejoria en Cataluna respecto al 2013 (Grafico
2.17), destacando la disminucién del apoyo nulo en un 15%. Los valores para la de-
marcacion de Barcelona son similares a los de Cataluia: nulo, 13,8%; bajo, 31,0%;
medio, 35,4%;y alto, 19,8%.

En el grafico 2.18, para facilitar la comparacién, se han unido el apoyo nulo con el
bajo y el apoyo medio con el alto. En Cataluna, respecto a 2013, ambos indices
han mejorado. Este Ultimo un 2% (frente a un empeoramiento del 6% en RE) y el

primero disminuyendo un 3% (frente a un incremento del 6% en RE).
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Gréfico 2.15. Evolucién de la opinién sobre la difusion del emprendimiento en medios de comunicacid
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Gréafico 2.16. Evolucién de la opinidn sobre la difusién del emprendimiento en medios de

comunicacion dependiendo de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora
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Gréfico 2.17. Indice de cultura de apoyo al emprendimiento
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Grafico 2.18. indice de cultura de apoyo al emprendimiento en Catalufia y resto de Espafia
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2.3. Benchmarking internacional y por Comunidades Autonomas sobre
los valores, percepciones y aptitudes para emprender

Tal y como se ha sefalado anteriormente, uno de los puntos fuertes de este proyec-
to es que permite la comparacion entre distintos territorios. A pesar de que en los
apartados anteriores ya hemos introducido los resultados del resto de Espana y del
resto de paises de la UE para tener una mejor perspectiva a la hora de interpretar
los datos de Catalufna, a continuaciéon se presenta el posicionamiento de Cataluha
respecto a la media de las distintas economias y luego se comparan los datos de
la actividad emprendedora con la de aquellos paises que pertenecen a economias
avanzadas (Tabla 2.1 y Gréaficos 2.22 y 2.23).

El grafico 2.19 resume las percepciones, valores y aptitudes de los catalanes res-
pecto a Espanay al resto de paises de la UE, ya comentados detalladamente en los
dos apartados anteriores:

— Cataluna es un pals en el que, después de tocar fondo en 2011, hay una re-
cuperacion sostenida durante los Ultimos tres anos de la percepciéon de opor-
tunidades.

— Con una percepcién alta respecto a sus competencias para emprender.

— Y con unos condicionamientos socioculturales en los que, a pesar de que
emprender se considera una buena opcion profesional, de la existencia de
modelos de referencia y de que en los medios de comunicacidn aparecen
historias de éxito empresarial, todavia no se considera que emprender genere
buen estatus social y econémico. Este es uno de los &mbitos donde debe-
mMos centrar nuestra atencién para hacer posible materializar una de nuestras
mayores oportunidades de mejora.

No se observan diferencias significativas entre las percepciones de las personas de
Barcelona y las del resto de Cataluna (Gréafico 2.20), sélo que en estas Ultimas hay
un porcentaje mayor de modelos de referencia.

El grafico 2.21 presenta el resumen de resultados de las mismas variables segun
que la persona esté involucrada o no en cualquier fase del proceso emprendedor,
que coinciden con los del 2013. De los resultados, que basicamente coinciden con
los del 2013, cabe destacar que los individuos que estan efectivamente involucra-
dos en comparacion con el resto de la poblacion:

— Poseen una mayor confianza en sus habilidades para emprender.
— Conocen a otros emprendedores en mayores proporciones.

— Perciben mas la existencia de oportunidades en el entorno.

— Tienen menor miedo al fracaso.
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Gréfico 2.19. Percepciones, valores y aptitudes de los catalanes respecto al resto de Espafia

y al resto de paises GEM de la UE impulsados por la innovacién
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Grafico 2.20. Percepciones, valores y aptitudes de los barceloneses respecto

a las personas del resto de Catalufia
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Grafico 2.21. Percepciones, valores y aptitudes de los catalanes segln que estén involucrados
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Tabla 2.1. Percepciones, valores y aptitudes para emprender de la poblacion adulta en el 2014 por tipo de economia

Percepciones de la poblacion Percepciones de la poblacion adulta sobre la cultura y su influencia en el emprendimiento
adulta sobre sus valores y
aptitudes para emprender - . i
e e | e | e | | CEEET i
o ot Coace  baasn st yorer:
Media 54,6 64,7 32,3 49,6 58,3 67,8 76,1 72,3
S _E; Angola 69,8 61,7 0.5 729 70,6 75,1 81,7 7,7
@ 8 Bolivia 57,7 73,1 38,8 48,1 66,6 70,3 77,0 76,5
B g Botsuana 57,2 67,1 19,8 45,4 50,7 69,9 78,1 74,6
@2 Burkina Faso 63,6 659 21,0 63,3 = = = =
<= = Camerin 69,3 738 25,7 58,6 - - - -
@ @ Filipinas 45,9 66,2 40,0 33 62,3 81,8 78,1 84,7
= S India 38,9 36,7 35,7 23,1 62,2 57.9 66,2 56,6
2 § Irdn 27,7 5125 35,2 35,2 42,4 52,3 75,6 95,1
S » Uganda 76,9 84,9 12,9 67,9 - - - -
L2 \Vietnam 39,4 58,2 56,1 48,6 G885 67,2 759 86.8
Media M4 54,0 35,6 39,1 63,1 68,4 66,1 64,8
Argentina 319 57.8 32,1 29,7 59,9 57.8 52,2 63,6
Barbados 38,2 63,5 25,6 455 53,0 57,6 58,5 46,3
Bosnia Herzegovina 19,6 47,3 37,5 28,6 86,9 782 69,9 39,9
Brasil 55,5 50,0 391 37,7 - - - -
Chile 67,0 64,9 311 48,3 - 69,4 64,4 65,2
China 31,9 33,0 32,2 56,0 48,7 65,7 72,9 69,3
< Colombia 65,7 57.4 34,3 26,8 60,0 70,5 67,1 74,4
= Costa Rica 39,0 59,4 38,8 4.4 61,7 61,3 59,0 79,7
@ Croacia 18,4 459 445 25,1 75,8 63,3 46,6 40,4
2  Ecuador 62,0 72,8 36,2 37,9 7.7 66,4 67,1 82,9
@©  E| Salvador 44,7 70,8 44,3 415 51,2 82,6 59,5 59,6
= Georgia 36,6 1.5 S48 21,0 42,7 66,0 75,9 58,5
@ Guatemala 45,4 64,2 371 26,8 67.0 95,3 76,9 60,6
@ Hungria 23,4 40,9 48,1 28,7 66,2 47,4 72,4 8BS
S Indonesia 455 60,2 42,3 68,1 65,2 729 78,0 84,8
% | Jamaica 57,1 81,2 27,2 44,0 54,8 83,5 84,1 83,9
9 Kazakstan 26,5 52,5 32,6 63,1 71,3 78,6 74,4 83,0
@ Lituania 31,7 33,4 49,2 32,4 71,3 68,8 58,3 95,1
£ Malasia 43,4 38,4 30,8 44,6 37.2 50,4 50,0 69,9
2  México 489 555 30,3 47,7 48,4 53,2 50,8 45,5
8  Panamé 43,3 54,4 12,4 39,5 - - - -
o Perd 62,3 69,4 279 52,6 56,5 82,4 81,4 83,6
Polonia 31,4 54,3 58,5 39,0 71,3 63,3 56,5 54,5
Rumania 32,4 48,4 479 28,6 68,6 73,6 75,2 71,3
Rusia 26,5 218 40,9 41,4 67.8 67.1 65,9 50,4
Sudéfrica 37,0 37,7 25,5 29,0 62,7 69,6 72,9 72,6
Surinam 41,0 774 14,4 40,3 70,2 66.8 67,2 80,7
Tailandia 47,4 50,1 46,5 36,4 83,0 73,6 711 80,3
Uruguay 45,6 63,1 30,8 32,4 67,7 62,1 56,7 60,8
Media 38,9 42,0 421 31,6 62,5 55,1 68,2 60,3
Alemania 37,6 36,4 46,4 24,0 63.3 51,7 791 514
Australia 45,7 46,8 445 21,7 79,2 534 67,1 72,6
Austria 444 48,7 43,6 49,3 -
Bélgica &Y 30,4 498 19,5 o), 8 524 51 ,7 50, 8
Canada 555 49,0 39,3 30,9 68,1 57,3 69,7 67,7
Cataluia 22,6 51,9 450 37,2 73,0 59,3 49,5 54.9
= Dinamarca 59,7 34,9 41,3 32,2 - -
2 Eslovaquia 235 54,4 46,1 42,6 68, 4 45,4 58,1 92, 6
@  Eslovenia 17.3 48,6 38,7 40,5 82,0 534 72,3 57,6
S | Espana 22,6 481 46,5 35,7 n9 53,9 49,0 46,3
< Estados Unidos 50,9 553 32,8 28,8 4972 64,7 76,9 75,8
o Estonia, 49,4 42,5 49,7 42,0 57,7 55,6 64,9 43,3
= Finlandia 42,4 34,9 421 431 68,6 41,2 84,4 66,9
®  Francia 28,3 354 42,8 88 52.7 59,1 70,4 39,0
S | Grecia 19,9 455 70,6 259 56.4 584 66,4 458
& Holanda 45,6 443 38,7 gk 61.4 791 67.8 55.7
@ Irlanda 33,4 47,2 42,5 35,8 746 494 76,9 75,7
=  ltalia 26,6 1.3 57.1 24,2 703 65,1 72,1 483
@ | Japon 7,3 12,2 44.4 15,6 47 31,0 55,8 58,7
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Gréfico 2.22. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacion con otras
economias basadas en la innovacion), y de las comunidades auténomas, en funcion de la

percepcion de oportunidades y auto-reconacimiento de conacimientos y habilidades para
emprender en el 2014
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Grafico 2.23. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacién con otras

economias basadas en la innovacion), y de las comunidades auténomas, en funcion de las
percepciones relativas al miedo al fracaso y modelos de referencia en el 2014
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3. Actividad emprendedora y sus caracteristicas
3.1. Indicadors del procés emprenedor

Dada la amplitud del concepto de iniciativa emprendedora y de las dificultades que
entrana su medicion, el proyecto GEM desagrega el proceso emprendedor en dis-
tintas fases: desde la intencion de emprender en el futuro préximo hasta la puesta
en marcha de un negocio, la gestion de uno ya consolidado o, incluso, el abandono
reciente de una actividad empresarial.

No obstante, como se verd a continuacién al definir el principal indicador del
proyecto (la TEA), GEM aboga por identificar la iniciativa empresarial con las pri-
meras etapas del negocio, puesto que acostumbra a ser en éstas sobre las que
suelen centrar la atencion las medidas de politicas de estimulo a la creacion y de-
sarrollo de las empresas, las cuales acostumbran a enfatizar todo aquello que se

refiere al fomento de la capacidad de generar empresas.

La conceptualizacion del proyecto GEM basada en multiples etapas facilita el anali-
sis de la actividad emprendedora de una economia a través de distintos indicado-
res dentro del proceso emprendedor:

— El primer indicador lo constituye el porcentaje de emprendedores poten-
ciales o personas de la poblacion adulta (de 18 a 64 anos) que han declara-
do su intencién de poner en marcha una nueva empresa en los proximos
3 anos.

— El segundo corresponde al porcentaje de emprendedores nacientes (start
up) o personas adultas implicadas en la puesta en marcha de una empresa
durante los ultimos 12 meses, en la que se ha invertido tiempo y esfuerzo,
y que han tenido hasta tres meses de actividad efectiva, entendiendo por
actividad el pago de salarios, honorarios, beneficios o retribucién en especie.
— El tercero es el porcentaje de emprendedores nuevos (baby business)
0 personas adultas que poseen un negocio (del que poseen al menos una
parte del capital) y que han pagado salarios por mas de 3 meses y no mas
de 42 meses.

— El cuarto es la tasa de actividad emprendedora total (TEA: Total Entre-
preneurial Activity) en fase inicial, que constituye el principal indicador ela-
borado por el proyecto GEM vy corresponde a la suma del porcentaje de
emprendedores nacientes y el porcentaje de emprendedores nuevos.

— El quinto es el porcentaje de empresarios consolidados o personas adul-
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tas que poseen un negocio que ya se ha afianzado en el mercado tras
haber pagado salarios por mas de 42 meses.

— Finalmente, el proyecto GEM también ofrece un indicador de abandono de
la actividad empresarial medido como el porcentaje de personas adultas que

han cerrado o abandonado un negocio en los Ultimos 12 meses.

Los gréaficos 3.1 y 3.2 presentan los indicadores de las diferentes etapas del pro-

ceso emprendedor en Cataluna en 2014 segun el proyecto GEM.

El indice TEA revela que en 2014 el 7.54% de la poblacion adulta catalana de 18 a
64 anos estaba involucrada en actividades emprendedoras en fase inicial, con una
considerable mejoria del 14% respecto al 2013, que se explica por el gran crecimi-

ento de los emprendedores nuevos (32%).

Como viene siendo habitual, méas de la mitad de este colectivo corresponde a em-
prendedores nacientes que estan intentando poner en marcha un negocio (4.37%
de la poblacién adulta), mientras que el resto (3.17% de la poblacién adulta) son
emprendedores nuevos que buscan hacerse un hueco en el mercado y consolidar
la empresa. Esto supone que por cada emprendedor naciente habfa 0.73 empren-
dedores nuevos. Siendo en Cataluna el peso de estos Ultimos (emprendedores
con mayor recorrido realizado, con una actividad entre 4 y 42 meses) mayor que

en Espana, donde esta ratio es de 0.64.

Por otro lado, uno de los criterios basicos para detectar tanto la aceptacién social
de la actividad emprendedora como para tener una idea aproximada del potencial
empresarial de una sociedad es la medicién de la intencién emprendedora. En
este sentido, el Proyecto GEM calcula la proporcion de la poblacion adulta que
declara tener intenciones de emprender dentro de los proximos tres anos. La tasa
de emprendedores potenciales en 2014 ha sido del 9.7%, que ha supuesto una

reduccién del 11% respecto al aho anterior.

No obstante, para valorar adecuadamente la cifra anterior, se tiene que tener pre-
sente que en los anos previos a la crisis ésta se movia entre un 4 y un 8%. El
crecimiento espectacular hasta llegar a cifras del 14% en 2012 puede tener expli-
caciones relacionadas con la motivacion por necesidad de crear un negocio como
forma de autoempleo. Seguramente lo deseable es tener un valor similar al del
RUE, que en la Ultima década se ha movido en el intervalo 9-12%, mientras que

Cataluna lo ha hecho en uno de mayor rango, 4-14%.
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Los emprendedores consolidados (iniciativas empresariales de mas de 3,5 anos)
representan el 9.7% de la poblacién adulta de Cataluna, disminuyendo ligeramen-

te (-4%) respecto al ano anterior.

La suma de las tasas de emprendedores potenciales, en fase inicial y consolida-
dos representan la tasa de poblacién adulta de Cataluna involucrada en el proceso
empresarial (26.9%), similar a la del 2013 (27.7%).

La tasa de poblacién adulta involucrada en el proceso empresarial activo (Grafico
3.8), suma de los emprendedores en fase inicial mas los consolidados, se ha incre-
mentado ligeramente hasta el 17,21% (16.71% en 2013).

Otro dato positivo es que las personas que en el Ultimo ano abandonaron una ac-
tividad empresarial sumaron el 1.48% de la poblacién adulta, que representd una
reduccién del 15% respecto al 2013. Como el observatorio GEM distingue entre
el abandono por venta o traspaso del que lo es por cierre efectivo de la actividad,
mas interesante es analizar su desglose, pues el primero representa 0.80% (con
un incremento del 130% respecto al ano anterior) y el segundo sélo 0.68% (con
una caida del 51% respecto 2013). Es decir, se ha pasado de un abandono por
cierre en 2013 del 1.40% a un valor de 0.68% en 2014, mientras que en el resto
de Espana se ha mantenido (de 1.40% a 1.36% en 2014).

Algo similar podemos decir del comportamiento en la provincia de Barcelona, aun-
que la tasa de abandono se ha mantenido, su composicién ha cambiado positi-
vamente de forma radical. De unos valores en 2013 de 1.43% cierre y 0.27%

traspaso se ha pasado a 0.80% cierre y 0.89% traspaso (Grafico 3.9).

Respecto al abandono por traspaso, iniciativas como Reempresa, que supone la
creacién de un mercado de transmisiéon de empresas, apuntan un camino alterna-
tivo para que una persona inicie una actividad emprendedora. Como senala Albert
Colomer, “cuando se estructura el proceso de Reempresa, se mantienen todos
los activos de la empresa, de forma que esta continda funcionando, se mantienen
los puestos de trabajo, las instalaciones, los clientes y los proveedores y se da
valor a toda la historia, especialmente al esfuerzo invertido en la creacion y el cre-

cimiento de la empresa”.

La principal razon, tanto en Cataluna (59.1%) como en Espana (50.4%), de los
abandonos ha sido que el negocio no era rentable, seguido de razones personales
(17.6%) y jubilacién (9.3%) (Grafico 3.2).
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A continuacion, se presentan los resultados del proceso emprendedor en 2014 en
Cataluna, Barcelona, Resto de Espana, Espana y Europa, asfi como unos cuadros
resumen con las variaciones interanuales para cada uno de los territorios, los cua-

les ofrecen una amplia visiéon de conjunto de toda la actividad emprendedora.

Gréfico 3.1. El proceso emprendedor en Catalufia: tasa de poblacion adulta involucrada en el proceso empresarial

Tasa de poblacion adulta de Catalufia involucrada en el proceso empresarial: 26,9%
(Cambio interanual: -2,5%)

Emprendedores Emprendedores en fase inicial Emprendedores
potenciales (TEA Catalufia) consolidados
9,74% 7,54% 9,67%
(-11%) (14%) (-4%)

Emprendedores Emprendedores

nacientes nuevos
4,37% 3.17%
(4%) (32%)

Gréfico 3.2. Abandono de la actividad empresarial en Catalufia en el 2014
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Gréfico 3.3. El proceso emprendedor en Catalufia en el 2014
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Gréfico 3.4. El proceso emprendedor en Barcelona en el 2014
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Gréfico 3.5. El proceso emprendedor en el resto de Espafia en el 2014
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Gréfico 3.6. El proceso emprendedor en Espafa en el 2014
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Gréafico 3.7 El proceso emprendedor en Europa en el 2014

Actividad Emprendedora Total (TEA) Europa 2014
(% sobre la poblacion adulta)
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Gréfico 3.8. Cuadro resumen del praceso emprendedor en Catalufia con variaciones interanuales.

Tasa de poblacién adulta de Catalufia involucrada en el proceso empresarial: 26.9%
(Cambio interanual: -2.5%)

Emprendedores en fase inicial | 7.54% Emprendedores ~ Exempresarios,
(TEA Catalufia) | (14%) consolidados Abandonos:
Emprendedores T28%
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P Emprendedores Emprendedores [ 3.17% 9.67% (-15%)
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; Por cierre:
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37% : 12.83% —5
(4%) Total empresarios (2.60%) (-51%)
Por traspaso:
Tasa de la poblacién adulta de Catalufia involucrada |[17.21% 0.80%
en el proceso empresarial activo |(2.98%) (130%)
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(Grafico 3.9. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Barcelona con variaciones interanuales

Tasa de poblacién adulta de Barcelona involucrada en el proceso empresarial: 26.3%
(Cambio interanual: -3.1%)

Emprendedores en fase inicial 7.30% Emprendedores ~ Exempresarios,
(TEA Barcelona) (8%) consolidados Abandonos:
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: Por cierre:
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- .
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- . 0
Por traspaso:
Tasa de la poblacién adulta de Barcelona involucrada | 16.12% 0.89%
en el proceso empresarial activo |(3.15%) (229%)




Gréfico 3.11. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Espafia con variaciones interanuales

Tasa de poblacién adulta de Espafia involucrada en el proceso empresarial: 20.5%

(Cambio interanual: -10.5%)

Emprendedores en fase inicial | 5.47%
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Por traspaso:
0.66%
(29%)

Gréfico 3.12. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Europa con variaciones interanuales

Tasa de poblacién adulta de Europa involucrada en el proceso empresarial: 25.2%

(Cambio interanual: -2.2%)
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Por traspaso:
0.78%
(4%)
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3.2. Dinamica de la actividad emprendedora

En este apartado se presentara y analizara la dinamica emprendedora en estos Ul-
timos once anos, desglosando los resultados para Barcelona, Catalufa, resto de
Espana y resto de la UE (tal como se ha explicado al principio del apartado 2, se
compara con los paises de la UE considerados “economias avanzadas basadas en

la innovacion”).

El porcentaje de emprendedores potenciales ha experimentado una disminucion
entre el 2013 y 2014, pasando del 10.94% al 9.7%, que se une a la del pasado ano,
después de venir de un méaximo en 2012 de 14.1% (Grafico 3.13) No obstante, si
analizamos su evolucion en este periodo, con un espectacular crecimiento desde
2009 y a pesar de la caida de los dos ultimos anos,® se siguen manteniendo valores
superiores a los de antes del comienzo de la crisis,® un par de puntos porcentuales
por encima del resto de Espana.

Gréfico 3.13. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios que espera emprender en los

préximos 3 afios en Barcelona, Catalufa, resto de Espafia y resto de Europa durante el periodo 2004-2014

16%
14%

12% 12,0%

0 / 10.2%
10% 97%
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i Y2

4%

% de la poblacién de 18-64 afios

2%
0%
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= Barcelona Catalufia Resto Espafa = Resto UE

5 Resultados que estan en consonancia la mencionada pérdida de fuerza de la percepcion de que iniciar un nego-
cio era una buena opcién profesional (Gréfico 2.11) y de que brindaba estatus social y econémico (Gréafico 2.13).

8 Coherentes con algunos que se presentaréan en proximos apartados, como pueden ser un alto porcentaje de
emprendimiento por necesidad (Grafico 3.30) o que el 26% de los emprendedores potenciales estén actual-
mente en paro (Gréafico 4.25).
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A diferencia del indicador anterior, la TEA de Catalufa ha crecido un 14% este
ultimo ano. El grafico 3.14 muestra coémo la TEA de Cataluna y Barcelona se ha
mantenido practicamente siempre por encima de la del resto de UE y resto de
Espana, algunos anos con distancias de varios puntos. En 2014 la de Cataluna
supera a la del resto de Espana en casi 2.5 puntos porcentuales y en medio pun-

to a la del resto de la UE.

El incremento anterior se debe, fundamentalmente, al aumento de emprendedores
nuevos (Grafico 3.15), que han pasado de 2.41% a 3.17% (variacién del 32%) en
2014, habiéndose mantenido la alta tasa de emprendedores nacientes (de 4.20%
a 4.37%, con una variacion del 4%). Se ha de tener presente, no obstante, que
muchos de estos nacientes, que también engloban a las personas que durante el
Ultimo ano estan realizando tareas encaminadas a lanzar el negocio, no se acaban
constituyendo en empresa, tal y como puede observarse al no producirse al ano si-

guiente un crecimiento de las nuevas acorde al de las nacientes del ano precedente.

Al analizar la situacién por demarcaciones (Grafico 3.16), se observa que, tras la
fuerte caida sufrida en 2013 en Girona, Lleida y Tarragona, en 2014 las tres se
han recuperado. Estos ultimos tres anos, la TEA de Lleida supera ampliamente la
de las otras tres provincias, confirmando lo que se apuntaba en el Informe GEM
Cataluna 2010 de que las zonas rurales tienen una tasa de actividad emprende-

dora mayor que la del resto del territorio catalan.

Gréfico 3.14. Evolucién del indice TEA de Barcelona, Catalufia, resto de Espafia y resto de Europa

durante el periodo 2004-2014
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Gréfico 3.15. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios involucrada en negocios

nacientes y en negocios nuevos de Catalufia y resto de Espafia.
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Gréfico 3.16. Evolucion del indice TEA por demarcaciones durante el perfodo 2004-2014
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Gréfico 3.17. Evolucidn del porcentaje de la poblacién de 18-64 afios involucrada en negocios

consolidados en Barcelona, Catalufa, resto de Espafia y resto de Europa durante el periodo 2004-2014
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El porcentaje de emprendedores consolidados en Cataluna se ha mantenido casi
siempre por encima del RE y RUE, situandose estos tres ultimos anos en los
niveles mas altos, en torno al 10%, superando en 2014 en mas de tres puntos

porcentuales al RE y al RUE (gréafico 3.17).

Precisamente es destacable dicho comportamiento positivo en Cataluna desde
2011, cuando en paralelo el resto de Espana ha enlazado tres afos consecutivos de

descensos de los emprendedores consolidados, siendo el Ultimo de casi el 20%.

Otro dato positivo es que desde 2012 el porcentaje de personas que han aban-
donado una actividad empresarial en el Ultimo ano, a diferencia del RE que se ha
mantenido en torno al 2%, ha disminuido hasta el 1.5%, un nivel similar a la del
RUE (grafico 3.18).

Pero mas importante que esto, es la evolucion de su composiciéon (Grafico 3.19),
siendo superiores los negocios que contintan (0.8%) a los que cierran (0.68%).

Los cierres han acumulado disminuciones del 26% en 2013 y del 51% en 2014.

El Grafico 3.20 muestra la evoluciéon de los que abandonan pero el negocio con-
tinda (traspaso), alcanzandose en Cataluna valores similares al RUE y muy por
encima del RE. Destaca positivamente la demarcacion de Barcelona que ha pa-
sado de un 0,27% en 2013 a un 0,89% en 2014.

Mientras que el Grafico 3.21 presenta el tanto por ciento de los abandonos que
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cierran el negocio, siendo en Cataluna 22 puntos porcentuales inferior que en el
RE. Remarcable que en Cataluha se ha reducido en dos anos a la mitad el por-

centaje de abandonos que acaban cerrando.

Gréfico 3.18. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios que ha abandonado un negocio

en los Gltimos 12 meses
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Gréfico 3.19. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios que ha abandonado un negocio
en los (ltimos 12 meses en Catalufia durante el periodo 2007-2014, desglosado en los que el

negocio continta (traspaso) y en los que se cierra
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Gréfico 3.20. Evolucién del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios que ha abandonado un
negocio en los Gltimos 12 meses pero que el negocio continda (traspaso) en Barcelona, Catalufia,

resto de Espana y resto de Europa durante el periodo 2007-2014

1.2%
. 1.0%
8 0.89%
& 0.80%
B 08% 0,79%
< 06% 0,63%
bS)
8
3 04%
&
(<b)
S 0.2%

0.0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Barcelona Cataluha Resto Espafia = Resto UE

Gréfico 3.21. Evolucién del % de abandonos que cierran en Barcelona, Catalufia, resto de Espafia

y resto de Europa durante el periodo 2007-2014
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3.3. Motivaciéon para emprender: Oportunidad versus necesidad

La creacion de una empresa se asocia en la literatura a dos motivaciones basicas:
la oportunidad vy la necesidad. La primera, calificada como pull o por oportunidad,
parte de la identificacidon de una oportunidad y de la explotacion de la idea de ne-
gocio. Cuando la decision de independizarse resulta de factores positivos, el futuro
empresario se ve “atraido” por esta perspectiva y de ahi que se denominen pull,
reflejando un alto nivel de empresarialidad. La segunda, denominada push o por
necesidad, considera que la decision de creacion de una empresa viene determi-
nada por la inexistencia de alternativas para lograr un empleo asalariado satisfacto-
rio, o sea, esta falta de alternativas "empuja” a las personas a establecer su propia

empresa como medio de subsistencia.

Estos dos grupos de factores no sélo son importantes para explicar la creacion
de la empresa, sino que también se ha comprobado que influyen en su posterior
crecimiento. Los trabajos sustentados por las teorias del capital humano y el ca-
pital relacional, que estudian de manera multidimensional los determinantes del
crecimiento en diferentes paises, sugieren que las motivaciones del empresario
y las caracteristicas psicolégicas influyen sobre el nivel de crecimiento. Siendo
la creacion por oportunidad, en oposicion a la creacion por necesidad, uno de los
principales determinantes de la probabilidad de crecimiento.

Los resultados obtenidos por el GEM estos Ultimos anos reflejan la preponderancia
de la motivacién por oportunidad en Cataluna, tanto en 2014 (Gréafico 3.22) como
durante la Ultima década (Grafico 3.26).

El porcentaje de poblacién adulta que en 2014 fue identificada como emprendedor
en fase inicial (7.5%) se divide en un 5.2% motivado por oportunidad (3.3% oportu-
nidad puray 1.8% en parte), un 1.9% por necesidad y un 0.3% son emprendedores

por otros motivos.

La TEA por oportunidad de Cataluna (5.2%) es un 67% mayor que la del resto de
Espana (3.3%) e igual a la del RUE (5.1 %) (Gréfico 3.28).

El tipo de comportamiento emprendedor en la poblacién adulta catalana en fase
inicial muestra que dos tercios (68%) deciden emprender por la deteccion de una
oportunidad, ya sea pura (44%) o en parte (24%).

Mientras que el porcentaje de aquellos que han decidido emprender por necesidad
ha sido 28% y por otros motivos 4% (Grafico 3.24).
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Entre quienes emprendieron para explotar una oportunidad de negocio, la mayoria
buscaba mayor independencia (52%, cifra considerablemente superior al 36% del
RE del 2014 y al 33% de Cataluna del 2013) o aumentar los ingresos (25%). Sélo el
10% buscaba mantener los ingresos actuales, mientras que el restante 13% per-
segufa otras razones. Como se puede apreciar en el Gréafico 3.29, el aumentar o

mantener los ingresos ha perdido peso, pasando del 52% en 2013 al 35% en 2014.

Pero mas relevante que los valores absolutos de motivacién para emprender por
necesidad o por oportunidad, es la evolucién de la diferencia entre ambos. Si para
analizar la tendencia utilizamos como indicador la ratio resultante del cociente entre
la tasa de actividad por necesidad y la tasa de actividad por oportunidad, ésta puede
servir como indicador de la calidad y sostenibilidad de la actividad emprendedora.

Asi pues, a mayor ratio, menor sera la calidad de la creacion de empresas.

En el grafico 3.30 se puede apreciar como desde el 2009 hasta 2013 esta ratio para
Cataluna habia crecido de forma sostenida, cuadruplicandose su valor (de 0.11 a
0.42). Pero en 2014 se ha roto la tendencia, con un ligero descenso del 5%, hecho
relevante pues se ha producido en un contexto de continua crecida tanto en el RE
(de 0.44 a 0.47) como en el RUE (de 0.22 a 0.29). Quedando nueve puntos porcentu-
ales por debajo de la media del resto de Espana (0.47), aunque siendo once puntos

superior a la del resto de Europa (0.29).

Barcelona, que hasta 2013 habia acusado més dicho deterioro (pasando el valor de
esta ratio de 0.06 en 2009 a 0.47 en 2013), ha logrado invertir la tendencia con una

mejoria del 20%, pasando en 2014 a un valor de 0.38.

Asi pues, estos resultados confirman que, aunque se ha mejorado en 2014, en es-
tos Ultimos anos de crisis econdmica la creacién de empresas por necesidad se ha

incrementado de forma considerable entre las personas emprendedoras catalanas.
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Gréfico 3.22. El proceso emprendedor en Catalufia en el 2014 segtin el motivo para emprender

5,0% 4,7%
4,5%
2 4,0%
i
3 35% 33%
=
© 3,0%
3 25% 2,1% 1.9%
'\é 20% 79 1.7% 15% —
& . o i 1’5% 1,6%
'§_ 1.5% 1,1%1.2%
< 1,0% 0,7%
@ 1,0%
= 0,5% 0,3% 0,3%
= 00% :
0,0%
Naciente Nueva TEA Consolidada
M Oportunidad pura Necesidad
M Oportunidad en parte Otros motivos

Gréfico 3.23. El proceso emprendedor en Barcelona en el 2014 segtin el motivo para emprender

5,0%

4,5% 4,3%

4,0%

3,5% 33%

3.0%

2.5%

20% 17% 1.7% g% e
1,1%1,2%

1,6%
1.5% 1,1% o
0,9% Co
0,7%
0,3% -
b I e 0,3%

1,0%
Naciente Nueva TEA Consolidada

% de la poblacién de 18-64 afios

0.5%
0,0%

Bl Oportunidad pura Necesidad
M Oportunidad en parte Otros motivos



Gréfico 3.24. Distribucién de la actividad emprendedora total (TEA) en Catalufia en funcion del principal

motivo para emprender
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Gréfico 3.25. Distribucion de la actividad emprendedora total (TEA) en Barcelona en funcién del principal

motivo para emprender
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Gréfico 3.26. Evolucion del indice TEA en Catalufia durante el periodo 2005-2014 segin el mativo

para emprender
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Gréfico 3.27. Evolucion del indice TEA en Barcelona durante el periodo 2005-2014 segtin el motivo

para emprender
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Gréfico 3.28. Evolucion del indice TEA en Catalufia, resto de Espafia y resto de Europa durante

el periodo 2005-2014 segn el motivo para emprender es por oportunidad o por necesidad
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Grafico 3.29. Evolucion el porcentaje del indice TEA por oportunidad en Catalufia durante el periodo

2005-2014 seg(in las razones que complementan el aprovechamiento de una oportunidad para emprender
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Gréfico 3.30. Evolucién de la ratio Necesidad/Oportunidad como indicativo de la calidad del

emprendimiento durante el periodo 2005-2014
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3.4. Benchmarking internacional y por comunidades autonomas de la activi-

dad emprendedora

La dimension internacional del proyecto GEM posibilita una comparacion de la situa-
cion en Cataluia con los indicadores de otros entornos. Aunque en los apartados an-
teriores ya se han ido introduciendo datos del resto de Espana y Europa, para contex-
tualizar mejor los resultados obtenidos de Cataluha en este apartado se presentaran
los resultados detallados del proceso emprendedor en los paises GEM en funcién de
su grado de desarrollo (indice de competitividad global).

Tal y como se puede apreciar en la tabla 3.1, la TEA suele ser mayor cuanto menor es
el nivel de desarrollo del pais. En los paises en vias de desarrollo la poblacion adulta ti-
ene necesidad de emprender debido a la falta de otras oportunidades mejores, como,

por ejemplo, de empleo por cuenta ajena en empresas o en la funcién publica.

En los paises de economias basadas en los factores de produccion la media es de
23.3%, pasando a 14.6% en los de economias basadas en la eficiencia y a 8.5%
en los de economias basadas en la innovacion. No obstante, es importante tener
en cuenta que el impacto econémico del emprendimiento depende mas de su
calidad que de su cantidad. Cabe destacar que en las economias basadas en la
innovacién la actividad emprendedora motivada por oportunidad es mucho mas
predominante que en otras economias menos desarrolladas, en las cuales una

parte importante suele estar motivada por necesidad.
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El grafico 3.31 muestra la relacién existente entre la tasa de actividad emprende-
dora y el nivel de desarrollo, medido por el PIB per cépita, de los paises partici-
pantes en el proyecto GEM, que adopta una forma de “U" con una correlacion en
2014 del 36.7%. Se puede apreciar la homogeneidad existente entre los grupos
de paises segun los tres tipos de economias.

En las economias basadas en la innovacion destacan por encima del 10% las tasas
de Estados Unidos (13.8%), Australia (13.1%), Canada (13%) y Singapur (11%),
que son los que “tiran” de la curva hacia arriba, en contraposicion de la mayoria

de paises europeos.

Cataluna con 7.5%, al igual que Barcelona con 7.3%, se sitlan por encima de la
media del resto de paises de la UE (sin contar Espana) de economias basadas en
el innovacion (6.9%) y muy por encima del resto de Espana (sin contar Cataluna),
que tiene un 5.1%.

En la comparacion autondmica Cataluna aparece en los primeros lugares en todas
las etapas del proceso emprendedor (graficos 3.31 y 3.32): sexta en emprendedo-
res potenciales (9.7%); tercera en nacientes (4.37%); segunda en nuevos (3.17%);
segunda en TEA (7.54%); sexta en consolidados (9.7%); y en la franja baja en
abandonos (1.48%).

Grafico 3.31. Relacion cuadrética entre el indicador TEA y el nivel de desarrollo medido en PIB per cépita

enel 2014
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Gréfico 3.32. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacion con otras

economias basadas en |a innovacion), y de las comunidades auténomas, en funcion del

porcentaje de emprendedores potenciales, nacientes, nuevos de las personas involucradas
en cierres de empresas en el 2014
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Grafico 3.33. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacién con otras
economias basadas en la innovacion) y de las comunidades auténomas en funcion del

porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) y consolidados, y de las personas
involucradas en cierres de empresas en el 2014
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4. Perfil de las personas involucradas en el proceso emprendedor

Un dels aspectes rellevants a |I'hora d’estudiar el procés emprenedor és |'analisi
del perfil de les persones involucrades en les diferents etapes d'aquest procés. En
aquest apartat s'analitzen els principals elements que el defineixen: edat, génere,
nivell d’educacioé, nivell de renda i situacié laboral. A continuacioé es presenten els
resultats detallats per a cadascun.

4.1. Distribucion por edad

La edad de los emprendedores varia segun la fase del proceso emprendedor en
que se encuentran (Tabla 4.1). Asi, la media de los potenciales es de 35 anos; la de
los nacientes, nuevos y en fase inicial de 39; subiendo los consolidados hasta 48y
los que abandonan a 47. Valores un ano menores, exceptuando los abandonos que
se han incrementado en uno, a los de 2013, similares a los de Barcelona (Tabla 4.2)
y ligeramente inferiores respecto a los del resto de Espana (Tabla 4.3).

El grafico 4.1 muestra la distribucion por edades de los distintos tipos de em-
prendedores identificados en Catalufa en 2014, siendo las principales variaciones

respecto al ano anterior:

— Continua el rejuvenecimiento de emprendedores potenciales. Se ha
mantenido la proporcion de los jovenes entre 18-24 anos (24%) e in-
crementado la de los de la franja de 25-34 anos del 20 al 28%. Es de-
cir, los jovenes (18-34 anos) han pasado de representar el 44% de los
emprendedores potenciales en 2013 al 52% en 2014.

— Continla la caida en los nacientes de los comprendidos entre 45-
54 anos: del 35% en 2012, al 26% en 2013 y al 22% en 2014. Cuyo
impacto se puede apreciar en la evolucion de la TEA de este colectivo
(Gréfico 4.3)

— En los emprendedores en fase inicial, los cambios mas significativos
han sido: incremento de 18-24 en un 37% vy de 25-34 un 16%; dismi-
nucion de 35-44 un 16% vy de 45-54 otro 17%; e incremento de 55-64
un 32%.

— EI'56% de los emprendedores en fase inicial se concentra en la fran-
jade 25 a 44 anos, siendo la de 25-34 anos la de la TEA mas alta: 9.3%.
— En la franja 45-54, al igual que en 2013, es donde méas se concentran
los empresarios consolidados (33%).

- El tramo 45-64 anos representa el 60.4% de los abandonos.
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El Grafico 4.3 muestra el indice TEA calculado para distintos grupos de poblaciéon
de acuerdo al tramo de edad, permitiendo distinguir en qué segmento de edad la

poblacién es mas propensa a emprender. Como se puede observar:

— Los tramos 18-24 (TEA de 9.1%) y 25-34 (9.3%) son los que tienen
una TEA superior a la media de Cataluna (7.5%); los de 35-44 (7.6%) y
45-54 (7.2%) similar; y los de 55-64 (4.7 %) bastante inferior.

— Si se analizan las tendencias, desde 2010 no ha parado de crecer la
TEA de los emprendedores en fase inicial de edad comprendida entre
18-24 anos (Grafico 4.3), pasando del 2% al 9.1% el 2014, con un in-
cremento del 82% respecto al 2013. Cifra relacionada con alta tasa de
paro juvenil.

— Relevantes también han sido los crecimientos del 44% y 43% de
25-34 y 55-64, respectivamente.

— La franja de 45-54 anos, cuya TEA habia tenido un crecimiento es-
pectacular desde el 2010 (3.4%) al 2012 (11%), interpretado como
forma de autoempleo por las dificultades derivadas de la edad para
encontrar empleo por cuenta ajena, ha vuelto a valores similares a los
anos anteriores a la crisis. Respecto al 2013, ha sufrido un descenso
del 11%, quedando la TEAen 7.2%.

— En estos ultimos once anos, las TEA mas estables han sido las de
35-44, con valores en torno al 8%, y las de 55-64, con valores en torno
al4%.

Al clasificar a los emprendedores en dos grupos de edades (18-34 y 35-64 anos)
se puede apreciar que la TEA de los emprendedores jévenes ha crecido un 54%,
alcanzando un valor de 9.3% (Grafico 4.4) y siendo casi el doble que la del resto de
Espana de la misma franja de edad (4.9% y disminuyendo desde 2011) y superior
a la del resto de UE (8.2%) (Gréfico 4.5).

Mientras que la de los de méas edad se ha mantenido, pasando de 7% a 6,7 %, cifra

casi un 30% superior a la del resto de Espana (5.2%).

La edad de los hombres emprendedores en fase inicial es igual que la de las muje-
res (39 anos), al haber disminuido en dos anos la de los primeros respecto al 2013
(Tabla 4.4) y mantenido la de éstas. La edad de las emprendedoras potenciales

también se ha reducido en dos anos, pasando de 37 a 35 anos.
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Respecto a las percepciones, valores y aptitudes de las personas jévenes involu-
cradas en cualquier fase del proceso emprendedor en Catalufa, silas comparamos
con las personas de mas edad también involucradas, las principales diferencias,
que coinciden con las del 2013, son que el porcentaje de los primeros que conoce
a emprendedores y tiene modelos de referencia es mucho mayor (71% frente al
55%), asi como su percepcion de oportunidades (48% frente al 27 %) (Gréafico 4.6).
Su creciente capital humano les da un mayor espectro de alternativas, asi como
una mejor capacidad de identificacion y explotacion de oportunidades de negocio
(Haynie et al., 2009).

Otro cambio es que ahora los segundos detectan en los medios de comunicacion

mas historias de éxito que los jovenes (59% frente 48%).

Las mayores diferencias se detectan si comparamos por franjas de edad a los in-
volucrados en el proceso emprendedor con quienes no lo estdn, mucho més acu-
sadas en los j6évenes (Grafico 4.7): conocimientos y habilidades para emprender
(88% frente al 41%), modelos de referencia (71% frente al 39%), percepcién de
oportunidades (48% frente 24%) y miedo al fracaso (33% frente al 49%).

Entre los no involucrados practicamente no hay diferencias por franja de edad. La
Unica es que los jévenes no involucrados tienen mas modelos de referencia (39%)
que los de 35-64 anos (29%).

Tabla 4.1. Distribucién por promedio de edad de los colectivos emprendedores en Catalufia en el 2014

Potenciales Nacientes Nuevos En fase inicial Consolidados Abandono

Media 35 39 39 39 48 47
Desviacion estandar 12 12 1 1 9 12
Minimo 18 18 21 18 20 23
Percentil 05 19 21 24 22 31 30
Percentil 10 20 23 25 24 37 32
Percentil 25 25 28 32 30 41 38
Mediana 34 39 39 39 48 48
Percentil 75 44 49 47 47 55 56
Percentil 90 52 56 52 55 61 63
Percentil 95 57 58 58 58 62 64

Maximo 62 64 64 64 64 64
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Tabla 4.2. Distribucion por promedio de edad de los colectivos emprendedores en Barcelona en el 2014

Media
Desviacion estandar
Minimo
Percentil 05
Percentil 10
Percentil 25
Mediana
Percentil 75
Percentil 90
Percentil 95
Maximo

Tabla 4.3. Distribucién por promedio de edad de los colectivos emprendedores en resto de Espafa en el 2014

Media
Desviacion estandar
Minimo
Percentil 05
Percentil 10
Percentil 25
Mediana
Percentil 75
Percentil 90
Percentil 95
Méaximo

Potenciales

35
12
18
19
20
24
34
44
52
56
62

Potenciales

38
12
18
20
22
27
37
47
5h
57
64

Nacientes

40
12
18
22
23
26
40
50
57
58
64

Nacientes

4
11
18
23
26
32
41
49
313
58
64

Nuevos

40
11
21
24
26
33
39
47
55
58
64

Nuevos

40
10
21
25
27
32
40
48
58
57
64

En fase inicial

40
12
18
22
24
30
40
50
56
58
64

En fase inicial

4
11
18
24
26
32
41
49
54
58
64

Consolidados

48
9

30
37
42
48
95
60
62
64

Consolidados

48

9
18
32
36
42
49
515
60
62
64

Abandono

46

Abandono

45
13
19
25
28
3l
46
56
62
64
64
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Tabla 4.4. Distribucién por promedio de edad de los colectivos emprendedares femeninos y masculinos en Catalufia en el 2014

Potenciales Nacientes Nuevos En fase inicial Consolidados Abandono
Mujeres Media 33 38 4 39 45 45
Desviacion estandar 1 1 1 " 10 11
Hombres Media 37 39 38 39 49 48
Desviacion estandar 13 13 " 12 9 12

Tabla 4.5. Distribucion por promedio de edad de los colectivos emprendedores femeninos y masculinos en Barcelona en el 2014

Potenciales Nacientes Nuevos En fase inicial Consolidados Abandono
Mujeres Media 33 39 44 | 46 47
Desviacion estandar 11 11 10 11 10 11
Hombres Media 37 40 38 39 49 45

Desviacion estandar 12 13 1 12 9 "



Gréfico 4.1. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en Catalufia en el 2014
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Gréfico 4.2. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en Barcelona en el 2014
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Gréfico 4.3. Evolucién indice TEA por edades en Catalufia durante el periodo 2004-2014
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Gréfico 4.4. Evolucion del TEA por edad (18-34 afios y 35-64) en Catalufia y resto de Espafia

en el periodo 2004-2014
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Gréfico 4.5.: Evolucion del TEA de jévenes (18-34 afios) en Catalufia, resto de Espafia y resto UE

en el periodo 2006-2014
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Gréfico 4.6. Percepciones, valores y aptitudes de las personas jovenes (18-34 afios)

y maduras (35-64) involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor en Catalufia
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Gréfico 4.7. Percepciones, valores y aptitudes de las personas jovenes (18-34 afios)

involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor en Catalufia y las no involucradas
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Grafico 4.8. Percepciones, valores y aptitudes de las personas de 35-64 afos involucradas

en cualquier fase del proceso emprendedor en Catalufia y las no involucradas
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4.2. Distribucion por género

La distribucion de la poblacién emprendedora por género refleja que emprender
en Cataluna sigue siendo una actividad en la que predominan los hombres, como
se puede observar en el Grafico 4.9. En 2014, algo mas de seis de cada diez
emprendedores en fase inicial eran del género masculino (61% frente a 64% en
2013).

Entre los emprendedores consolidados se puede observar también un peso rela-
tivamente mayoritario por parte de los hombres (63% frente a 59% en 2013), asi
como en los abandonos (71%).

En el caso de los emprendedores potenciales la participaciéon es mas equitativa
entre ambos géneros, siendo el 53% hombres y el 47% mujeres (42% en 2013).

El indice TEA por género constata que la poblacion adulta masculina (9.1%) es
con diferencia mas propensa a emprender que la femenina (5.9%) (Gréafico 4.11).
Y, especialmente, la de 18-34 anos: 11.3%, por 7.2% la femenina (Grafico 4.13).

Pero mientras que la primera crecié un 9% respecto al 2013, la segunda lo hizo un
23%, alcanzando los valores previos a la crisis. Ambas cifras son significativamen-
te superiores a las del resto de Espafa: 5.8% hombres y 4.3% mujeres (Grafico
4.11).

Si tenemos en cuenta la ratio TEA femenina/TEA masculina, a pesar de mante-
nerse lejos del maximo de 2008 (83%), lleva los dos ultimos anos recuperandose
desde el minimo histérico de 2012 (45%) hasta el 65% actual (Grafico 4.12). Es
decir, por cada hombre emprendedor en fase inicial hay 0,65 mujeres empren-
dedoras.

La TEA femenina catalana (5.9%), al igual que la de la provincia de Barcelona
(5.3%) se situa también, como lo han venido haciendo durante la uUltima década,
por encima de la del RUE (56.0%). Durante 2009 y 2010, ano en que tocd fondo
(3.6%), tuvo un fuerte retroceso, del que se ha venido recuperando estos Ultimos
cuatro anos. Es de destacar el crecimiento del 32% en 2014 de las emprende-
doras de 18-34 anos, alcanzando una TEA del 7.2%; asi como del 19% en las de
35-64 (Grafico 4.13), con una TEA del 5.3%.
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Valores que se han conseguido en un contexto en el que la TEA femenina del res-
to de Espana, a pesar de que estuvo por encima de la del RUE a mediados de la

década pasada, lleva los Ultimos seis anos por debajo (Grafico 4.13)

El crecimiento de la TEA se debia, fundamentalmente, al incremento de la TEA de
los jévenes (9.3%, con crecimiento del 54 %) (Grafico 4.4), que se descompone en
el masculino (11.3%, con crecimiento del 71%) y femenino (7.2%, con crecimien-
to del 32%) (Grafico 4.14).

Si distinguimos por género las percepciones, valores y actitudes de las personas
involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor, las principales diferen-
cias son que los hombres consideran en mayor medida (65%) que las mujeres
(50%) que emprender es una buena opcion profesional; su temor al fracaso es
menor (25% frente al 38%); perciben mas oportunidades (36% frente a 26%), asi
como en los medios de comunicacién mas historias de éxito (60% frente a 51%)).
Por el contrario, las mujeres consideran que emprender genera un buen estatus
social y econémico (563% por 46% los hombres) y son algo mas competitivas
(34% por 26%) (Grafico 4.15)

Las diferencias entre los hombres y mujeres no involucrados son menores, prac-
ticamente sélo en que los hombres consideran que tienen mas habilidades para
emprender que las mujeres (51% frente al 40%) y conocen méas emprendedores
(38% frente al 28%) (Gréfico 4.16).

Las mayores diferencias se detectan si comparamos por género a los involucrados

en el proceso emprendedor con quienes no lo estan (Graficos 4.17 y 4.18):

— EI'81% de las mujeres involucradas consideran que tienen conocimi-
entos y habilidades para emprender, frente a un 40% de las no involu-
cradas; conocen emprendedores/tienen modelos de referencia (60%
frente al 28%) y les afecta menos el miedo al fracaso (38% frente al
49%).

— EI 87% de los hombres involucrados opina que tiene conocimientos
para emprender (frente al 51% de los no involucrados); tiene modelos
de referencia (58% frente 38%); menos miedo al fracaso (25% frente

al 47%) y percibe méas oportunidades (36% frente al 22%).
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Gréfico 4.9. Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Catalufia en el 2014
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Gréfico 4.10. Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Barcelona en el 2014
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@Gréfico 4.11. Evolucién indice TEA por género en Catalufia durante el periodo 2004-2014
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Gréfico 4.12. Evolucién de la ratio TEA femenina/TEA masculina en Catalufia y resto de Espafia

y resto UE en el periodo 2004-2014
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(Gréfico 4.13. Evolucion TEA femenino en Catalufia, resto de Espafia y resto UE en el periodo 2004-2014
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Grafico 4.14. Evolucion indice TEA por género y edad en Catalufia durante el periodo 2004-2014
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Gréfico 4.15. Percepciones, valores y aptitudes de los hombres y mujeres involucrados

en cualquier fase del proceso emprendedor en Catalufia
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Gréfico 4.16. Percepciones, valores y aptitudes de los hombres y mujeres no involucrados

en proceso emprendedor en Catalufia
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Gréfico 4.17. Percepciones, valores y aptitudes de los hombres involucrados en cualquier

fase del proceso emprendedor en Catalufia y los no involucrados
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Gréfico 4.18. Percepciones, valores y aptitudes de las mujeres involucradas en cualquier

fase del proceso emprendedor en Catalufia y las no involucradas
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4.3 Distribucion por nivel de educacion

El nivel de capital humano del emprendedor es de gran importancia para la calidad
del emprendimiento, siendo uno de sus principales componentes la educacion for-
mal alcanzada. Por este motivo, otra caracteristica relevante para distinguir como
se distribuyen los distintos grupos de emprendedores identificados por el proyec-
to GEM es el nivel de educacion.

Las investigaciones sefalan que en entornos con informacién incompleta, como
suele suceder al crear una nueva empresa, el nivel de estudios tiene un valor im-
portante como senal de habilidad productiva (Riley, 2002). El conocimiento previo
adquirido desempena un papel muy relevante en el buen desarrollo del proyecto
del emprendedor, siendo de gran utilidad para identificar y valorar oportunidades
de negocio (Shepherd and Detienne, 2005; Haynie et al., 2009), para adaptarse a
nuevas situaciones (Weick, 1996); lo que justifica la importancia de la educacion
como factor clave del desarrollo empresarial, sobretodo en el momento de puesta
en funcionamiento de una empresa, donde la incertidumbre es elevada. Pero no
so6lo es relevante en el momento de la puesta en marcha, también lo es en la ori-
entacion al crecimiento (Colombo y Grili, 2009) o a la innovacién (Koellinger,2008;
Ucbasaran et al., 2008).

Como muestra el Grafico 4.19, los emprendedores en fase inicial que compo-
nen el indice TEA poseen una formacion superior (41%) o de postgrado (12%)
en mavyor proporcion que los potenciales, consolidados y abandonos. Grupos que
tienen menor formacion. En el caso de los primeros, el 61% tenia como maximo
formacién secundaria; subiendo al 63% en los segundos vy siendo el 63% en los
terceros.

Cuando se agrupan los niveles de educacion en tres grupos (bajo: sin estudios y
primarios; medio: secundaria; y superior: superior y de posgrado), se aprecia que
la propensiéon a emprender durante la Ultima década ha sido mayor, incrementan-

dose durante la crisis, en las personas con un nivel de educacién superior.

La TEA de las personas que tienen educacion superior ha sido del 20.5% (22% de
la franja 35-64 anos y 19% de la de 18-34), mas del triple que la del nivel medio
(5.9%) vy casi el cuadruple que la del bajo (5.2%) (Grafico 4.21); y también casi el
doble que la del resto de Espana (10.4%) y resto de Europa (13.6%).
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Destacar que la TEA més alta en Cataluna ha sido la femenina del nivel de educa-

cion alto (26%), que en Barcelona alcanzé el 27%.

Indicativos ambos, de acuerdo a las investigaciones empiricas, de una mejora de

la calidad del emprendimiento.

Hace ya tres anos se apuntaba que estos resultados tenian dos lecturas. Por un
lado, indican que no solo en el contexto econdmico actual el capital humano pa-
rece ser cada vez mas un requisito importante a la hora de llevar a cabo de forma
exitosa la creacion de una nueva empresa. Y por otro, el resultado es indicativo
que los catalanes con un mayor nivel de educacién formal se sienten mas atraidos

hacia la iniciativa emprendedora.

También se debe remarcar que los emprendedores con una educacién formal su-
perior continlian estando menos representados en los abandonos que en las otras
categorias, lo que claramente senala la mayor solidez empresarial de sus iniciati-

vas empresariales.

Ademas, el proyecto GEM también recoge informaciéon sobre la formacion espe-
cifica para emprender que han recibido aquellos que han sido identificados como
emprendedores (Grafico 4.22). Los colectivos que declararon estar mejor forma-
dos son los que se encuentran en las primeras fases, el potencial (49% del total) y

el naciente (46%), méas que los de fases méas avanzadas del proceso emprendedor.

Salvo en nacientes, que es similar, en el resto de colectivos la formacion para
emprender es superior en Cataluna que en el resto de Espana; y en Barcelona,

superior a los dos anteriores en todos los colectivos.

No obstante, Salas y Sanchez-Asin (2006 y 2008), al estudiar la calidad de los
emprendedores a través de su educacion formal, llegan a la conclusién de que en
Espana, a pesar de que la educacion formal de todos los ocupados en los Ultimos
veinticinco anos se ha incrementado, sélo en los Ultimos diez la de los emprende-
dores ha crecido méas que la del conjunto de ocupados. Lo que puede comportar
un cierto déficit a la hora de aportar los elementos cualitativos que aseguren un

vinculo robusto entre emprendimiento y crecimiento econdmico.
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Gréfico 4.19. Distribucién de los colectivos emprendedores por nivel de educacion

en Catalufia en el 2014
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Gréfico 4.20. Distribucidn de los colectivos emprendedores por nivel de educacion

en Barcelona en el 2014
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Gréafico 4.21. Evolucién indice TEA por nivel de educacion en Catalufia durante el periodo 2004-2014
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4.4 Distribucion por nivel de renta

Para poner en marcha y desarrollar un proyecto empresarial hace falta invertir re-
cursos y en muchas ocasiones son los propios emprendedores quienes los apor-
tan. Para ello, el nivel de renta del emprendedor puede ser un aspecto relevante a
la hora de decidir involucrarse o no en un proyecto empresarial y en su potencial
y solidez posterior.

El Gréafico 4.23 muestra la evolucion de la TEA para la poblacién que se encuentra
en el tramo inferior, medio y superior del nivel de renta de Cataluna en el periodo
2004-2014, que durante este ultimo ano han convergido a valores entre 8.2 y 8.6%.

Senalar que en el 2013 se cambi¢ la definicién de los tramos, con un incremento
de 10.000€ para cada uno de ellos, quedando asi: 0-20.000; 20.000-30.000; y mas
de 30.000€. Esta modificacién puede explicar, en parte, la caida desde dicho ano
de la TEA del tramo superior.

El maximo valor lo obtienen los jovenes (18-34 anos) de renta media, con una TEA
del 14%. Por el contrario, los de mayor edad del mismo tramo son los que obtie-
nen una TEA menor (5%).

Por género, los valores mayores se dan en hombres del tramo inferior de renta
(11%) y en el superior (10%). Mientras que el valor de la TEA menor se da en el

tramo superior de mujer (5%).

A pesar de que no se observa un patron constante, el nivel de actividad emprende-
dora del tramo superior (salvo en 2008 y 2014) ha sido mayor que en los otros dos.
No obstante, el nivel medio ha crecido significativamente desde 2010; y también
lo ha hecho el inferior (8.6%), que este Ultimo ano ha aumentado un 63%, situan-

dose por primera vez por encima del resto.

En el Grafico 4.24 se presenta el nivel de renta segun la fase del proceso en la que
se encuentra el emprendedor. Si recordamos que en un 59.1% de los casos el mo-
tivo principal de cierre del negocio fue que no eran rentables, se puede entender el
alto porcentaje (45%, 32% en 2013)) de emprendedores que abandonan con nivel
de renta inferior a 20.000€. Es decir, las personas en Catalufa que declaran haber
abandonado una iniciativa empresarial de la cual eran duefos se caracterizan de

forma marcada por su bajo nivel de ingresos familiares.
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En todas las fases del proceso emprendedor predomina el nivel de renta entre
10.001 y 20.000€, a excepcion de los consolidados en los que el siguiente tramo

es ligeramente mayor.

Gréfico 4.23. Evolucion indice TEA por nivel de renta en Catalufia durante el periodo 2004-2014
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Gréfico 4.24. Distribucién de los colectivos emprendedores en Cataluia en el 2014por nivel de renta
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Gréfico 4.25. Distribucion de los colectivos emprendedores en Barcelona en el 2014 por nivel de renta

30% 29%
269
%) 25% & 24%
2 o 23% 999, 23% 3%
@
= 20%
©  20%
S0 o o 17%17%
5% 16 164; 0 16
S 15% -
o
= 10 1% y 10% o
3 10% — " 119 o 8%8%
o % %
- % 5%
© 5% - %3% 4 4% 4% %! 4o
© R %t 2% ’
=)
S 0%
Potenciales Nacientes Nuevos TEA Consalidados Abandono

M 0-10.000€ ¥ 20.001 - 30.000 € = 41.001 - 60.000 € Més de 100.000 €
I 10.001 - 20.000 € [ 30.001-40.000€  60.001 - 100.000 €

4.5 Distribucion por situacion laboral

La mayor parte de las personas emprendedoras proviene de una situacién laboral
de ocupacion a tiempo completo o parcial. No obstante, sigue observandose una
alta proporcion de emprendedores potenciales (26%) y de nacientes (23%) que
estan en el paro, siendo el porcentaje dentro del grupo que han abandonado el ne-
gocio algo mayor (27%) (Grafico 4.26). El peso de los desempleados en Barcelona

es ligeramente superior, 27%, 25% y 33 %, respectivamente (Grafico 4.27).

El impacto desde 2009 de este colectivo en la TEA es cada vez mayor, como se
puede apreciar en el grafico 4.28, con un crecimiento del 123% en estos ultimos
cinco anos. Mientras que los empleados a tiempo completo o parcial sélo han au-

mentado un 21% en dicho periodo.

Pero mientras que en los emprendedores potenciales los que provienen del paro
representan un 27% y en los emprendedores nacientes un 25% (recordar que
eran las personas adultas implicadas en la puesta en marcha de una empresa
durante los ultimos 12 meses, en la que se ha invertido tiempo vy esfuerzo, pero
con hasta tres meses de actividad, entendiendo por actividad el pago de salarios,
honorarios, beneficios o retribucién en especie.), en los nuevos este porcentaje
baja a un 2%. Esto es indicativo de que la mayoria de las personas en desempleo
parecen quedarse soélo con la intenciéon de emprender y/o puesta en marcha del
negocio, pero sin sobrepasar los tres meses de actividad y dificilmente pasando a

la etapa de emprendedor nuevo.
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Estos datos estarian en sintonia con el aumento durante estos Ultimos anos de
la creacién de empresas por necesidad, dado que ésta suele estar asociada con
la falta de alternativas para lograr un empleo asalariado satisfactorio, pero con un

recorrido corto y calidad escasa.

Ya senaldbamos hace tres anos que, hasta cierto punto, estos resultados eran
comprensibles. Para iniciar una carrera emprendedora una persona requiere tres
cosas que suelen ser ajenas a quien se encuentra en situacion de desempleo:
tolerancia a la incertidumbre, solidez financiera, y confianza en si mismo. Lo pri-
mero que busca habitualmente el parado es la estabilidad, que el emprendimiento
no puede ofrecerle en el corto plazo. De la misma forma, muchos parados en el
contexto actual no cuentan con un nivel de recursos financieros que les permita
inyectarlos en una nueva empresa y aguantar el periodo de tiempo que suele pasar
antes de que genere ingresos y beneficios. VY, finalmente, el aspecto psicolégico y
la confianza en si mismo son esenciales. Estos componentes permiten al individuo
tener el empuje suficiente y la ambicién necesaria para cumplir con su proyecto
emprendedor, a la vez que le ayudan a superar los numerosos obstaculos que su-

elen aparecer en el camino del emprendedor naciente.

Gréfico 4.26. Distribucion de los colectivos emprendedores en Catalufia en el 2014 por situacion laboral
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Grafico 4.27. Distribucion de los colectivos emprendedores en Barcelona en el 2014
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Gréfico 4.28. Evolucién indice TEA por situacion laboral en Catalufia durante el periodo 2009-2014
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5. Perfil empresarial y aspiraciones de la actividad emprendedora
en Cataluna

En este apartado se analizan las caracteristicas de las nuevas empresas creadas
por los emprendedores en Catalufa. En concreto, se examinan el sector de activi-
dad en el que se enmarca el nuevo negocio, la financiacién utilizada para lanzarlo,
su tamano inicial y aspiraciones de crecimiento, asi como su grado de orientacion

innovadora e internacional.

En primer lugar, es necesario examinar la distribucion sectorial de los nuevos
proyectos empresariales. En el marco del GEM se contemplan las cuatro catego-
rias siguientes: actividades econdmicas de caracter extractivo, sectores transfor-
madores, actividades de prestacion de servicios a empresas y comercio de bienes

de consumo dirigidos al consumidor final.

El proyecto GEM también incluye el tamano inicial de la nueva empresa en términos
del numero de trabajadores. Esta variable supone un primer indicador del potencial
del nuevo proyecto y, segun algunos autores, es un elemento que favorece la super-
vivencia y consolidacion de la nueva empresa (Audretsch et al, 1999; Falck, 2007).

Estas dos variables estructurales (sector y tamano inicial) estan relacionadas, dado
que suelen existir diferencias sectoriales en cuanto al nimero de trabajadores en
el arranque de una nueva empresa. En términos generales, el tamano inicial suele
ser mas elevado en los sectores industrial que en el caso de empresas de comer-

Cio y servicios.

Un aspecto crucial de la puesta en marcha de nuevos negocios es la financiacién. Es
bien sabido que los ahorros personales, la familia y los amigos suelen ser las fuentes
de financiacidon mas comunes. La mayoria de emprendedores tienen dificultades para
acceder a la financiacion bancaria, mayormente por falta de historial o de garantias. Asi
pues, el desarrollo de mercados alternativos de capital adquiere un papel importante

para facilitar el lanzamiento de los nuevos negocios y su consolidacién posterior.

Por otra parte, es interesante observar las aspiraciones de crecimiento de los em-
prendedores. Este factor es relevante porque el crecimiento real de una nueva
empresa requiere que el fundador (o el equipo emprendedor) tenga aspiraciones
a crecer. En este sentido, las aspiraciones de crecimiento se consideran una con-
dicién necesaria, aunque no suficiente, para que el proyecto pueda crecer en sus
primeros anos de funcionamiento (Wiklund y Shepherd, 2003).
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Aunque la proporcién de emprendedores con elevadas aspiraciones de crecimiento
sobre el total de emprendedores tiende a ser reducida, la evidencia empirica naci-
onal e internacional muestra que un reducido nimero de nuevas empresas de alto
crecimiento pueden tener una influencia muy positiva en la creacién de empleo vy el

desarrollo regional (Henrekson y Johanson, 2010; Storey and Greene, 2010).

Tanto la financiacién como las aspiraciones son elementos que se analizan en el
proyecto GEM. Ademas de estos aspectos, también se examina el perfil innovador
de los nuevos negocios, puesto que la innovacidn es una caracteristica basica del
emprendimiento. Asi, los emprendedores se distinguen de los gestores en su capa-
cidad de transformacion de recursos en nuevos bienes y servicios. La supervivencia
y crecimiento de los nuevos negocios también dependen en parte de su capacidad
de innovacion. Para analizar esta cuestion, en el proyecto GEM se mide el grado
de novedad del producto ofrecido por la nueva empresa asi como la novedad en el

desarrollo y/o aplicacién de nuevas tecnologias con que cuenta la empresa.

La orientacién internacional de los nuevos negocios también se considera una
caracteristica indicativa de la calidad del emprendimiento. En los Ultimos anos se
constata que algunos emprendedores conciben su negocio desde una perspectiva
internacional desde las fases mas tempranas de la creacion de la empresa. Estas
empresas que nacen con vocacion global son pocas pero suelen alcanzar un cre-

cimiento y desempeno considerable en sus primeros anos de vida (Hisrich, 2013).

En definitiva, todos los aspectos anteriores son importantes para definir el perfil
de la actividad emprendedora y entender el potencial que tienen los nuevos ne-
gocios en Cataluna para crear empleo, innovar e internacionalizar sus actividades.
A continuacién se presentan los resultados relativos a estas variables que se han
obtenido de los datos del GEM.

5.1. Aspectos generales del negocio

Al analizar los datos del proyecto GEM en Cataluna se observa que los nuevos
negocios se concentran en el sector terciario (Grafico 5.1). Asi, en 2014 poco més
de la mitad de la actividad emprendedora en fase inicial (TEA) se enmarca en el co-
mercio de bienes de consumo (51%) y casi un tercio guarda relacién con la presta-
cion de servicios a empresas (31%). Las actividades transformadores representan
un 14%, mientras que las extractivas soélo alcanzan un 4%. Esta distribucion por
sectores de los emprendedores en fase inicial (TEA) es similar a la de los ultimos

anos en la que se ha producido una tercerizacion de la economia catalana.



No obstante, cabe senalar que en 2014 el porcentaje de empresas en sectores
transformadores (tales como la industria manufacturera) en el caso de los empren-
dedores consolidados ha repuntado y se sitla en el 33%, un valor similar al del ano
2011 (Grafico 5.2). Actualmente la proporcion de empresas en estos sectores aun
esta por debajo del porcentaje que suponen los negocios orientados al consumo
(42%), si bien se sitla por encima de las iniciativas emprendedoras dedicadas a

servicios a empresas (21%).

Gréfico 5.1. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia por el sector

de actividad de sus proyectos de negocio en el periodo 2006-2014
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Gréfico 5.2. Evolucion de los emprendedores consolidados en Catalufia por el sector de

actividad de sus proyectos de negocio en el periodo 2006-2014
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Para medir el tamano de los nuevos negocios el proyecto GEM contempla el nu-
mero de trabajadores en el momento de la creacién. Los resultados del ano 2014
indican una mayor presencia de emprendedores que no contratan empleados,
mas acusada aun en el caso de los que estan en fase inicial (TEA), alcanzando un
71% del total en 2014 (Gréafico 5.3). En este grupo de emprendedores tan sélo un
6% de los nuevos negocios cuenta con mas de 5 empleados. En cambio, en el
periodo 2004-2009 la proporcion de emprendedores sin empleados se situaba por

debajo de los emprendedores con un nimero de trabajadores entre 1y 5.

Los datos de 2014 sobre el tamano en empleo de emprendedores consolidados
corroboran la tendencia de los Ultimos anos hacia un menor tamano medio de los
nuevos negocios. Asi, alrededor de la mitad de ellos no cuentan con empleados
(49%), algo menos de un 40% tiene entre 1 y 5 trabajadores (38%), un 10% cu-
enta con un numero de empleados que oscila entre 6 y 19 vy, finalmente, un 3%

tienen un tamano superior a 19 empleados (Grafico 5.4).

En conclusién, se puede afirmar que actualmente las empresas se crean con un
tamano promedio inicial muy pequeno e inferior al que se observaba en el ciclo

expansivo de la economia.

Gréfico 5.3. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia por el tamafio

en empleo de sus proyectos de negocio en el periodo 2004-2014
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Gréfico 5.4. Evolucion de los emprendedores consolidados en Catalufia por el tamafio

en empleo de sus proyectos de negocio en el periodo 2004-2014
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5.2. Financiacion de la actividad emprendedora naciente

La financiacion es importante no sélo para el lanzamiento de nuevos proyectos
emprendedores sino también para el subsiguiente crecimiento e internacionaliza-
cion de la empresa.

Desde el punto de vista de la demanda de financiacién que requieren las nuevas
empresas, el proyecto GEM incorpora datos sobre sus necesidades de financia-
cion. En el ano 2014 el capital semilla de los proyectos nacientes fue de 55.283
euros en promedio (Tabla 5.1). Ahora bien, existe una gran dispersién en las ne-
cesidades de capital de los distintos proyectos vy, por ello, el capital semilla oscila
entre 500 euros como minimo y 600.000 euros como maximo. Atendiendo a la
mediana de esta variable, se observa que el 50% de los proyectos ha necesitado
una inversiéon de al menos 20.000 euros. En el resto de Espana, tanto la media
como la mediana del capital total necesario para arrancar el negocio son similares
a las de Catalufa (Tabla 5.3). No asi en la demarcacion de Barcelona, en la que am-
bas son bastante superiores: 66.131 y 29.000 euros, respectivamente (Tabla 5.2).

Por otra parte, en el 2014 cerca del 70% del capital semilla para proyectos nacien-
tes en Cataluna fue aportado por los propios emprendedores, mientras que en el
resto de Espana este porcentaje fue casi diez puntos inferior (un 61%). Sin embar-
go, tanto en Cataluna como en Espana al menos uno de cada cuatro emprendedo-
res aportaron el 100% del capital semilla con fondos propios.
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No obstante, desde el punto de vista de la oferta de financiacién se observa que el
porcentaje de la poblaciéon que ha invertido en negocios de terceras personas en
los ultimos tres anos ha aumentado en 2014 respecto a 2013 (Grafico 5.5). De esta
forma se retoma la tendencia creciente en el porcentaje de inversores privados del
periodo 2009-2012, tras el descenso que hubo en 2013. En concreto, los porcenta-
jes de poblacion que manifiesta haber invertido dinero en nuevas empresas en el
ano 2014 son del 4,3%, 4,2% y 3,6% para Barcelona, Cataluna y resto de Espana,

respectivamente.

Tabla 5.1. Caracteristicas y distribucion del capital semilla para proyectos de negocio nacientes

en Catalufia en el 2014

Capital total necesario para Capital semilla aportado por los  Porcentaje del capital semilla aportado
arrancar el negocio emprendedores nacientes por los emprendedores nacientes
Media 55.283,70 31.857,04 69,87
Desviacion estandar 106.384,34 66.586,05 33,21
Minimo 500 300 5,00
Percentil 05 800 600 15,00
Percentil 10 2.300 1.000 26,67
Percentil 25 9.000 3.000 33,33
Mediana 20.000 10.000 80,00
Percentil 75 50.000 30.000 100,00
Percentil 90 150.000 65.000 100,00
Percentil 95 200.000 120.000 100,00
Méximo 600.000 400.000 100,00

Tabla 5.2. Caracteristicas y distribucién del capital semilla para proyectos de negocio nacientes

en Barcelona en el 2014

Capital total necesario para Capital semilla aportado por los ~ Porcentaje del capital semilla aportado
arrancar el negocio emprendedores nacientes por los emprendedores nacientes
Media 66.131,35 34.125,09 68,16
Desviacion estandar 121.085,38 72.626,36 32,37
Minimo 500 300 10,00
Percentil 05 800 500 15,00
Percentil 10 1.000 800 26,67
Percentil 25 8.000 3.000 33,33
Mediana 29.000 10.000 70,00
Percentil 75 50.000 30.000 100,00
Percentil 90 150.000 70.000 100,00
Percentil 95 200.000 200.000 100,00
Méximo 600.000 400.000 100,00

Tabla 5.3. Caracteristicas y distribucién del capital semilla para proyectos de negocio nacientes

en resto de Espafia en el 2014

Capital total necesario para Capital semilla aportado por los  Porcentaje del capital semilla aportado
arrancar el negocio emprendedores nacientes por los emprendedores nacientes
Media 55.613,53 28.795,70 61,06
Desviacion estandar 105.215,46 81.226,15 32,72
Minimo 500 1 .20
Percentil 05 1.500 500 12,50
Percentil 10 3.000 1.500 21,43
Percentil 25 7.500 4.000 33,33
Mediana 20.000 10.000 50,00
Percentil 75 50.000 30.000 100,00
Percentil 90 150.000 50.000 100,00
Percentil 95 300.000 100.000 100,00

Maximo 1.500.000 1.500.000 100,00
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Gréfico 5.5. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios que ha invertido en
negocios de terceras personas en los Gltimos tres afios en Barcelona, Catalufia y resto

de Espafa durante el periodo 2004-2014
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5.3. Expectativas de Crecimiento

El proyecto GEM también estudia el fendmeno de las aspiraciones de crecimiento
de los emprendedores. Esto es asi porque la orientacion hacia el crecimiento de la
nueva empresa €s una caracteristica importante del comportamiento emprende-
dor. Los individuos involucrados en actividades de creacion de empresas que tiene
elevadas aspiraciones de crecimiento suelen mostrar un alto compromiso con el
éxito empresarial, Asimismo, representan el grupo de emprendedores con mas
probabilidad de creaciéon de empleo en el futuro vy, por ello, suelen ser de especial

interés para agentes politicos, consultores y académicos.

En el ano 2014 los resultados muestran que las aspiraciones de crecimiento de los
emprendedores catalanes continGan siendo relativamente bajas, aunque existen
ciertas diferencias entre los emprendedores en fase inicial (TEA) y los emprende-
dores consolidados. En este sentido, los primeros son algo mas optimistas que los
segundos, dado que un 40% de los nacientes esperan emplear entre 1y b trabaja-
dores en los proximos cinco anos (Grafico 5.6), frente al 33% de los consolidados
que asi lo esperan (Grafico 5.7). Las proporciones de emprendedores en ambos
grupos que esperan tener 6 o mas empleados son similares (12% de los nacientes

y 11% de los consolidados).

La tendencia observada en los Ultimos anos en el nivel de aspiraciones ha sido
decreciente. Una senal positiva que se detecta es que los emprendedores consoli-

dados aumentan sus aspiraciones de tener entre 1y 5 empleados en los préximos
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cinco anos y mantienen sus expectativas respecto al empleo de 6 o mas traba-
jadores. En el futuro habrd que confirmar si se confirma este incremento de las

expectativas de crecimiento de los emprendedores consolidados.

Gréfico 5.6. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia por el tamafio

de empleo esperado a cinco afios durante el periodo 2006-2014
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Gréfico 5.7. Evolucion de los emprendedores consolidados en Catalufia por el tamafio

de empleo esperado a cinco afios en el periodo 2006-2014

50%
45%
40% 39%
35% 33%
30%
25%
Al 17%
15%
0,
10% 8%
0% 3%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
No sabe = Sin empleados 6-19 empleados

1-5 empleados = 70y mas empleados

95



5.4. Orientacion innovadora

La capacidad de innovar es otra caracteristica clave del emprendimiento de calidad.
Un mayor niumero de nuevas empresas innovadoras en un contexto determinado
puede facilitar la transformacion y mejora del tejido empresarial. No obstante, no
todas las personas emprendedoras son capaces u optan por lanzar productos nu-
evos al mercado, ni tampoco de adoptar nuevas tecnologias.

Segun los resultados del proyecto GEM en 2014, la mayoria de emprendedores
en fase inicial (63%) no han lanzado productos o servicios innovadores (Grafico
5.8). Solo el 7% consideran que el grado de novedad de sus productos es eleva-
do, mientras que el 30% manifiesta que su oferta de productos tiene un cierto
componente innovador. Estos resultados rompen una tendencia a la mejora de los
Ultimos anos con respecto al grado de novedad de los productos y servicios. En
cambio, en el grupo de los emprendedores consolidados, las empresas innovado-
ras o algo innovadoras han aumentado hasta el 20% del total en 2014 (Grafico 5.9).

Al comparar los resultados globales de emprendedores nacientes y consolidados,
como seria de esperar son los primeros los que pretenden en mayor medida lanzar

productos y servicios mas novedosos que los ya existentes en el mercado.

Gréfico 5.8. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia por el grado

de novedad de sus productos y servicios en el periodo 2006-2014
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Gréfico 5.9. Evolucion de los emprendedores consolidados en Catalufia por el grado de

novedad de sus productos y servicios en el periodo 2006-2014
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Otro aspecto vinculado a la innovacién guarda relacion con la adopcién de nuevas
tecnologias. La mayoria de emprendedores se apoyan en tecnologias de mas de
5 anos: 75% de los que estan en fase inicial y 84% de los consolidados (Gréaficos
5.10 y 5.11). En la misma linea de los resultados relativos a los nuevos productos,
los emprendedores en fase inicial no parecen mejorar en cuanto a la novedad de
las tecnologias utilizadas, dado que desde el 2012 el porcentaje de los que utilizan
tecnologias de mas de 5 anos ha ido creciendo. En el caso de los consolidados,

hay una cierta mejoria en 2014 respecto al ano anterior.

Hay un 9% de los emprendedores en fase inicial que manifiesta estar utilizando
tecnologias de Ultima generacién (de antigliedad inferior a un ano), aunque de nue-
vo la tendencia creciente desde el ano 2009 al 2013 no se ha mantenido en 2014.
Entre los consolidados si parece haber un aumento del uso de tecnologia de Ultima

generacion hasta alcanzar un 6%.
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Gréfico 5.10. Evolucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia

por |a antigtiedad de las tecnologias utilizadas en el periodo 2006-2014
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Gréfico 5.11. Evolucién de los emprendedores consolidados en Catalufia por la antigliedad

de las tecnologias utilizadas en el periodo 2006-2014
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Un elemento adicional contemplado en el GEM es el nivel de competencia perci-
bida por los emprendedores (inexistente, poca o mucha). Los emprendedores en
fase inicial han cambiado notoriamente sus percepciones en esta cuestion. Asi, la
percepcion de poca competencia pasa del 28% en el 2010 al 45% en 2013 (Gréfico
5.12). En 2014 este porcentaje desciende y se sitla en el 32%. En consecuencia,
repunta la proporcién de los emprendedores que perciben mucha competencia

hasta llegar a un 56% del total.

Las percepciones sobre el nivel de la competencia de los consolidados han sido
bastante estables durante los ultimos anos (Grafico 5.13). No obstante, de forma
similar a lo que ocurre con los emprendedores en fase inicial, en el 2014 aumen-
tan los que perciben mucha competencia (del 70% al 78%) y disminuye los que

declaran tener poca competencia (del 25% al 19%) (Grafico 5.13).

En conjunto, se observa que la competencia percibida por los emprendedores
catalanes ha aumentado el Ultimo ano. Este resultado tendra que analizarse en las
siguientes ediciones del proyecto GEM para ver si se mantiene esta tendencia al

alza y puede afectar a la supervivencia de los nuevos negocios.

Grafico 5.12. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia segtn

la competencia percibida en el mercado en el periodo 2006-2014
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Gréfico 5.13. Evolucién de los emprendedores consolidados en Catalufia segln la

competencia percibida en el mercado en el periodo 2006-2014
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5.5. Orientacion internacional

El fendmeno del emprendimiento internacional ha ido ganando peso en los Ultimos
tiempos vy los estudios realizados muestran que las nuevas empresas con voca-

cién internacional alcanzan un mejor desempeno que el resto de nuevos negocios.

El proyecto GEM analiza la orientacion internacional de los emprendedores a tra-
vés del porcentaje de clientes en el extranjero. En el ano 2008 el 54% de las em-
presas de menos de 3,5 anos tenia algun cliente extranjero. En cambio, desde el
ano 2009 hasta la actualidad los emprendedores en fase inicial que se centran en
el mercado doméstico (esto es, que no exportan) representan cifras superiores al
70% (Gréafico 5.14). Ademas, en los dos ultimos anos las nuevas empresas con
una elevada orientacion internacional (entre el 75y el 100% de sus clientes son
extranjeros) ha ido disminuyendo ligeramente, siendo del 6,3% en 2014. Sin em-
bargo, un dato positivo es que en 2014 aumenta el grupo de empresas con una
proporcion de clientes extranjeros entre el 25 y el 75% que se sitla en el 7%,
cuando en 2013 era del 4%.

Una situacion similar se observa en las empresas consolidadas, aunque el porcen-
taje de las mismas con una orientaciéon marcadamente internacional es menor, tan
s6lo del 3% (Gréafico 5.15). Esto parece indicar que los nuevos emprendedores se

abren més a los mercados exteriores que los que estan en una fase méas avanzada.
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Gréfico 5.14. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Catalufia segtin

la orientacion internacional en el periodo 2006-2014
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Gréfico 5.15. Evolucién de los emprendedores consolidados en Catalufia segn la orientacion

internacional en el periodo 2006-2014
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5.6. Benchmarking internacional y por comunidades auténomas de las aspi-

raciones de la actividad emprendedora

En este apartado se comparan por tipo de economia vy pais la distribucién sectorial
(extractivo, transformacion, servicios a empresas y servicios al consumo), las ex-
pectativas de crecimiento (mas de 5 empleados en los préximos cinco anos), la ori-
entacion innovadora (novedad del producto y servicio) y la orientacién internacional
(porcentaje de clientes extranjeros) de los emprendedores en fase inicial (TEA) en
el ano 2014. Estos resultados se muestran en la tabla 5.4. Se puede observar que
en Cataluna los emprendedores dedicados tanto a servicios a empresas como a
servicios al consumo suponen una mayor proporcion del total de emprendedores,
si la comparamos con la media de las economias basadas en la innovaciéon. No
obstante, las expectativas de crecimiento son bastante bajas en comparacion con
estas economias. Algo similar ocurre con la introducciéon de productos totalmente
nuevos, si bien el porcentaje de emprendedores que lanzan productos con un alto
grado de novedad es similar al de la mayoria de paises avanzados. Respecto a la
orientacion internacional de los nuevos negocios, aun queda camino por recorrer,
dado que la proporcion de emprendedores que no exportan es elevada en compa-
racion con la de los paises mas desarrollados.

Los graficos 5.16 a 5.18 muestran el posicionamiento de Barcelona y Cataluna a
nivel internacional en comparacioén con otras economias basadas en la innovacién
(EBI) y las demas comunidades autonomas en 2014. Los resultados obtenidos in-
dican que el emprendimiento en fase inicial en Catalufa se centra mayormente en
el sector terciario. Catalufa estad en una posicion elevada en el ranking si atende-
mos al porcentaje de nuevos negocios dedicados a servicios al consumidor. Res-
pecto a las actividades de servicios a empresas ocupa una posicion intermedia,
superior a la media de Espana. Ello se debe en buena parte al hecho de que en la
provincia de Barcelona los emprendedores que ofrecen dichos servicios a empre-
sas suponen una proporcion elevada del total de emprendedores. En este sentido,
Barcelona se sitla en las primeras posiciones del ranking en la comparacién por

comunidades (Gréafico 5.16).

En cambio, el porcentaje de emprendedores con negocios que en el 2014 ofre-
cian un producto nuevo para todos los clientes es bajo tanto en Cataluna como en
Barcelona si lo comparamos con otros paises, con Espana y con las comunidades
auténomas. La proporcion observada de emprendedores que usaban tecnologias
con menos de un ano de antigledad estd mas cercana a la media de Espana, mi-

entras que el porcentaje que declaran que no tenian competencia esta por encima
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de la media espanola. En Barcelona se observa un nivel relativamente alto de
emprendedores cuya percepcion sobre el nivel de la competencia es baja (Grafico
5.17).

La orientacién internacional, medida como la proporcién de emprendedores con
negocios que en 2014 tenian mas del 25% de sus clientes en el exterior, es si-
milar en Barcelona, Cataluna y Espana, pero estd por debajo de la media de los
pafses avanzados. Tal y como se ha apuntado anteriormente, las aspiraciones de
crecimiento en empleo en los proximos cinco anos se sitan en cambio en niveles
bajos en comparacion con las economias avanzadas y también respecto a otras

comunidades auténomas (Gréfico 5.18).

En el Gréafico 5.19 se presenta de forma agrupada el posicionamiento de Cataluna
en comparacion con el resto de Espana y el resto de la UE de economias basadas
en la innovacion. De nuevo se pone de manifiesto que las expectativas de creci-
miento y la novedad de los productos ofrecidos por los emprendedores catalanes
presentan niveles inferiores a los del resto de Espana y el resto de la UE en el ano
2014.

En el Grafico 5.20 se compara Barcelona con el resto de Cataluna. Los resulta-
dos del ultimo ano indican que la proporcion de emprendedores en Barcelona en
sectores vinculados a los servicios a empresas estd muy por encima de la que
existe en el resto de Cataluna. También es superior en Barcelona el porcentaje
de emprendedores que cuentan con tecnologfas de menos de 1 ano. En el resto
de Cataluna hay una proporcion mayor de nuevas empresas con mas del 25% de
clientes extranjeros y con la expectativa de contar con mas de cinco empleados en

los proximos 5 anos, en comparacion con los datos de la provincia de Barcelona.



Tabla 5.4. Porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) con expectativas de crecimiento, orientacion

innovadora y orientacion internacional en el 2014. Anélisis por tipo de economia

Expecta-
Distribucion sectorial tivas Orientacion Innovadora Orientaci6n internacional
crecimiento

) - - +de5 .
Extractivo Transforma- Servicios a Servicios al empleados Completa-  Alta Ninguna Noexporta  1-25% 25-75%  75-100%
ci6n  empresas consumidor gn'5afips  Mente

§ c | Media 12,8 17,9 58 63,5 19,3 13,7 251 61,2 76,7 18,4 33 16
5 .‘g Angola 0.4 138 32 82,7 23,7 1.2 29,7 59,1 55,4 30,6 6,0 8,0
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o g Burkina Faso 28,6 20,4 40 47,0 19,7 38 19,1 77,2 93,4 5,6 0.5 05
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3 = Vietnam 0.3 55 5.1 89,0 16,7 59 311 63,1 75,3 23,0 1,7 0.0
Media 8,9 233 1.8 56,0 229 14,7 254 60,0 58,1 21,2 87 6,0
Argentina 2,6 24,4 19,5 53,5 25,9 18,3 28,1 53,6 76,4 18,8 38 1,0
Barbados 54 1.1 12.9 70,7 13,6 76 311 61,3 23,4 46,4 20,9 9.4
BosniayH. 30,7 32,0 134 24,0 32,9 9.3 15,2 75,6 478 34,3 12.9 5.1

Brasil 1.4 255 89 64,1 1.1 25 19,4 78,1 92,6 6.8 0.6 0.0

Chile 1.8 26,2 17.1 55,0 43,2 47,7 413 11,0 46,8 38,6 10,5 4

China 30 16,9 5.1 75,0 24,3 8,7 52,0 393 710 19,5 2,6 0.9
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= Costa Rica 2,6 25,1 108 61,5 18,5 20,6 20,6 58,8 734 16,5 51 5.1
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Grafico 5.16. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacién con otras
economias basadas en la innovacion), y de las demas comunidades auténomas, en funcién

del porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) con negocios en los sectores de
transformacion, servicios orientados a empresas y servicios orientados al consumo en el 2014
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Gréfico 5.17. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacion con otras
economias basadas en la innovacion), y de las demas comunidades auténomas, en funcién

del porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) con negocios que en el 2014 ofrecian
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Gréafico 5.18. Posicionamiento de Catalufia a nivel internacional (en comparacion con otras
economfas basadas en la innovacion), y de las demas comunidades auténomas, en funcion del

porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) con negocios que en el 2014 tenfan méas del
25% de sus clientes en el exterior y que esperaban tener mas de 5 empleados en cinco afos
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Grafico 5.19. Posicionamiento de Catalufia en comparacion con la media del resto de Espafia

y del resto UE en 2014 respecto a las principales caracteristicas de la actividad emprendedora
en fase inicial (TEA) en 2014
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Gréfico 5.20. Posicionamiento de Barcelona en comparacién con la media del resto de
Catalufia en 2014 respecto a las principales caracteristicas de la actividad emprendedora
en fase inicial (TEA) en 2014
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6. El entorno emprendedor

El marco conceptual GEM (Figura 1.1) y la literatura sobre emprendimiento otor-
gan al entorno un papel relevante tanto en el fomento de la actividad emprendedo-
ra como en su impacto en el desarrollo econdmico de un territorio. Por ese motivo,
el proyecto GEM a través de una herramienta propia, la encuesta a expertos, re-
coge informacion acerca del estado de los factores que la literatura especializada
identifica mas influyentes en el contexto emprendedor.

Antes de proseguir con la presentacion de los resultados de la encuesta a expertos,
consideramos necesario explicitar brevemente el contexto econdmico en el que se
mueve la actividad emprendedora objeto de estudio. Es relevante recordar que toda-
via se estan sufriendo los efectos de los fuertes desequilibrios generados durante la
etapa de crecimiento previa a la crisis: crecimiento excesivo de la demanda nacional,
por encima del crecimiento del producto, que provocé un elevado déficit exterior y un
elevado nivel de endeudamiento privado; burbuja inmobiliaria; pérdida de competitivi-
dad-costes desde la entrada del euro respecto a los paises de la eurozona; excesiva
concentracion de riesgos en el sector inmobiliario de las entidades financieras; creci-

miento del gasto publico por encima de su nivel sostenible a largo plazo.

El PIB de la economia espanola en 2014 crecié un 1.4% (la aportacion de la demanda
nacional al crecimiento del PIB fue de 2.2 puntos porcentuales, restando el saldo ex-
terior 0.8 pp), después de varios anos de tasas negativas. Esta mejora, que obedece
al aumento de la confianza en la capacidad de crecimiento de la economia espafola
—a diferencia de la eurozona-, se ha visto reforzada por dos factores externos: la dismi-
nucion del precio del petrdleo, mas profunda y duradera de lo inicialmente prevista; y
la depreciacién del euro como resultado de las actuaciones del BCE, que también ha
provocado nuevos minimos histéricos en la rentabilidad de la deuda publica.

Durante 2014 los principales desequilibrios macroeconémicos anteriormente
sehalados se han seguido corrigiendo: el precio del petrdleo presiona la inflacion
a la baja; las exportaciones de bienes consolidan el cambio de tendencia; balance
positivo en el mercado laboral (mas alla del sector servicios que lidera la recupera-
cion, el avance del empleo se esta consolidando en la industria y la construccion),
disminuyendo el paro hasta el 23,7% (19.9% en Cataluna) de la poblacion activa
(en parte debido al crecimiento del empleo y en parte debido a la caida de la po-
blacion activa), aunque alcanzando el 14.6% el de larga duracién, cifras ambas
que siguen siendo inaceptablemente elevadas; el sector turistico cerré 2014 con

una cifra récord de turistas extranjeros (casi 65 millones, 4.3 millones mas que en



2013); se dan signos finalmente de mejora en el sector inmobiliario; el proceso de
desapalancamiento del sector privado prosigue lentamente y se esta produciendo
una recuperacion de los indices de confianza, tanto de consumidores como de

comercio al por menor.

Continua la mejora de la productividad, siguiendo el proceso de ajuste salarial (de-
valuacién interna) para recuperar la competitividad perdida desde la entrada del
euro. Los costes laborales unitarios, que tienen en cuenta los costes laborales
por trabajador y la productividad, se sitlan respecto a los socios comerciales de
la eurozona ya a niveles de hace quince anos. Uno de los requisitos para que la
economia espanola pueda afrontar con garantias los dos grandes retos pendien-
tes: seguir ganando competitividad para asegurar superavits de la cuenta corriente

que permitan reducir la deuda externa y aumentar el ritmo de creacion de empleo.

En Cataluna, con un crecimiento del PIB del 1.4% , se esta produciendo una recu-
peracion del empleo en la industria, a la vez que se ha frenado la sangria en el nu-
mero de parados y los indicadores de negocio empiezan a repuntar, especialmente
en los sectores de alimentacion y fabricacion de material de transporte o equipos
mecanicos, eléctricos, electrénicos y opticos. Simultdneamente, remarcar que los
productos industriales catalanes, aunque siguen manteniendo una buena posicion
competitiva fruto de la rebaja de costes y precios acaecida durante la primera parte

de la crisis, han perdido algo de ventaja respecto al resto de paises industrializados.

Una vez realizada esta breve descripcion que contextualiza la situacidon econdmica
del pais, nos centraremos en el analisis del entorno que realiza el proyecto GEM
a través de la encuesta a 36 expertos, que, como ya se ha indicado, recoge infor-
macién acerca del estado de los factores que la literatura especializada identifica
como directamente influyentes en la actividad emprendedora y que se detallan en
la tabla 6.1. Los resultados que se presentan deben de ser tomados mas como

mediciones de tendencia que como valores absolutos.

En cuanto a los aspectos metodoldgicos, en el proyecto GEM Cataluna 2014 parti-
ciparon 36 expertos en nueve condiciones del entorno (financiacién, politicas guber-
namentales, programas publicos, educacion, transferencia de |+D, infraestructura
comercial vy fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y culturales),
sobre las que dieron su opinién por medio de un cuestionarios con escalas Likert de
5 puntos (1=completamente en desacuerdo/falso, 5=completamente de acuerdo/
cierto). Las valoraciones que superan la media de 3 se pueden consideran favora-

bles; mientras que las que no la superan, deben considerarse como desfavorables.
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Senalar que en esta edicidon se redujo el cuestionario a expertos, por lo que no se ob-
tuvo informacién relativa a algunas condiciones del entorno como: apoyo al emprendi-
miento femenino, de alto potencial, valoracion de la innovacion, tanto desde el punto
de vista empresarial como del consumidor, y de la propiedad intelectual. Ademas, a
través de varias preguntas abiertas (sin una lista de opciones previamente definida)
expresaron los que consideraban los principales obstaculos y apoyos a la actividad
emprendedora. Finalmente, se les planteé que reflexionaran sobre tres propuestas

gue, a su juicio, serian recomendables para mejorar el entorno emprendedor nacional.

6.1. Valoracion de las condiciones del entorno para emprender en Cataluia

Los expertos catalanes entrevistados contintian considerando que las condiciones
del entorno para emprender siguen siendo poco favorables, en consonancia con
la situacion econdmica del pais antes senalada, aunque con valores ligeramente
superiores a los del ano anterior, quizas por la recuperacion de la evolucién del PIB
a cifras positivas después de cuatro de los ultimos cinco anos (salvo 2010 con un

0.2%) con cifras negativas y por la mejora de los indices de confianza.

Como se observa en la tabla 6.1, la mayoria de variables han obtenido una valo-
racion media inferior a 3, siendo las condiciones del entorno las que han recibido

una puntuaciéon menor:

— La educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar (2.0).
— La financiaciéon para emprendedores (2.1)
—Y las politicas publicas asociadas con impuestos, regulaciones y bu-

rocracia (2.3).

Que coinciden con las tres peor valoradas en 2013y, también, con las de este ano

en Espana, con puntuaciones, respectivamente, de 1.8, 2.1y 2.4.

Por otra parte, las tres que aprueban claramente son:

— Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios: como
carreteras, aeropuertos y demas sistemas de comunicacion; coste y
acceso de los servicios béasicos y de telecomunicaciones (gas, agua,
electricidad, teléfono, internet,...).

— Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional: como
existencia de proveedores, consultores y subcontratistas; asesorami-

ento legal, laboral, contable y fiscal; servicios financieros y bancarios.



— Programas publicos: como ayudas a la creacién y crecimiento de
nuevas empresas, parques cientificos e incubadoras; programas de

fomento a la creacién y crecimiento de las nuevas empresas.

En suma, segun los expertos encuestados, se dispone de una buena infraestructu-
ra fisica, de servicios, comercial y profesional, y unos programas gubernamentales

que, a pesar de la crisis, estimulan vy facilitan el proceso emprendedor.

La parte a mejorar, como el pasado ano, sigue siendo la financiacion; la burocracia
e impuestos; asf como la educacion emprendedora, sobre todo en la etapa escolar.
Esta ultima se mantiene como una de las asignaturas pendientes, a pesar de los
programas que se estan lanzando Ultimamente, que suelen ser todavia de alcance

reducido.

Gréfico 6.1. Evolucion de las valoraciones medias de los expertos entrevistados sobre

condiciones del entorno para emprender en Catalufia (periodo 2011-2014)
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6.2 Benchmarking internacional sobre las condiciones del entorno para em-

prender en Cataluna

Para la contextualizacién de los datos del apartado anterior, a continuacion se pre-
senta un benchmarking sobre las condiciones para emprender. Por un lado, la valora-
cion de las condiciones del entorno segun la opinién de los expertos europeos de las
economias basadas en la innovacion, de Espana y de cada una de las Comunidades
Auténomas (Tabla 6.1); y, por otro y més interesante (Grafico 6.2), la valoracién com-
parativa media de los expertos de Catalufa, resto de Espana y del resto de la UE.

Los resultados de Catalufa y resto de Espana son bastantes similares, pero respec-
to al resto de UE se tienen oportunidades de mejora en financiacién para emprende-

dores, dindamica del mercado interno y barreras de acceso al mercado interno.

Es oportuno resaltar que, al igual que en 2013, en la Unica condicidon que se obtie-
ne una puntuacion superior es en la valoracién positiva que realizan de los progra-

mas gubernamentales, la mayoria de los cuales son de ambito local y autondmico.

Gréfico 6.2. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones del entorno para
emprender en Catalufia, resto de Espafia y resto UE en 2014
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Tabla 6.1. Valoracién de las condiciones para emprender en paises de la Unién Europea basados en la inno-

vacion, en Espafia, Catalufia y resto de Comunidades Auténomas en el 2014
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No. expertos entrevistados

Financiacién para emprendedores 27 21 20 21 21 20 21 22 21 21 21 20 24 19 20 22 25
Politicas gubernamentales: prioridad y apoyo 28 25 26 26 27 28 26 30 25 26 29 25 27 26 28 27 34
Politicas gubernamentales: burocracia/impuestos 25 24 20 24 26 24 25 25 23 26 24 23 22 25 23 23 29
Programas gubernamentales ca s 28 3,1 (3131 31 30 kNN 3.0 31 27 30 3132 33 38
Educacion y formacién emprendedora (escolar) 2,1 18 19 18 21 21 20 23 20 20 20 17 17 21 22 18 20
Educacion y formacion emprendedora (post) 28 26 26 27 30 30 28 31 27 30 28 26 27 32 29 28 29

Transferencia de | + D 26 24 24 25 25 25 24 26 25 24 26 26 25 25 24 24 27
Acceso a infraestructura comercial y profesional 3,2 30 29 31 32 29 29 29 32 32 28 27 31 32 29 27 34
Dinémica del mercado interno 29 29 24 26 25 27 28 26 25 26 25 24 27 22 26 28 23
Barreras de acceso al mercado interno 28 25 23 26 26 26 25 25 24 28 26 25 26 27 25 22 29
Acceso a infraestructura fisica y de servicios SiEl iee 3.7 37 38 38 36 37 ERM 3.9 38 34 38 3837 37 41
Normas sociales y culturales 26 26 22 27 26 26 28 28 27 25 27 23 24 26 27 28 27

6.3. Analisis de los obstaculos, apoyos y recomendaciones a la actividad em-

prendedora en Cataluia

En la encuesta a los expertos también hay una serie de preguntas abiertas en las
que cada uno de ellos puede mencionar hasta 3 temas que considere que pueden
ser obstaculos a la actividad emprendedora, apoyos a la misma vy, por ultimo, las

recomendaciones para la mejora del contexto para emprender en Cataluna.

Para interpretar correctamente los datos hay que tener presente que hasta el 2012
todas estas preguntas eran totalmente abiertas; vy, a partir de 2013, los tres temas
propuestos han sido previamente clasificados a partir de un listado de 21 temas
definidos por el equipo GEM-NES internacional y, posteriormente, se ha estimado
el porcentaje de cada grupo sobre el total de respuestas. Esto es lo que ha moti-
vado que en los gréaficos, cuando se presenta la evolucion, en algunos factores no

existan valoraciones para los 3 anos.

Segun se muestra en el Gréafico 6.3, los tres principales obstaculos senalados en
Cataluna en 2014 coinciden con los de Espana: el acceso a la financiacion (89%,
Espana: 62%), las politicas publicas (56%, Espana: 68%) y la capacidad empren-
dedora (42% Espana: 26%).

El tema de la financiacién es recurrente durante los Ultimos anos, ocupando siem-
pre de forma destacada el primer lugar entre los obstéaculos a la actividad empren-

dedora en Cataluna.
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Aungue en 2014 aumento ligeramente el crédito destinado a las pymes (8.6 %),
su impacto ha sido escaso porque se venia de minimos. Mientras que el nuevo
crédito a grandes empresas continla por debajo de los niveles de 2013, en par-
te porque éstas prefieren otras formas de financiacion, como los mercados de

capitales.

Ya comentdbamos el pasado ano que a la banca le cuesta discriminar a los cli-
entes pequenos o medianos que son solventes de los que no lo son, resultando
singularmente perjudicial en el caso de las empresas de nueva creacion o que
tratan de establecer relaciones crediticias con un nuevo proveedor, por lo que la
mayoria sufre unas condiciones de financiacién mas restrictivas de lo que estaria

justificado por su solvencia.

En cuanto a los apoyos, tal y como se observa en el Gréafico 6.4, los principales
han sido: los programas publicos (56%); la situacion econémica (33%), que em-
puja a una iniciativa emprendedora por necesidad; el apoyo financiero (25%) vy el
acceso a la infraestructura fisica (25%). No coincidiendo con ninguno de los tres

principales de 2013.

Las normas sociales y culturales, que habfan sido un importante obstaculo en
anos precedentes, en 2014 contindan apareciendo tanto como un obstaculo
(11%) como un apoyo (19%), aunque perdiendo peso. Senal de que, aungue es
un factor estructural que todavia limita, lo hace bastante menos que antes (37%
en 2013) y que estd cambiando positivamente. En el capitulo 2 ya se ha tratado
cémo los valores, percepciones y aptitudes inciden en la iniciativa emprendedora
y se ha senalado que en Catalufa, entre otros factores, hay una mayor difusién
del emprendimiento en los medios de comunicacién o que se considera que

emprender es una buena opcién profesional (Grafico 2.19).

Las cuatro principales recomendaciones para la mejora de las condiciones del
entorno de la actividad emprendedora son las mismas que el ano anterior: apoyo
financiero (67 %), politicas gubernamentales (67 %), educaciéon y formacion (33%)
y programas de instituciones publicas (28 %) (Grafico 6.5); aunque las dos ulti-

mas han intercambiado el orden.

Varios de los expertos han enfatizado en sus recomendaciones dos temas: la
calidad de las iniciativas emprendedoras y el tamano de las empresas, claves
para el cambio y regeneraciéon del tejido productivo, asi como para la creaciéon

de empleo.



Respecto a la calidad, retomamos lo que ya era senalado por Veciana (2005)
hace diez anos: las politicas de fomento a la creacién de empresas deberian de
estar orientadas a los yacimientos de empresarios, siendo los principales los
universitarios (titulados, investigadores, etc.) y los directivos de empresa (tanto
los que estan en activo como los prejubilados o en paro). Esto es asi porque en
la sociedad del conocimiento las personas mejor preparadas para crear y hacer
crecer empresas basadas en las nuevas tecnologias y, por tanto, de alto valor
anadido, capaces de ir cambiando nuestro modelo productivo, de competir a
nivel internacional y susceptibles de crear empleo con salarios altos, son las que

estan técnicamente capacitadas y suficientemente motivadas.

Anteriormente sehalabamos los dos grandes retos de la economia del pais: ga-
nar competitividad y aumentar el ritmo de creacién de empleo. Precisamente

algunos de los expertos los han relacionado con el tamano de las empresas.

Para mejorar la competitividad de las empresas e incrementar las exportaciones,
simplificando, hay dos formas: disminuir el precio de las exportaciones mante-
niendo la calidad, o aumentar la calidad manteniendo el precio. Desde la crisis,
se ha logrado reduciendo de forma notable los costes laborales unitarios, pero
ese camino esta ya casi agotado. La otra es mejorar la calidad de los productos
exportados, fruto de la capacidad de innovar y del desarrollo tecnolégico de las
empresas, que aumente el valor anadido de los productos, sean mas diferencia-

dos vy, por tanto, la demanda menos sensible al precio.

Pero una de las claves que determina dicha capacidad, asi como la de entrar
en nuevos mercados internacionales, es el tamano. La falta de tamano provoca
escasas economias de escala de las inversiones, baja |+D, limitaciones en el ac-
ceso al crédito, al personal cualificado, a nuevas tecnologias y a mercados inter-
nacionales. Y Cataluna, asi como Espana, tiene un porcentaje, en comparacion
de otros paises europeos, excesivamente alto de microempresa en el sector
industrial, que, ademas, no ha dejado en reducirse en favor de los servicios y de

los paises emergentes.

Por estos motivos, uno de los objetivos de las politicas y programas guberna-
mentales deberia ser el crecimiento de las empresas, especialmente de secto-
res industriales de alto componente estratégico y que tengan un efecto tractor
para otros. Disenar un entorno que favorezca un mayor tamano de las empresas
catalanas para que sean mas innovadoras y mejorar la calidad de sus exportacio-

nes, reconociendo que es una tarea compleja y que no tiene respuesta facil. De
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ahi la necesidad de la continuidad de estudios de economia industrial’ u otros de
iniciativa emprendedora de caracter longitudinal que ayuden a entender la com-

plejidad del crecimiento empresarial.

Grafico 6.3. Evolucion de los obstaculos a la actividad emprendedora en Catalufia, segin la

opinién de los expertos entrevistados en el periodo 2011-2014
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Gréfico 6.4. Evolucion de los apoyos a la actividad emprendedora en Catalufia, segin

la opini6n de los expertos entrevistados en el periodo 2011-2014
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Gréfico 6.5. Evolucion de las recomendaciones a la actividad emprendedora en Catalufia,

segun la opinion de los expertos entrevistados en el periodo 2011-2014

Apoyo financiero

Politicas gubernamentales

Educacién, formacién

Programas gubernamentales

Contexto politico, institucional y social
Transferencia de I+D

Acceso a la informacion

Capacidad emprendedora

Normas sociales y culturales
Internacionalizacion

Desempefio de pequefias, medianas

y grandes. ..

Acceso a infraestructura fisica
Corrupci6n

Infraestructura comercial y profesional
Crisis econdmica

Estado del mercado laboral

0

2014 W2013 2012 201

10 20 30 40 5 60 70 80






GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2014

Bibliografia

Acs Z. J.; ArRmINGTON C.; ZHANG T. (2007): “The Determinants of New-firm Survival across
Regional Economies: The Role of Human Capital Stock and Knowledge Spillover”. Papers
in Regional Science, 86, 367-91.

AmaT, O.; FONTRODONA, J.; HERNANDEZ, J. M.; STovanova, A. (2010): Les empreses d'alt creixe-
ment i les gaseles a Catalunya. Barcelona: Papers d'Economia Industrial, 29.

AubreTscH, D. B.; FritscH, M. (2002): “Growth regimes over time and space”. Regional
Studies 36, 113-124.

AUDRETSCH, D. B.; SANTARELLI, E.; VivaReLL, M. (1999): “Start-Up Size and Industrial Dyna-
mics: Some Evidence from ltalian Manufacturing”. International Journal of Industrial Orga-
nization, 17: 965-983.

Batista, R.; FERNANDEZ-LAvIADA, A.; MEeDINA, M.; EsTEBAN, N.; RUEDA, |. SANCHEZ, L. (2015): “Edu-
cacién en emprendimiento” en Informe GEM Espana 2014.

CaPELLERAS, J. L.; ConTiN; |. LARRAZA, M.; MaRTIN, V. (2013): “The influence of individual per-
ceptions and the urban/rural environment on nascent entrepreneurship”. Investigaciones
Regionales, 26: 96-113.

CoLomBo, M. G.; GriLLi, L. (2005): “Founders’ human capital and the growth of new techno-
logy-based firms: A competence-based view". Research Policy, 34: 795-816.

CoLomBo, M., GriLLl, L. (2010): “On growth drivers of high-tech start-ups: Exploring the
role of founders’ human capital and venture capital”. Journal of Business Venturing, 25:
610-626.

FaLck, O. (2007): “Survival Chances of New Businesses: Do Regional Conditions Matter?”
Applied Economics, 39, 2039-2048.

FritscH, M.; Storey, D. J. (2014). “Entrepreneurship in a regional context: Historical roots,
recent developments and future challenges”. Regional Studies, 48 (6), 939-954.

GEeNEscA E.; Goula, J.; OLIVER, J.; SALAs, V.; Suris, J. M. (eds.) (2005): La industria en Espana.
Claves para competir en un mundo global. Barcelona: Ariel.

GnyawaLl, D. R.; FogeL, D. S. (1994): “Environments for Entrepreneurship Development:
Key Dimensions and Research Implications”. Entrepreneurship Theory and Practice, juny,
43-62.

HavNiE, J. M.; SHepHERD, D. A.; McMuLLen, J. S. (2009). “An opportunity for me? The role
of resources in opportunity evaluation decisions”. Journal of Management Studies, 46:
337-361.

HenreksoN, M.; JoHanssoN, D. (2010): “Gazelles as job creators: a survey and interpretation
of the evidence”. Small Business Economics, 35(2): 227-244.

HisricH, R. D. (2013): International Entrepreneurship. Thousand Oaks: Sage.

KoeLLINGER, P. (2008). “Why are some entrepreneurs more innovative than others?”. Small
Business Economics. Springer, 31(1): 21-37.

LunDsTROM, A.; VIKSTROM, P Fink, M.; MeuLemaN, M.; GLopek, P.; Storey, D.; KROKSGARD, A.
(2014). "Measuring the Costs and Coverage of SME and Entrepreneurship Policy; A pio-
neering study”. Entrepreneurship Theory and Practice, 38: 941-957.



RevnoLps, P. D.; Camp, S.M.; Bygrave, W.D.; AuTio, E.; Hay, M. (2000). GEM Global Entrepre-
neurship Monitor Report. London Business School and Babson College.

SaLas, V.; SancHeEz-AsIN, J. J. (2006). “Entrepreneurship, Management Services and Econo-
mic Growth"”. Social Science Research Network WP No. 878620.

SaLas, V.; SANCHEZ-ASIN, J. J. (2008). “Los emprendedores y el crecimiento econémico en
Espana”. Capitol 5 a El capital humano y los emprendedores en Espana. Fundacion Ban-
caja, Valencia, p. 165-208.

SHepHERD, D.; DEeTIENNE, D. (2005). “Prior Knowledge, Potential Financial Reward, and Op-
portunity Identification”. Entrepreneurship Theory & Practice. Vol. 29 (1), 91-112.

Storey, D. J.; Greeng, F. J. (2010): Small business and entrepreneurship. London: Pearson.

UcsasARraN, D.; WEsTHEAD, P.; WRIGHT, M. (2008): Opportunity Identification and Pursuit: Does
an Entrepreneur’s Human capital matter? Small Business Economics, 30 (2): 153-173.

VEciana, J. M. (2005): La creacion de empresas. Un enfoque gerencial. Coleccion Estudios
Econdmicos. Servicio de Estudios de La Caixa.

WEick, K. (1996): “Drop your tools: an allegory for organizational studies”. Administrative
Science Quarterly, 41, 301-314.

WikLunp, J.; SHEPHERD, D. (2003): “Aspiring for, and achieving growth: The moderating role
of resources and opportunities”. Journal of Management Studies, 40 (8): 1919-1941.

WRIGHT, M.; STiGLiaNy, |. (2013): “Entrepreneurship and growth"”. International Small Busi-
ness Journal, 31(1): 3-22.



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2014

Listado de tablas, figuras y graficos

Listado de tablas

Tabla 1.1. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta catalana 6
Tabla 1.2. Cuadro de Mando Integral GEM Cataluna 2014 11
Tabla 1.3. Cuadro de Mando Integral GEM Espafa 2014 12
Tabla 1.4. Cuadro de Mando Integral GEM Barcelona 2014 13
Tabla 2.1. Percepciones, valores y aptitudes para emprender de la poblaciéon

adulta en el 2014 por tipo de economia 35

Tabla 3.1. Porcentaje de la poblacién adulta con intencion de emprender
e involucrada en negocios en fase inicial (TEA), negocios consolidados

y cierres de actividad empresarial en 2014 clasificados por tipo de economia 61
Tabla 4.1. Distribucién por promedio de edad de los colectivos

emprendedores en Cataluna en el 2014 66
Tabla 4.2. Distribucién por promedio de edad de los colectivos

emprendedores en Barcelona en el 2014 67
Tabla 4.3. Distribucién por promedio de edad de los colectivos

emprendedores en resto de Espana en el 2014 67
Tabla 4.4. Distribucién por promedio de edad de los colectivos

emprendedores femeninos y masculinos en Cataluna en el 2014 67
Tabla 4.5. Distribucién por promedio de edad de los colectivos

emprendedores femeninos y masculinos en Barcelona en el 2014 67
Tabla 5.1. Caracteristicas y distribucion del capital semilla para proyectos

de negocio nacientes en Cataluna en el 2014 93
Tabla 5.2. Caracteristicas y distribucion del capital semilla para proyectos

de negocio nacientes en Barcelona en el 2014 93
Tabla 5.3. Caracteristicas y distribucion del capital semilla para proyectos

de negocio nacientes en resto de Espana en el 2014 93

Tabla 5.4. Porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) con

expectativas de crecimiento, orientacién innovadora y orientacion

internacional en el 2014. Analisis por tipo de economia 104
Tabla 6.1. Valoracion de las condiciones para emprender en paises

de la Unién Europea basados en la innovacién, en Espana,

Cataluna y resto de Comunidades Auténomas en el 2014 114

Listado de Figuras

Figura 1.1. Modelo teérico GEM

Figura 1.2. El proceso emprendedor del proyecto GEM

Figura 1.3. Las fuentes de informacién que nutren el observatorio GEM

Figura 2.1. Factores que inciden en la decisién de crear una empresa 1

oo ol s~

Listado de Graficos

Grafico 2.1. Evolucion de la percepciéon de oportunidades para emprender

en los proximos 6 meses 16
Grafico 2.2. Evolucion de la percepcion de oportunidades para emprender

en los proximos 6 meses dependiendo de si se esta o no involucrado

en la actividad emprendedora 17
Grafico 2.3. Evolucion de la percepcion de posesion de conocimientos
y habilidades para emprender 19

Grafico 2.4. Evolucion de la percepcion de posesion de conocimientos

y habilidades para emprender dependiendo de si se esta o no involucrado

en la actividad emprendedora 19
Grafico 2.5. Evolucion de la percepcion de la existencia de modelos de referencia 21
Grafico 2.6. Evolucion de la percepcion de la existencia de modelos de referencia
dependiendo de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora 21




Grafico 2.7. Evolucioén de la percepciéon del miedo al fracaso

coémo un obstaculo para emprender 23
Grafico 2.8. Evolucién de la percepcion del miedo al fracaso cémo un

obstaculo para emprender dependiendo de si se estd o no involucrado

en la actividad emprendedora 23
Grafico 2.9. Evolucién de la opinién sobre la equidad de los estandares de vida 25
Grafico 2.10. Evolucion de la opinidn sobre la equidad de los estédndares de vida
dependiendo de si se esta o no involucrado en la actividad emprendedora 25
Grafico 2.11. Evolucion de la opinidon de que emprender es una buena

opcién profesional 26

Grafico 2.12. Evolucion de la opinidon de que emprender es una buena
opcioén profesional dependiendo de si se esta o no involucrado

en la actividad emprendedora 27
Grafico 2.13. Evolucion de la opinion de que emprender brinda estatus
social y econdémico 28

Grafico 2.14. Evolucion de la opinion de que emprender brinda estatus
social y econémico dependiendo de si se esta o no involucrado

en la actividad emprendedora 28
Grafico 2.15. Evolucion de la opinidn sobre la difusion del emprendimiento
en medios de comunicacion 30

Grafico 2.16. Evolucion de la opinidn sobre la difusion del emprendimiento
en medios de comunicaciéon dependiendo de si se esta o no involucrado

en la actividad emprendedora 30
Grafico 2.17. Indice de cultura de apoyo al emprendimiento 31
Grafico 2.18. indice de cultura de apoyo al emprendimiento en Catalufa

y resto de Espana 31
Grafico 2.19. Percepciones, valores y aptitudes de los catalanes respecto al

resto de Espana y al resto de paises GEM de la UE impulsados por la innovacion 33
Grafico 2.20. Percepciones, valores y aptitudes de los barceloneses respecto

a las personas del resto de Cataluna 33

Grafico 2.21. Percepciones, valores y aptitudes de los catalanes

segun que estén involucrados o no en cualquier fase

del proceso emprendedor 34
Grafico 2.22. Posicionamiento de Catalufa a nivel internacional

(en comparaciéon con otras economias basadas en la innovacion),

y de las comunidades auténomas, en funcién de la percepcién

de oportunidades y auto-reconocimiento de conocimientos

y habilidades para emprender en el 2014 36
Grafico 2.23. Posicionamiento de Catalufa a nivel internacional

(en comparaciéon con otras economias basadas en la innovacioén),

y de las comunidades auténomas, en funcion de las percepciones

relativas al miedo al fracaso y modelos de referencia en el 2014 37
Grafico 3.1. El proceso emprendedor en Cataluna: tasa de poblacion

adulta involucrada en el proceso empresarial 41
Grafico 3.2. Abandono de la actividad empresarial en Cataluna en el 2014 41
Grafico 3.3. El proceso emprendedor en Cataluna en el 2014 42
Grafico 3.4. El proceso emprendedor en Barcelona en el 2014 42
Grafico 3.5. El proceso emprendedor en el resto de Espana en el 2014 43
Grafico 3.6. El proceso emprendedor en Espana en el 2014 43
Grafico 3.7. El proceso emprendedor en Europa en el 2014 44
Grafico 3.8. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Cataluna

con variaciones interanuales 44
Grafico 3.9. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Barcelona

con variaciones interanuales 45

Grafico 3.10. Cuadro resumen del proceso emprendedor en el resto
Espana con variaciones interanuales 45




GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2014

Grafico 3.11. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Espana
con variaciones interanuales

46

Grafico 3.12. Cuadro resumen del proceso emprendedor en Europa
con variaciones interanuales

46

Grafico 3.13. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 anos que
espera emprender en los préximos 3 anos en Barcelona, Cataluna,
resto de Espana y resto de Europa durante el periodo 2004-2014

47

Grafico 3.14. Evolucién del indice TEA de Barcelona, Catalufna,
resto de Espana y resto de Europa durante el periodo 2004-2014

48

Grafico 3.15. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 anos
involucrada en negocios nacientes y en negocios nuevos de Cataluna
y resto de Espana durante el periodo 2004-2014

49

Grafico 3.16. Evolucion del indice TEA por demarcaciones
durante el periodo 2004-2014

49

Grafico 3.17. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 anos
involucrada en negocios consolidados en Barcelona, Cataluna,
resto de Espana y resto de Europa durante el periodo 2004-2014

50

Grafico 3.18. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 anos
que ha abandonado un negocio en los ultimos 12 meses durante
el periodo 2004-2014

51

Grafico 3.19. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 anos que
ha abandonado un negocio en los ultimos 12 meses en Cataluna durante

el periodo 2007-2014, desglosado en los que el negocio continla (traspaso)
y en los que se cierra

51

Grafico 3.20. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 anos

que ha abandonado un negocio en los Ultimos 12 meses, pero que Negocio
continua (traspaso) en Barcelona, Cataluna, resto de Espana y

resto de Europa durante el periodo 2007-2014

52

Grafico 3.21. Evolucién del % de abandonos que cierran en Barcelona,
Catalufna, resto de Espana y resto de Europa durante el periodo 2007-2014

52

Grafico 3.22. El proceso emprendedor en Cataluna en el 2014 segun
el motivo para emprender

55

Grafico 3.23. El proceso emprendedor en Barcelona en el 2014 segun
el motivo para emprender

55

Grafico 3.24. Distribucion de la actividad emprendedora total (TEA)
en Cataluna en funcién del principal motivo para emprender

56

Grafico 3.25. Distribucion de la actividad emprendedora total (TEA)
en Barcelona en funcién del principal motivo para emprender

56

Grafico 3.26. Evolucioén del indice TEA en Cataluna durante
el periodo 2005-2014 segun el motivo para emprender

57

Grafico 3.27. Evolucion del indice TEA en Barcelona durante
el periodo 2005-2014 segun el motivo para emprender

57

Grafico 3.28. Evolucion del indice TEA en Cataluna, resto de Espana
y resto de Europa durante el periodo 2005-2014 segun el motivo
para emprender es por oportunidad o por necesidad

58

Grafico 3.29. Evolucién el porcentaje del indice TEA por oportunidad
en Cataluna durante el periodo 2005-2014 segun las razones
que complementan el aprovechamiento de una oportunidad para emprender

58

Grafico 3.30. Evolucion de la ratio Necesidad/Oportunidad como indicativo
de la calidad del emprendimiento durante el periodo 2005-2014

59

Grafico 3.31. Relacion cuadratica entre el indicador TEA y el nivel de
desarrollo medido en PIB per cépita en el 2014

60

Grafico 3.32. Posicionamiento de Cataluna a nivel internacional (en comparacion
con otras economias basadas en la innovacion), y de las comunidades autbnomas,

en funcion del porcentaje de emprendedores potenciales, nacientes, nuevos
de las personas involucradas en cierres de empresas en el 2014

62




Grafico 3.33. Posicionamiento de Catalufa a nivel internacional (en
comparacion con otras economias basadas en la innovacion) y de las
comunidades auténomas en funcion del porcentaje de emprendedores
en fase inicial (TEA) y consolidados, y de las personas involucradas en

cierres de empresas en el 2014 63
Grafico 4.1. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en

Cataluna en el 2014 68
Grafico 4.2. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en

Barcelona en el 2014 68
Grafico 4.3. Evolucioén indice TEA por edades en Cataluna durante el

periodo 2004-2014 69
Grafico 4.4. Evolucion del TEA por edad (18-34 anos y 35-64) en Cataluna

y resto de Espana en el periodo 2004-2014 69
Grafico 4.5. Evolucion del TEA de jovenes (18-34 anos) en Cataluna,

resto de Espana y resto EU en el periodo 2006-2014 70
Grafico 4.6. Percepciones, valores y aptitudes de las personas jévenes

(18-34 anos) y maduras (35-64) involucradas en cualquier fase del

proceso emprendedor en Cataluna 70
Grafico 4.7. Percepciones, valores y aptitudes de las personas jovenes

(18-34 anos) involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor en

Cataluna y las no involucradas 71
Grafico 4.8. Percepciones, valores y aptitudes de las personas de

35-64 anos involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor en

Cataluna y las no involucradas 71
Grafico 4.9. Distribucion por género de los colectivos emprendedores en

Cataluna en el 2014 74
Grafico 4.10. Distribucion por género de los colectivos emprendedores

en Barcelona en el 2014 74
Grafico 4.11. Evolucion indice TEA por género en Cataluna durante el

periodo 2004-2014 75
Grafico 4.12. Evolucion de la ratio TEA femenina/TEA masculina en

Cataluna y resto de Espana y resto UE en el periodo 2004-2014 75
Grafico 4.13. Evolucion TEA femenino en Cataluna, resto de Espanay

resto UE en el periodo 2004-2014 76
Grafico 4.14. Evolucion indice TEA por género y edad en Cataluna

durante el periodo 2004-2014 76
Grafico 4.15. Percepciones, valores y aptitudes de los hombres y

mujeres involucrados en cualquier fase del proceso emprendedor en Cataluna 77
Grafico 4.16. Percepciones, valores y aptitudes de los hombres y

mujeres no involucrados en proceso emprendedor en Cataluna 77
Grafico 4.17. Percepciones, valores y aptitudes de los hombres involucrados

en cualquier fase del proceso emprendedor en Cataluna y los no involucrados 78
Grafico 4.18. Percepciones, valores y aptitudes de las mujeres involucradas

en cualquier fase del proceso emprendedor en Cataluna y las no involucradas 78
Grafico 4.19. Distribucion de los colectivos emprendedores por nivel de

educacién en Cataluna en el 2014 81
Grafico 4.20. Distribucion de los colectivos emprendedores por nivel de

educacion en Barcelona en el 2014 81
Grafico 4.21. Evolucion indice TEA por nivel de educacion en Espana

durante el periodo 2004-2014 82
Grafico 4.22. Distribucion de los colectivos emprendedores en Cataluna

en el 2014, segun si cuenta con educacién especifica para emprender 82
Grafico 4.23. Evolucion indice TEA por nivel de renta en Cataluna

durante el periodo 2004-2014 84
Grafico 4.24. Distribucion de los colectivos emprendedores en Cataluna

en el 2014 por nivel de renta 84




GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2014

Grafico 4.25. Distribucion de los colectivos emprendedores en Barcelona
en el 2014 por nivel de renta

85

Grafico 4.26. Distribucion de los colectivos emprendedores en Cataluna
en el 2014 por situacién laboral

86

Grafico 4.27. Distribucion de los colectivos emprendedores en Barcelona
en el 2014 por situacién laboral

87

Grafico 4.28. Evolucion indice TEA por situacién laboral en Cataluna
durante el periodo 2009-2014

87

Grafico 5.1. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Cataluna
por el sector de actividad de sus proyectos de negocio en el periodo 2006-2014

90

Grafico 5.2. Evolucion de los emprendedores consolidados en Cataluna por
el sector de actividad de sus proyectos de negocio en el periodo 2006-2014

90

Grafico 5.3. Evolucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en
Cataluna por el tamano en empleo de sus proyectos de negocio en el
periodo 2004-2014

91

Grafico 5.4. Evolucion de los emprendedores consolidados en Cataluna por
el tamano en empleo de sus proyectos de negocio en el periodo 2004-2014

92

Grafico 5.5. Evolucién del porcentaje de la poblacién de 18-64 anos que
ha invertido en negocios de terceras personas en los Ultimos tres anos
en Barcelona, Cataluna y resto de Espana durante el periodo 2004-2014

94

Grafico 5.6. Evolucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Cataluna
por el tamano de empleo esperado a cinco anos en el periodo 2006-2014

95

Grafico 5.7. Evolucién de los emprendedores consolidados en Cataluna
por el tamano de empleo esperado a cinco anos en el periodo 2006-2014

95

Grafico 5.8. Evolucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Cataluna
por el grado de novedad de sus productos y servicios en el periodo 2006-2014

96

Grafico 5.9. Evolucion de los emprendedores consolidados en Cataluna por
el grado de novedad de sus productos y servicios en el periodo 2006-2014

97

Grafico 5.10. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Cataluna
por la antigliedad de las tecnologias utilizadas en el periodo 2006-2014

98

Grafico 5.11. Evolucién de los emprendedores consolidados en Cataluna
por la antigledad de las tecnologias utilizadas en el periodo 2006-2014

98

Grafico 5.12. Evolucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) en Cataluna
segun la competencia percibida en el mercado en el periodo 2006-2014

99

Grafico 5.13. Evolucién de los emprendedores consolidados en Cataluna
segun la competencia percibida en el mercado en el periodo 2006-2014

100

Grafico 5.14. Evolucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) en
Cataluna segun la orientacién internacional en el periodo 2006-2014

101

Grafico 5.15. Evolucion de los emprendedores consolidados en Cataluna
segun la orientacion internacional en el periodo 2006-2014

101

Grafico 5.16. Posicionamiento de Catalufa a nivel internacional (en
comparacion con otras economias basadas en la innovacion), y de las demas
comunidades auténomas, en funcién del porcentaje de emprendedores en
fase inicial (TEA) con negocios en los sectores de transformacion, servicios
orientados a empresas y servicios orientados al consumo en el 2014

105

Grafico 5.17. Posicionamiento de Catalufa a nivel internacional (en
comparacion con otras economias basadas en la innovacion), y de

las demas comunidades autdbnomas, en funciéon del porcentaje de
emprendedores en fase inicial (TEA) con negocios que en el 2014 ofrecian
un producto nuevo para todos los clientes, que usaban tecnologias con
menos de un ano de antigliedad y que no tenian competencia

106

Grafico 5.18. Posicionamiento de Catalufa a nivel internacional (en comparacion
con otras economias basadas en la innovacion), y de las demas comunidades
autdnomas, en funcién del porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA)
con negocios que en el 2014 tenian mas del 25% de sus clientes en el exterior
y que esperaban tener mas de 5 empleados en cinco anos

107

Grafico 5.19. Posicionamiento de Cataluna en comparacion con la media
del resto de Espana y del resto UE en 2014 respecto a las principales
caracteristicas de la actividad emprendedora en fase inicial (TEA) en 2014

108




Grafico 5.20. osicionamiento de Barcelona en comparacién con la media
del resto de Cataluna en 2014 respecto a las principales caracteristicas

de la actividad emprendedora en fase inicial (TEA) en 2014 108
Grafico 6.1. Evolucion de las valoraciones medias de los expertos entrevistados

sobre condiciones del entorno para en Cataluna (periodo 2011-2014) 112
Grafico 6.2. Valoracién media de los expertos sobre las condiciones del

entorno para emprender en Catalufna, resto de Espana y resto UE en 2014 113
Grafico 6.3. Evolucion de los obstaculos a la actividad emprendedora en Cataluna,

segun la opinidn de los expertos entrevistados en el periodo 2011-2014 117
Grafico 6.4. Evolucion de los apoyos a la actividad emprendedora en Cataluna,

segun la opinién de los expertos entrevistados en el periodo 2011-2014 118
Grafico 6.5. Evolucion de las recomendaciones a la actividad emprendedora en

Cataluna, segun la opinidn de los expertos entrevistados en el periodo 20052014 119




GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2014

Relacidon de los equipos integrantes de la red GEM Espana 2014

Unidad Institucién Miembros Colaboradores
Ana Ferndndez-Laviada (Directora Ejecutivo Banco Santander
UCEIF-CISE GEM Espafia) UCEIF-CISE
Federico Gutiérrez-Solana (Director de CISE) Asociacion RED GEM Espafia
Asociacion RED GEM | Ifaki Pefia, Maribel Guerrero y José Luis Fundacién Rafael del Pino
Espafia Gonzalez (Equipo Direccién Técnica GEM-
Nacional Espafia)
Manuel Redondo e Inés Rueda
(Administracion)
Antonio Ferndndez (Web master)
Asociacion RED GEM Espafia
Universidad de Cadiz
José Ruiz Navarro (Director GEM-Andalucia) Cat.edra'de Empr?nfiedores dela
R P . Universidad de Cadiz
. . : 5 Salustiano Martinez Fierro
Andalucia Universidad de Cadiz i : : ;
José Aurelio Medina Garrido . -
Antonio Rafael Ramos Rodriguez Andalucia Emprende, Fundacion
g Publica Andaluza. Consejeria de
Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo. Junta de Andalucia
Lucio Fuentelsaz Lamata (Director GEM- 53 %
« Fundacién Emprender en Aragén
Aragon)
istina B M
Cr_lstma erngd orcz?te Catedra Emprender
. . Elisabet Garrido Martinez
% Universidad de i 2 g’
Aragon Jaime Gomez Villascuerna : .
Zaragoza . . Universidad de Zaragoza
Consuelo Gonzalez Gil
J Pablo Maicas L6
uan Favlo alcas. opez Gobierno de Aragén. Departamento
Raquel Ortega Lapiedra < o
: o de Industria e Innovacién
Sergio Palomas Dofia
Rosa M. Batista Canino (Directora GEM-
Canarias) Consejeria de Economia, Hacienda y
Universidad de Las AI!c!a Bolivar Cruz, Seguridad
. Alicia Correa Rodriguez
Palmas de Gran Canaria P p : . : PR
. y . Desiderio Garcia Almeida Agencia Canaria de Investigacion,
Canarias Universidad de La ) . - .
Ana L. Gonzélez Pérez Innovacién 'y Sociedad de la
Laguna : " 5z
Esther Hormiga Pérez Informacion
Pino Medina Brito
Silvia Sosa Cabrera Instituto Tecnoldgico de Canarias
Domingo Verano Tacoronte
Ana Ferndndez-Laviada (Directora GEM-
Universidad de Cantabria) .
. Gemma Hernando Moliner Santander
Cantabria . Y )
Maria Concepcion Lopez Ferndndez
Cantabiia Marta Pérez Pérez
( Lidia Sdnchez Ruiz Gobierno Regional de Cantabria.
Cétedra Pyme de la ) . e ) .
’ : Paula San Martin Espina Consejeria de Economia, Hacienda y
Universidad de ) .
X Ana Maria Serrano Bedia Empleo
Cantabria ’
Inés Rueda Sampedro
Carlos Guallarte (Director GEM-Catalufia) Diputacié de Barcelona. Area de
Institut d’Estudis Joan Lluis Capelleras Desenvolupament Economic Local.
Regionals i Marc Figuls
Metropolitans de Enric Genesca Generalitat de Catalunya
Catalufia Barcelona Teresa Obis Departament d’Empresa i Ocupacié
Universitat Autonoma
de Barcelona
Castilla La Universidad de Castilla Juan. 0SS JimEAE: RSO PIFCEHIR GEM= . i .
Manichia L&' Mancha Castilla La Mancha) Universidad de Castilla La Mancha
Angela Gonzélez Moreno Junta de Comunidades de Castilla La
Francisco José Saez Martinez Mancha
Rafael Minami Suzuki Fundacion Horizonte XXII
Mariano Nieto Antolin (Director GEM-Castilla | Universidad de Ledn
Grupo de Investigacion y Ledn) Iberdrola
Castillay en Direccion de Nuria Gonzalez Alvarez Fgulem
Le6n Empresas (GIDE), Constantino Garcia Ramos
Universidad de Le6n José Luis de Godos Diez
Daniel Alonso Martinez




[

Unidad

Institucién

Miembros

Colaboradores

José Maria Gomez Gras (Director GEM-C.
Valenciana)

Ignacio Mira Solves (Director Técnico)
Jesus Martinez Mateo

Marina Estrada De la Cruz

Instituto Valenciano de
Competitividad Empresarial (IVACE)
Centros Europeos de Empresas
Innovadoras de la Comunidad
Valenciana

Diputacion Provincial Alicante

Air Nostrum

Catral Export

Fundacion Juan Peran-Pikolinos

Comunidad Universidad Miguel : 7 Fundacién Manuel Peldez Castillo
A J Antonio J. Verdu Jover
Valenciana Hernandez de Elche . . p Goldcar
M2 José Alarcén Garcia Griipo Euleh
M2 Cinta Gisbert Lopez P
i PR Grupo Soledad
Lirios Al6s Simd
. . Mustang
Domingo Galiana Lapera
Panter
M2 Isabel Borreguero Guerra
Seur
Vectalia
Escuela de Empresarios (EDEM)
Universidad Miguel Hernandez de
Elche
Gobierno de Extremadura
Universidad de Extremadura
Avante Extremadura
CC. NN. Almaraz-Trillo
Fundacion Academia Europea de
Yuste
Hoy Diario de Extremadura
El Periddico de Extremadura
Ricardo Hernandez Mogollon Philip Morris Spain, S.L.
(Director GEM-Extremadura) Palicrisa
J. Carlos Diaz Casero (Director Técnico) Imedexsa
Fiindacién Xavierda Caja Rural de Extremadura
Extremadura . N M2 de la Cruz Sanchez Escobedo Caja Duero
Salas —Universidad de . . . .
P Antonio Fernandez Portillo La Caixa
Manuel Almodévar Gonzalez Gestyona, S.L.
Angel Manuel Diaz Aunién Grupo Ros Multimedia
Raul Rodriguez Preciado Garrigues
Cofex
Diputacion de Badajoz
Diputacion de Caceres
Fundacion Caceres Capital
Fundacion Civica
Fundecyt - Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Extremadura
Fundacion Universidad Sociedad
Ana Belén Vazquez Eibes (Directora GEM-
Confederacion de | Galicia) Confederacion de Empresarios de
Empresarios de Galicia | Fausto Santamarina Fernandez Galicia (CEG)
(CEG) Marta Amate Lopez
Ana Garcia Caeiro
Galicia

Instituto  Gallego de
Promocién Econdmica
(Igape)

Universidad de Santiago
de Compostela (USC)

Norberto Penedo Rey
Guillermo Vifia Gonzalez
Enrique Gomez Fernandez

Isabel Neira Gomez (Directora Equipo USC)
Sara Fernandez Lépez (Coordinadora Equipo

usC)

Nuria Calvo Babio

Marfa Bobillo Varela

Maite Cancelo Marquez
Loreto Fernandez Fernandez
Rubén Lado Sestayo

Marta Portela Maseda
Mercedes Teijeiro Alvarez
M2 Milagros Vivel Bua

David Rodeiro Pazos
Guillermo Andrés Zapata Huamani

Instituto  Gallego de Promocion

Econdmica (Igape)

Universidad de
Compostela (USC)

Santiago  de




GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2014

Unidad

Institucién

Miembros

Colaboradores

Comunidad
Auténoma de
Madrid

Centro de Iniciativas
Emprendedoras (CIADE)
Universidad Auténoma
de Madrid

Isidro de Pablo Lopez (Director GEM-Madrid)
Begofia Santos Urda (Coordinadora)
Esperanza Valdés Lias (Coordinadora)
Yolanda Bueno Hernandez

Miguel Angoitia Grijalba

Centro de Iniciativas Emprendedoras
(CIADE)

Universidad Auténoma de Madrid

Murcia

Universidad de Murcia

Antonio Aragén Sanchez y Alicia Rubio Bafién
(Directores GEM-Murcia)

Juan Samuel Baixauli Soler
Nuria Nevers Esteban Lloret
José Andrés Lopez Yepes
Maria Feliz Madrid Garre
Catalina Nicolds Martinez
Mercedes Palacios Manzano
Gregorio Sanchez Marin

Conserjeria de Industria, Turismo,
Empresa e Innovacion

Instituto de Fomento de la Regidn de
Murcia

Banco Mare Nostrum

Fondo Europeo de Desarrollo
Regional

Plan emprendemos

Centro Europeo de Empresas e
Innovacién de Murcia

Cétedra de Emprendedores
Universidad de Murcia

Navarra

Universidad Publica de
Navarra

Universitat Autonoma

de Barcelona

Ignacio Contin Pilart (Director GEM-Navarra)
Martin Larraza Kintana
Raquel Orcos Sanchez
Victor Martin Sdnchez

Universidad Publica de Navarra

Catedra de Liderazgo, Estrategia y
Empresa-UPNA-La Caixa

Pais Vasco

Deusto Business School

Universidad del Pais
Vasco

Mondragén
Unibertsitatea
Universitat Autonoma
de Barcelona

Maribel Guerrero (Directora GEM-Pais Vasco)
Ifiaki Pefia
José L. Gonzélez-Pernia

Maria Saiz
Jon Hoyos

Nerea Gonzélez

David Urbano

Innobasque

Diputacién Foral de Bizkaia
Diputacion Foral de Gipuzkoa
Fundacién Emilio Soldevilla

Madrid
ciudad

Agencia de Desarrollo
Econémico “Madrid
Emprende”

Ayuntamiento de
Madrid

Centro de Iniciativas
Emprendedoras (CIADE)

Universidad Auténoma
de Madrid

Ifiaki Ortega Cachon (Director GEM-Madrid
Ciudad)
Ivan Soto San Andrés

Isidro de Pablo Lopez (Director Técnico)
Begofia Santos Urda

Esperanza Valdés Lias

Yolanda Bueno Hernandez

Miguel Angoitia Grijalba

Direccién General de Comercio y
Desarrollo Econémico “Madrid
Emprende”

Ayuntamiento de Madrid

Trabajo de
campo GEM
Espafia

Instituto Opinometre
(Barcelona, Madrid,
Valencia, Palma de
Mallorca)

Josep Ribo (Director gerente)
Joaquin Vallés (Direccion y coordinacion
técnica)

Asociacion RED GEM Espaiia




— | - Universi
catalunya ~ m Generalitat @ Diputacié | Area de Desenvolupament T - A:tl;:l?:;:t GEM
em pren ALY de catalunya Beroelpna || Fepnimie fere! ] de Barcelona

UNIVERSIDADES

Se & Santander






