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CARTA DEL DIRECTOR DEL INFORME GEM ESPANA 2011

Tras 10 afios como Director GEM Extremadura y 8 como Coordinador de la Red Espaiiola de Equipos GEM,
me corresponde, por decisién de la Red, dirigir el Proyecto GEM Espaia, lo cual me llena de orgullo y
satisfaccién.

2011 ha sido un afio de transicidon para el proyecto en Espafia. Asi, después del1 afios como institucion
espafiola asociada a GEM, IE Business School tomé la decisién de cesar su relacién con el Consorcio que
desarrolla este inestimable observatorio de la actividad emprendedora. Es mucho el trabajo desarrollado
por esta prestigiosa escuela de negocios espafiola en este proyecto, bajo la direccién de Ignacio de la Vega
Garcia-Pastor, y con la direccién técnica de la Dra. Alicia Coduras. No en vano, hoy, Enero de 2012, Espaiia
continda liderando el proyecto entre mds de 90 economias mundiales involucradas en GEM, tanto en informes
regionales como en tamafo de la muestra aportada. Por todo este gran trabajo realizado, mostramos
nuestro agradecimiento, tanto a D. Diego del Alcdzar, como al Dr. Rafael Puyol por las facilidades habidas
en esta fase de transiciéon. También agradecemos a D. Jaime de Salas, presidente de la Fundacién Xavier de
Salas, que haya ofrecido esta fundacion como institucion espafiola en el papel de socio representante del
Consorcio GEM en Espaiia en esta nueva etapa.

Ademds de la situaciéon de cambio aludida, el contexto en Espafia durante el afio 2011 ha sido de una gran
dureza para la actividad tanto publica como privada. Ello no ha favorecido la economia de un proyecto
emprendedor como es GEM, tanto en su dimensién nacional, como de regiones o ciudades. Sin embargo,
sigue liderando el proyecto a nivel mundial, tanto por tamafio muestral como por nimero de informes
regionales y de ciudad producidos en 2011.

Afortunadamente, la Red Espafiola de Equipos Regionales GEM y la Directora Técnica han derrochado un
gran capital de entusiasmo y lucha en estas nada fdciles circunstancias. Es obligado destacar el enorme
trabajo y sacrificio desarrollado por la Dra. Alicia Coduras para garantizar la superacion de esta fase de
transicion. El pasado 19 de enero, en la Reunién Anual del Consorcio GEM, desarrollada en San Francisco, el
equipo espafiol recibié el premio al mejor equipo GEM del mundo por su trayectoria y aportaciones al
proyecto, especialmente, como modelo de desarrollo del mismo. Este reconocimiento al mds alto nivel del
GEM es consecuencia del trabajo desarrollado por Espafia desde el afio 2000 hasta hoy, en el que han
colaborado tanto los equipos regionales que siguen como los que, debido a las circunstancias econémicas, no
han podido abordar la edicién 2011.

Los catedrdticos, investigadores y colaboradores que formamos la Red GEM Espafia, asi como los
patrocinadores que nos apoyan, somos emprendedores y el contexto actual, es un desafio para todos
nosotros.

Es importante conocer y mejorar las valoraciones de las Agencias de Calificacién, asi como los datos
macroecondémicos, sin duda alguna. Pero el futuro lo construyen personas con visién, hombres y mujeres
emprendedoras y, GEM (Global Entrepreneurship Monitor) aporta una medida armonizada, comparativa y
periédica tanto de las personas emprendedoras, como de las fases del emprendimiento, como del contexto
del mismo.

Por eso, el Informe GEM, cobra mayor relevancia en los dificiles tiempos actuales. Y por ello, a pesar de la
situacién de transicién referida, anticipamos el Informe GEM Espafia un mes y 10 dias respecto al del afio
2010. Ello ha sido posible por el excelente trabajo desarrollado por los autores del mismo: Dra. Alicia
Coduras, Dr. Juan Carlos Diaz, Dra. Maria de la Cruz Sénchez, Dr. Yancy Vaillant y Dr. Esteban Lafuente.

Confiemos en que sea Util y ayude a tomar decisiones que mejoraren la situacion de las personas
emprendedoras que es como decir, a construir un futuro mejor para todos.

Ricardo Herndndez Mogollén
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EL PROYECTO GEM

GEM es un observatorio internacional con cardcter anual de la actividad emprendedora. Su principal
misidn es la de proporcionar datos acerca de la medicién de la tasa de actividad emprendedora de las
naciones, regiones y ciudades participantes, asi como una amplia descripcidén de sus caracteristicas, su
relacién con el desarrollo econémico y un diagnéstico acerca del estado de las principales condiciones
institucionales o de entorno para emprender.

El observatorio GEM proporciona datos desde el afio 1999, habiendo demostrado la influencia del
emprendimiento en el desarrollo econémico y enriquecido el dmbito académico con multitud de articulos
y trabajos cientificos publicados en revistas indexadas. Desde su aparicién, no hay duda de que se
puede hablar de un antes y un después de su implementacién, dado que la figura del emprendedor y su
estudio y difusiéon han experimentado un impulso sin precedentes. Asi mismo, las instituciones y agentes
relacionados con el emprendimiento de todos los paises y regiones participantes han dispuesto de
informacién de calidad e indicadores que han permitido avanzar en materia de apoyo a la creacién
empresarial como no se habia hecho anteriormente. Las series temporales y las comparaciones entre
distintos tipos de economias y trasfondos culturales son, asimismo de gran valor para la comprensién y
aprendizaje de los mecanismos que articulan el emprendimiento.

GEM entiende el emprendimiento como un proceso que se inicia con la generacién de una idea, continta
con las acciones de su puesta en marcha, se lanza al mercado, entra en una fase de consolidacién y
pasa a la fase consolidada cuando sobrevive por mds de tres afios y medio. Otro destino posible es el
abandono del promotor o promotores, ya sea para traspasar la iniciativa a otras manos o para
clausurarla. Este proceso se describe en el siguiente esquema.

Figura 1. El proceso emprendedor segin el Proyecto GEM

Actividad emprendedora total (TEA)
Emprendimiento

- Emprendimiento . Emprendimiento Empresa
potencial naciente nuevo consolidada
)

* Parte de la * Iniciativas que ¢ Iniciativas que * Empresas que
poblacién de se estdn se hallan en han superado
18-64 afios poniendo en fase de las fases
que ha marcha y que consolidacién: anteriores y
expresado su aun no han menos de 42 llevan més de
intencién de pagado meses de 42 meses en
emprender en salarios, sobre actividad, el mercado,
los préximos 3 la poblacién sobre la sobre la
afos de 18-64 poblacién de poblacién de

afos de edad 18-64 afios 18-64 afios
de edad de edad
— — — —
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Ademds del disefio del proceso emprendedor, el observatorio desarrolla su actividad en base a los
fundamentos del siguiente modelo tedrico en que el contexto cultural politico y social se relaciona con los
grupos de factores que determinan el estatus de desarrollo y competitividad de los paises participantes,
tal y como los presenta el Informe Global de Competitividad. Las naciones que basan su economia en el
primer grupo de factores son las menos desarrolladas, mientras que las que han completado el ciclo de
los requerimientos bdsicos se hallan inmersas en el segundo estadio en que el impulso econémico se logra
a través de una mayor oferta y acceso a la educacién y formacién superior, una mayor eficiencia del
mercado de bienes y del laboral, una sofisticacién del mercado financiero, la rapidez de adaptacién
tecnolégica y adecuando las variables econémicas al tamafio del mercado. Los paises desarrollados son
los que han completado o estdn préximos a completar los ciclos de desarrollo de los requerimientos
bdsicos y de los promotores de la eficiencia y basan el avance de sus economias en la innovacion y el
emprendimiento de calidad. Los pilares de la economia y la competitividad inciden tanto en la economia
primaria, representada por las grandes firmas consolidadas, como en el proceso emprendedor, y todo
ello, a su vez, impacta en el crecimiento econémico de las naciones.

GEM proporciona informacién acerca de las partes que componen el modelo teérico, en la forma en que
se describe en el apartado metodoldgico. En el modelo se indican las fuentes de informacién del
Proyecto que son bdsicamente tres: encuesta a la poblacién de 18-64 aios (APS), encuesta a expertos
en el marco institucional (NES) y variables secundarias (VS).

Figura 2. Modelo teérico GEM y fuentes de informacién que lo nutren

Otras
fuentes
Grandes firmas Nuevas ramas
Requerimientos bdsicos il cONsolidadas ey Crecimiento
-Instituciones (Economia primaria) empresarial

-Infraestructura
-Estabilidad macroeconémica
-Salud y educacién primaria

Emprendimiento
corporativo

Otras —
fuentes - E.mprendmr.uento
Promotores de la eficiencia independiente
-Educacién y formacién superior
-Eficiencia del mercado de bienes
-Eficiencia del mercado laboral Actitudes
-Sofisticacién del mercado Oportunidades percibidas Otras
financiero Capacidad percibida fuentes
-Rapidez de adaptacién Crecimiento
Contexto tecnolégica econdmico
cultural, -Tamafio del mercado Actividad nacional
politico y Incipiente (early stage) EEmpIeo' €
social Persistencia n"°"°‘f'°'"
Abandonos Tecnolégica)
Innovacién y emprendimiento
-Financiacién para
emprendedores Aspiraciones
-Politicas gubernamentales Crecimiento
Expertos -Programas gubernamentales Innovtzfién .
GEM -Educacién y formacién Creacién de valor social
emprendedora Encuesta GEM
-Transferencia de |1+D Poblacién 18-64 arios
-Infraestructura comercial y legal y Expertos GEM

-Apertura del mercado interno
-Infraestructura fisica
-Normas sociales y culturales

Fuente: GEM Global (Bosma et al., 2008)
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El observatorio GEM se basa en tres fuentes de informacién que se describen en la Figura 3. Las dos
primeras, basadas en herramientas originales del Proyecto, son sometidas a rigurosos controles de
calidad en cuanto a su traduccién y trabajo de campo para asegurar que las respuestas obtenidas en
todos los paises participantes son comparables. La ficha técnica del estudio se incluye en el Anexo
Técnico ubicado al final del informe.

Figura 3. Las fuentes de informacién que nutren el observatorio GEM

Encuesta a la poblacién de 18-64 afios de edad (APS)

*Sirve para obtener los principales indicadores de actividad emprendedora y caracterizar la
misma
. *Se realiza entre los meses de Abril y Julio en todas las naciones participantes

Wit

\

Encuesta a los expertos en el entorno para emprender (NES) )

*Sirve para valorar el estado de las principales variables que influyen en el proceso
emprendedor y que pueden condicionar su magnitud y caracteristicas

*Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa de expertos en:
financiacién, politicas gubernamentales, programas puiblicos, educacién, transferencia de
I+D, infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y
culturales, que son entrevistados mediante un amplio cuestionario disefiado por GEM. La
encuesta se realiza entre los meses de Marzo y Julio.

Variables secundarias )

*Cada afio, GEM recopila informacién de las mds prestigiosas fuentes que proporcionan
informacién sobre: desarrollo econémico, demografia, mercado laboral, innovacién,
competitividad y cuantas variables considera relevantes para establecer relaciones de
causalidad y de ofros tipos con las variables propias del proyecto

*La recopilacién se hace desde Julio a Septiembre, tratando de proporcionar a los equipos el
dato mds actualizado, junto con las series temporales necesarias

\\ J

La informacion obtenida a través de estas fuentes complementarias entre si, constituye la base para la
elaboracién de los resultados que se presentan en los distintos apartados de este doceavo informe
nacional espafol, que recogen aspectos como: la magnitud de las partes que integran el proceso
emprendedor, el perfil del emprendedor, la motivacién para emprender, las actitudes de la poblacién
ante el emprendimiento, las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras, la financiaciéon del
emprendimiento naciente, el emprendimiento rural y urbano, el emprendimiento de origen extranjero, el
emprendimiento corporativo y la comparaciéon general regional de la actividad emprendedora
desarrollada en Espaiia.

El lector, puede hallar mas informacién en los informes regionales que publican anualmente los equipos
de la Red GEM Espaiiola, asi como en el informe global y en los de otras naciones que se hallan a
disposicion del publico en la web del Consorcio GEM: www.gemconsortium.org
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BALANCED SCORECARD

Este apartado recoge los indicadores mds relevantes que ofrece el Informe GEM Espaiia 2011, en
forma de cuadro de mando integral o Balanced Scorecard. La estructura de este informe sintético,
permite mostrar los principales indicadores de manera integrada, para tener una vision de conjunto del

estado del emprendimiento en Espana durante el aiio 2011, en comparacién con los resultados de 2010.

Concepto: TEA, tasa de iniciativas de entre O y 3,5 afios en el mercado sobre Evoluciéon
poblacién de 18-64 aiios residente en Espaiia

TEA Total 5,8% 4,3% Aumenta
TEA Femenina (sobre total de poblacién femenina de 18-64 afios) 4,5% 3,2% Aumenta
TEA Masculina (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios) 7,0% 5,4% Aumenta
Concepto: distribucién del TEA, tomado como 100% Evoluciéon
TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 25,8% | 25,4% | Poco aumento
TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 71,6% | 73,0% Disminuye
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 2,6% 1,7% Aumenta
TEA del sector extractivo o primario 5,5% 4,3% Aumenta
TEA del sector transformador 18,2% 21,4% Disminuye
TEA del sector de servicios a empresas 23,1% 25,7% Disminuye
TEA del sector orientado al consumo 53,3% | 48,6% Aumenta
TEA sin empleados 70,7% | 66,0% Aumenta
TEA de 1-5 empleados 250% | 27,9% Disminuye
TEA de 6-19 empleados 3,3% 4,9% Disminuye
TEA de 20 y més empleados 1,0% 1,2% Disminuye
TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 16,3% | 10,8% Aumenta
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 16,3% 8,0% Aumenta
TEA iniciativas que utilizan tecnologias de menos de un afio en el mercado 14,8% 7,5% Aumenta
TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnolégica media o alta 6,5% 9,4% Disminuye
TEA iniciativas que exportan en algiun grado 18,7% | 27,0% Disminuye
TEA iniciativas con notable expectativa de expansién a corto plazo 0,3% 0,8% Disminuye
TEA iniciativas de emprendedores extranjeros de régimen general 15,6% 6,2% Aumenta
TEA iniciativas de emprendedores extranjeros de régimen comunitario 4,4% 3,0% Aumenta
Concepto: actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacién Evoluciéon
Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 28,7% | 32,3% Disminuye
Percibe buenas oportunidades para emprender 14,4% | 16,9% Disminuye
Se auto reconoce habilidades y conocimientos para emprender 50,8% | 49,1% Aumenta
El miedo al fracaso es un obstéculo para emprender 51,8% | 44,8% Aumenta
Posee espiritu competitivo 28,4% | 28,1% | Poco aumento
Tiene intencién de emprender en los préximos tres afos 9,7% 6,6% Aumenta
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilacién 1,5% 1,9% Disminuye
Ha actuado como inversor informal o como Business Angel 3,6% 3,2% | Poco aumento
Concepto: valoracién media de los expertos de las condiciones de entorno Evolucion
Financiacion para emprendedores 2,06 2,08 Poco peor
Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo 2,06 2,40 Empeora
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,21 2,21 Estable
Programas gubernamentales 2,72 2,49 Poco mejor
Educacion y formacién emprendedora etapa escolar 1,56 1,58 Poco peor
Educacién y formacién emprendedora etapa post escolar 2,34 2,25 Mejora
Transferencia de | + D 2,13 2,24 Empeora
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 2,58 2,86 Empeora
Dindmica del mercado interno 2,69 2,55 Mejora
Barreras de acceso al mercado interno 2,16 2,30 Empeora
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,46 3,61 Empeora
Normas sociales y culturales 2,21 2,27 Empeora
Apoyo al emprendimiento femenino 3,01 2,81 Mejora
Apoyo al emprendimiento de alto potencial de crecimiento 2,66 2,54 Mejora
Valoracién de la innovacién desde el punto de vista empresarial 2,62 2,68 Poco peor
Valoracién de la innovacién desde el punto de vista del consumidor 3,85 3,60 Empeora
Valoracién del estado de la legislaciéon de propiedad intelectual 2,57 2,65 Empeora

Pdagina 11



GEM Espaiia 2011

RESUMEN EJECUTIVO

El afio 2011, el observatorio global sobre actividad emprendedora GEM, presenta su doceava edicién
en Espaiia. A lo largo de estos afios, el concepto de emprendimiento ha ido arraigando en la sociedad
espanola y los indicadores ofrecidos por este ambicioso proyecto se van consolidando como fuente de
informacién entre los agentes relacionados con la creacién empresarial de nuestro pais. Dado que
Espafia cuenta con un excelente sistema de registro empresarial, ha sido necesario llevar a cabo una
importante labor pedagdgica en torno a la lectura e interpretacion de los datos que ofrece el
observatorio GEM, debido a su cardcter diferencial respecto de dicho registro. Asi, al efectuar la lectura
de un informe GEM, es necesario tener en cuenta que se describe el proceso emprendedor, concepto
mucho mds amplio que el de registro de nuevas empresas y que comprende desde la actividad de las
personas que aun estdn en fase de disefiar una iniciativa hasta aquellas que ya la han consolidado e
incluso abandonado, pasando por las que la estdn poniendo en marcha y las que llevan menos de tres
afios de actividad efectiva. El impacto de las diferentes fases del proceso emprendedor debe, por
consiguiente, valorarse en su justa medida respecto de su repercusion econdmica y social. En ese sentido,
los indicadores GEM, aunque en consonancia con los del registro empresarial en algunas fases, en otras
van mds alld y proporcionan datos que son los que justifican la realizacién de este informe anual. A
continuacién, se ofrece un resumen de los principales hallazgos de esta edicién y que describen la
situacion del proceso emprendedor en Espaiia en Julio de 2011, fecha que debe tomarse como
referencia de los indicadores.

La crisis econémica y las especiales componentes que la han agudizado en Espana en los tres Gltimos
afios han producido dos efectos esperados: por un lado la progresiva disminucion de la tasa de
actividad emprendedora al principio del proceso y, por otro lado, el aumento de dicha tasa basado en
una proporcién importante en la necesidad y derivada de la falta de empleo. La disminucién se ha
producido entre los afios 2008 y 2010 y el aumento en el 2011. Asi, la tasa de actividad
emprendedora de este afio es de un 5,8% sobre la poblacién espafnola de 18-64 afios, habiendo
experimentado un incremento del 34,9% respecto del ano 2010. Este aumento no debe interpretarse, a
diferencia de lo que venia sucediendo en tiempos de bonanza, como un signo de recuperacion
econdmica y de creaciéon empresarial de calidad, sino como el resultado de la ampliacién de la
actividad emprendedora estdndar mediante una parte de iniciativas promovidas por la necesidad y el
desempleo. En el afio 2011 por cada 10 personas involucradas en el proceso de crear su empresa o
auto empleo, 5,62 consiguen iniciar las operaciones, pasando de emprendedores nacientes (que adn no
pagan salarios ni tienen beneficios) a noveles (cuya actividad ya es efectiva en los 12 meses previos a
la encuesta GEM). Este indicador estaba en 7,24 el aiio 2007 y en 3,98 en el 2010, lo que permite
hablar de cambio de tendencia, pero sin juzgar la calidad media de los emprendimientos. La proporcién
de empresarios junior (operativos 2-3 afios antes de la encuesta GEM) que habian creado sus empresas
antes de la crisis aumenté hasta 2009, aunque no lo suficiente como para compensar la bajada de
empresarios noveles. En 2010 los tres componentes de la actividad emprendedora (naciente, novel y
junior) muestran una caida llevando las tasas de actividad emprendedora en fase inicial hasta sus
niveles histéricos mds bajos y, en 2011, muestran un inicio de recuperacién, mucho mds acusado entre los
emprendedores nacientes, que todavia no tienen impacto econémico, que entre los junior que si que lo
tienen. Asimismo, Espafia sigue teniendo unos niveles bajos de relevo empresarial entre su poblacién
adulta. Los nuevos emprendedores en 2011 apenas representan uno de cada cinco empresarios, la
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mitad del valor alcanzado en 2007 y un valor que queda por debajo de la media europea, que se
mantiene en un emprendedor nuevo por cada tres empresarios. Finalmente, el flujo neto de empresarios
en Espafia viene siendo negativo desde el afio 2009 y, aunque se ha logrado una mejora en el 2011,
todavia hay mds destruccion que creaciéon de empresarios: 0,85 empresarios noveles por cada nuevo ex
empresario o persona que ha cerrado una empresa, cuando este indicador era 4,5 el afio 2007.

Los principales indicadores del proceso emprendedor arrojan un porcentaje de emprendedores
potenciales o personas que tienen intencién de emprender en los préximos tres aios, del 9,7%, el valor
mds elevado desde que se inicié el observatorio y cuyo acusado aumento se justifica por la elevada
tasa de paro espafiola. La tasa de actividad emprendedora total ha sido del 5,8% y sus componentes
se desglosan en actividad naciente del 3,3% (emprendedores que estdn poniendo en marcha un negocio
y que no han pagado salarios ni recibido beneficios todavia) y nueva del 2,5% (hasta 42 meses en el
mercado con salarios y beneficios). La tasa de actividades consolidadas es del 8,9% (mds de 42 meses
en el mercado) y, la de abandonos es del 2,2% con un porcentaje real de cierres del 1,43%.

La tasa de actividad emprendedora por necesidad ha aumentado un 36,3% entre el 2010 y el 2011.
No obstante, en Espaiia, sigue predominando el emprendimiento por oportunidad, que supone un 71,5%
del total. Entre las motivaciones secundarias perseguidas por los emprendedores destacan: el deseo de
independencia (38,7%) y el de aumentar los ingresos (33,3%).

En el panorama del emprendimiento espaiiol sigue dédndose una mayor participacién masculina (61,4%)
que femenina (38,6%), si bien, se advierte un ligero aumento de esta Gltima, acompafiado de un notable
incremento de la tasa de mujeres con intencidon de emprender. La edad media se mantiene en torno a los
38 aiios y aumenta la participaciéon de jévenes y personas maduras en el proceso emprendedor. Este
cambio viene acompaiado de aumentos en la participacion de personas con estudios superiores y
también medios, asi como por personas de rentas bajas. Se duplica la presencia de emprendedores que
estdn en paro, aumento que viene provocado por la situaciéon en que se halla casi una cuarta parte de
los emprendedores nacientes. Aumenta la presencia de emprendedores extranjeros de régimen general
y disminuye notablemente la de extranjeros de régimen comunitario. Finalmente, se contrae la tasa de
personas que reconocen tener formacién especifica para emprender.

La menor ambicién de las iniciativas emprendedoras del 2011 se plasma en sus caracteristicas Asi, este
afio, aumenta la involucracién en el sector orientado al consumo en casi un 10%, mientras que disminuye
la implicacién en los sectores transformador y de servicios. En cambio, el sector extractivo experimenta
un auge de casi un 28%. El nimero medio de propietarios aumenta en la fase naciente y se sitba en casi
dos personas, lo que pone de manifiesto una voluntad de reparto del riesgo y costes de puesta en
marcha no observada anteriormente. Sin embargo, disminuye la proporcién de actividades con
empleados, de forma que el 70,7% de las iniciativas sélo dan empleo al emprendedor, mientras que un
25% tiene 1-5 empleados, un 3,3% entre 6-19 empleados y sélo un 1%, 20 y mds. El emprendimiento
del 2011, no obstante, muestra por otro lado, un aumento de empresas innovadoras y sin competencia,
de forma que la tasa de estos casos asciende hasta un 16,3%, cuando estaba en un 10,8% en el 2010.
También se advierte que se duplica la tasa de empresas que utilizan tecnologias de Gltima generacién
(14,8%) y que aumenta un punto porcentual la de empresas que estdn en el tramo mdximo de
exportaciéon (3,7%). Por ello, el resultado del proceso emprendedor es una mezcla de actividades con
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calidad y una parte significativa menos ambiciosa. Asi, un 70,7% de las actividades no exporta, cuando
este recurso es uno de los mds recomendados para competir y, la tasa de actividades de base
tecnolégica ha descendido un 30% hasta situarse en un 6,5% del total pero, por otro lado, un 4,8%
tienen expectativas de notable crecimiento en su sector, cuando este indicador no llegaba al 1% el afio
anterior. Luces y sombras en un escenario muy cambiante que puede prolongarse con una dindmica
parecida a lo largo del 2012.

El capital semilla mediano necesario para poner en marcha una actividad naciente, sigue situado en
30.000 euros, como en el 2010. Sin embargo, el capital semilla medio ha aumentado, sintoma de que
algunas de las iniciativas son ambiciosas. Un 30% de los emprendedores ha puesto todo el capital
necesario, independientemente de su cuantia, lo que permite razonar que el 70% restante necesita
financiacién en algun grado. Para aquellos que estdn poniendo capital inicial, la media de lo asumido se
sita en un 57%. La inversién informal sigue siendo un apoyo ante la falta de acceso al crédito y los
recortes de inversidon publica sumados a la prudencia del capital riesgo. La tasa de personas
involucradas en inversién informal o Business Angel es del 3,6%. Este indicador no ha dejado de
aumentar discretamente durante todo el periodo de crisis.

Los indicadores que miden las percepciones y actitud emprendedoras en la poblacién retroceden en casi
todos los temas. Asi, la percepcion de oportunidades para emprender alcanza su valor mds bajo con un
14,4%, y lo mismo sucede con la posesién de cierta red social con un 28,7%, el no temer al fracaso que
se sitba en un 46,9%, y el espiritu competitivo que sélo se advierte en un 28,4% de la poblacién. En
cambio, el auto reconocimiento de habilidades y experiencia para emprender aumenta ligeramente y se
sitba por encima de la media europea en un 50,9% de los casos. A ello hay que afadir mayores
porcentajes de personas que piensan que el emprendimiento de éxito conduce a un buen estatus social y
econdémico (66,5%) y que los medios de comunicacién hacen buena cobertura acerca de noticias sobre
emprendedores (44,6%). La consideracién del emprendimiento como una buena carrera profesional,
permanece estable en torno a un 65,2%.

Los expertos espaiioles han proporcionado un diagndstico sobre el estado de las principales condiciones
de entorno que afectan al desarrollo del proceso emprendedor. Los aspectos considerados aceptables
son los que se refieren al acceso a infraestructura fisica y de servicios, la buena valoracién de las
innovaciones por parte de los consumidores y el apoyo a la mujer emprendedora. Por otro lado, los
aspectos considerados en peor estado son los referidos a la existencia de materias relacionadas con el
emprendimiento en la escuela primaria y secundaria, el acceso a financiacién y las politicas publicas de
apoyo y fomento del emprendimiento.

El informe 2011 también proporciona extensos andlisis de la actividad emprendedora en funcién del
género, origen del emprendedor, medio en que se desarrolla el proceso (rural o urbano) y llevada a
cabo por empleados o emprendimiento corporativo. El informe finaliza con una breve descripcién de los
indicadores bdésicos de la actividad en las distintas regiones espanolas.
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CAPITULO 1: LA DINAMICA EMPRENDEDORA EN TIEMPOS INCIERTOS!

Durante las 0Oltimas décadas diversos estudios no solo han documentado cémo las diferentes
caracteristicas de un entorno econdmico contribuyen en mayor o menor medida a la actividad
emprendedora, sino que ademds, han resaltado el importante papel que las actividades
emprendedoras tienen sobre el nivel de desarrollo de una sociedad. Asimismo, se ha resaltado el efecto
revitalizador que la creacién de empresas provoca de forma sistemdtica sobre la economia, en términos
de desarrollo econémico (Audretsch y Fritsch, 2002; Acs, Armington y Zhang, 2007; Lafuente y Vaillant,
2010).

Las diferentes intuiciones teéricas y empiricas derivadas de estos estudios académicos revelan cémo la
contribucién que la creacién de empresas tiene en el desarrollo econémico de una sociedad se expresa
no solo en términos de mayores niveles de empleo, sino que ademds lo hace a través de mayores niveles
de innovacién. Esto ha hecho que la creacidon de empresas se haya hecho eco dentro de las distintas
administraciones publicas, convirtiendo la creacién de empresas en un tema critico dentro de la agenda
politica a nivel mundial (Barack Obama — Discurso para el Summit on Entrepreneurship, 26 de Abril,

2010, Washing’ron)z.

En Espaia, la actividad emprendedora y la creacién de nuevas iniciativas empresariales estdn cada vez
mds identificadas como elementos esenciales para la futura prosperidad de su economia. El
emprendimiento es la via por la cual se puede estimular y conducir la necesaria transformacién del
tejido econémico espaiiol hacia el nuevo paradigma econémico basado en el conocimiento que, con toda
probabilidad, dominard la competitividad econdmica de la futura era post-crisis en Europa (OCDE
2012). Como resultado, en este capitulo se analiza la evolucién de las diferentes etapas que forman
parte del proceso emprendedor en Espaifia durante el periodo de desaceleraciéon econdémica
comprendido entre los afios 2007 y 2011.

En este capitulo, para proporcionar una imagen ain mds precisa de la actividad de creaciéon de
empresas en el Ultimo afo, y segin se puede ver en la Figura 4, la tasa de emprendedores nuevos se ha
dividido con el fin de diferenciar a quienes iniciaron sus actividades empresariales en el afio anterior al
estudio (el empresario novel) de los empresarios denominados ‘junior’, los cudles definimos como los
emprendedores nuevos cuyas empresas se crearon en los dos y tres aios previos al afio en que se lleva
a cabo el estudio. Para efectos del presente informe, los empresarios junior crearon su empresa en los

afios 2008 y 2009.

Figura 4. El proceso emprendedor detallado

—ACTIVIDAD EMPRENDEDORA: TEA ———

Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento Empresas

potencial naciente novel junior consolidadas

ACTIVIDAD EN CONSOLIDACION

CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION CONTINUACION

! Este capitulo se basa en uno previamente publicado por el equipo del GEM-Catalunya en su informe executivo 2010.
2 http:/ /www.america.gov/st/texttrans-english/2010/April /20100426195555sblebahc0.6099207 .html
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La primera etapa del proceso emprendedor analizada es la concepcién empresarial, la cual representa
el salto desde la intencién emprendedora (emprendedores potenciales) al activismo emprendedor
(emprendedores nacientes). Los Ultimos afios han sido testigos de una evolucién ciertamente cadtica en
términos de concepcidon emprendedora, y creemos que ello es consecuencia de la situaciéon econémica
adversa que atraviesa el pais.

En Espaiia, la tasa de emprendedores potenciales en 2011 alcanzé el 9,37%, lo que supone el segundo
afo de incremento después del cambio de tendencia en la intencion emprendedora el ano 2009 cuando
ésta tasa registré su valor mds bajo en los Gltimos afos (5,39%). De la misma forma, la proporciéon de
emprendedores nacientes entre la poblacién adulta espafiola aumenté en 2011 (3,32%), lo que
representa un giro respecto a la tendencia bajista que habia seguido esta tasa entre 2007 (3,49%) y
2010 (2,19%).

De esta forma, podemos concluir que parte de los adultos que residen en Espaiia que indican tener la
intencion de crear una nueva empresa dentro de los tres afos posteriores a la encuesta, parecen cumplir
con sus proyectos empresariales. En afios anteriores era notorio ver que los emprendedores nacientes
posponian sus planes emprendedores, lo que implicaba un retroceso dentro del proceso empresarial en
el sentido de que volvian a formar parte de los emprendedores potenciales o en espera. Sin embargo,
los cambios en el nivel de concepcién emprendedora del 2011 son positivos, superando los niveles vistos
en los Gltimos cinco afos. Asimismo, aunque el ratio de concepciéon que observa la transicion de los
emprendedores potenciales hacia emprendedores nacientes suele oscilar de un afo a otro, los datos nos
permiten prever un probable incremento de la tasa de emprendedores nacientes en los préximos aios.

Figura 5. Ratio de concepcién: de la intencién a la creacién
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En segundo lugar se analiza el ratio de creacién de empresas, el cual documenta el paso entre la
categoria de emprendedor naciente y de empresario novel, cuyas empresas tienen menos de 18 meses
de vida. El objetivo de este ratio es aproximar la transicion de emprendedor naciente en un periodo
determinado a empresario novel en el siguiente afo.

Como se observa en la Figura 6, la relacién entre emprendedores nacientes y empresarios noveles,
cuyas empresas tienen menos de 18 meses de vida, se ha recuperado en el 2011 después de haber
sufrido un importante descenso en los Ultimos afos. Dentro del periodo de coyuntura econémica adversa,
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el ratio de creacién de empresa para Espaia pasé de 72,45% entre los aios 2007 y 2008 a 39,82%
en el afio 2010, para cambiar de tendencia en el afo 2011 cuando la proporcién de empresarios
noveles por emprendedores nacientes subié a 56,19%. Esto significa que en el afio 2011 por cada 10
emprendedores que se encuentran en el proceso de crear su empresa en Espafia habia 5,62
emprendedores que conseguian iniciar las operaciones de su propia empresa, pasando de emprendedor
naciente a formar parte de los empresarios noveles.

Ese repunte del ratio de creacién de empresa en 2011 permite suponer que muchos emprendedores
nacientes que estaban posponiendo el lanzamiento de sus iniciativas empresariales en afos anteriores,
dejaron de hacerlo en el 2011 para pasar a la accién llevando a cabo sus proyectos. También
observamos a través de las variaciones interanuales que la creacién de empresa no estd influenciada
por la tendencia histérica de la tasa de emprendedores nacientes y que, por el contrario parece tener
una consecuencia mucho mds de corto plazo. De esta forma, la previsién de futuro crecimiento en la tasa
de emprendedores nacientes que hicimos en la seccién anterior también permite prever un probable
aumento en la tasa de empresarios noveles para el afio préximo.

Figura 6. La creacién de empresas y actividades auténomas
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Para entender mejor la evolucién de la actividad emprendedora en fase inicial la Figura 7 muestra la
descomposicion del TEA en sus diferentes componentes. Como se puede apreciar, hay un cambio de
tendencia en 2011 respecto a la evolucién negativa de la tasa de emprendimiento observada entre
2007 y 2010. La tasa de actividad emprendedora en fase inicial sube después de mds de tres afios de
continuo decrecimiento. Visualizando la Figura 7 se puede ver claramente como, a principios de la
desaceleraciéon econdémica y hasta el afo 2009, la caida que sufrié la actividad emprendedora en
Espafa fue principalmente debida al descenso de los emprendedores nacientes asi como a la importante
disminucion del grupo de empresarios noveles. Por el contrario, la proporcién de empresarios junior que
habian creado sus empresas antes de la crisis aumenté hasta 2009, aunque no lo suficiente como para
compensar la bajada de empresarios noveles. En 2010 los tres componentes de la actividad
emprendedora muestran una caida llevando las tasas de actividad emprendedora en fase inicial hasta
sus niveles histéricos mdés bajos.
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Figura 7. Descomposicion de la Tasa de Actividad Emprendedora en fase inicial (TEA) en Espaiia para el
periodo 2007-2011
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La tendencia baijista revierte en 2011 cuando los tres componentes de la actividad emprendedora
aumentan. Sin embargo, el incremento fue mucho mds substancial entre los emprendedores nacientes
quienes estdn en el proceso de crear una empresa pero que todavia no han iniciado operaciones o se
han dado de alta en el registro. El incremento interanual en la tasa de ese colectivo subié un 34%,
comparado con el aumento interanual de apenas 6% en la tasa de los empresarios junior.

A pesar del dominio mostrado por los emprendedores nacientes, con proyectos empresariales que se
estdén fraguando, en lo que respecta al incremento de la actividad emprendedora en Espafia en el dltimo
afo, el relevo emprendedor también experimenté un aumento esperanzador. En la Figura 8 se puede
apreciar un giro positivo en la evolucién de la proporcidon que suponen los empresarios noveles entre los
nuevos emprendedores con empresas de menos de 42 meses de vida. Después de tres afos de
desaceleraciéon emprendedora, durante los cuales los empresarios noveles pasaron de ser 7 de cada 10
emprendedores clasificados como nuevos a sélo 4, el relevo emprendedor en el dltimo afo subié hasta
representar la mitad de los nuevos emprendedores (49,38%).

Figura 8. Proporcién de noveles entre los nuevos emprendedores
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El repunte en la tasa de relevo emprendedor permite prever nuevos aumentos en la tasa de
emprendedores nuevos en el futuro, o al menos garantizar un ‘stock’ suficiente de emprendedores
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noveles para compensar los emprendedores que se consolidan después de 42 meses los cuales pasan a
formar parte de la categoria de empresarios consolidados.

En lo que respecta a la evolucidn de la proporciéon de todos los empresarios entre la poblacion adulta
de Espaiia se observa en la Figura 9 una estabilizacién desde el 2009. La inestabilidad a principios del
actual periodo de dificultades econémicas llevé a una fuerte caida en el ‘stock’ de empresarios
espafioles en 2008 (12,76%) y 2009 (9,12%). Sin embargo, a partir de 2009 la proporcién de
empresarios entre la poblacién adulta espaiola ha ido creciendo ligeramente gracias principalmente a
la consolidacién de empresas creadas a principios de la crisis. Esta tendencia puede entenderse como
una senal de la tenacidad de las empresas espanolas a pesar de la situacién econémica.

Figura 9. Descomposicién de la actividad empresarial en Espaiia para el periodo 2007-2011
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Sin embargo, y a pesar del aumento en la parte correspondiente a nuevos emprendedores del 2011, si
se diferencia entre los nuevos empresarios, ya sean noveles o junior, y los empresarios consolidados (con
empresas de mds de 42 meses), se puede observar en la Figura 10 que, Espaiia sigue teniendo unos
niveles bajos de relevo empresarial entre su poblacién adulta. Los nuevos emprendedores en 2011
apenas representan uno de cada cinco empresarios en Espaiia, la mitad del valor alcanzado en 2007.
Si se compara el relevo empresarial de Espana con el del conjunto de paises de la Unién Europea
participando en el observatorio GEM podemos ver como desde 2008 el relevo empresarial en Espafia
estd por debajo del nivel europeo, el cual se mantiene alrededor de un emprendedor nuevo por cada
fres empresarios.

La caida en el relevo emprendedor en Espafia en los Ultimos cinco afios de desaceleracion
emprendedora se ve como aun mds acentuada si nos fijamos en el relevo de los empresarios noveles que
ha habido dentro del ‘stock’ total de empresarios del pais. Asi, mientras que en 2007 mds de uno de
cada cuatro empresarios (27,64%) era un emprendedor en su primer aiio como empresario (empresario
novel), en 2011 el relevo de emprendedores noveles cayé hasta pasar a ser uno por cada diez
empresarios (10,86%). Asi, a pesar que en Espaiia se ha puesto freno en 2011 a la importante caida en
el relevo emprendedor, queda todavia mucha mejora que asumir para poder recuperar las tasas
anteriores a la desaceleracién emprendedora que sufrié Espafa en los Ultimos cinco afos. Este proceso
se describe en la Figura 11.
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Figura 10. Relevo de nuevos emprendedores (nuevos emprendedores respecto del total de empresarios)
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Figura 11. Relevo de emprendedores noveles (emprendedores noveles respecto del total de
empresarios)
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Como complemento al andlisis anterior, cabe destacar que el afio 2009 fue testigo del mayor aumento
en la tasa de cese empresarial en Espafia. Sin embargo, desde ese afio la proporcién de la poblacién
adulta que declara haber cesado una actividad empresarial, la cual no ha tenido continvidad gracias a
una venta o traspaso, se ha mantenido relativamente estable siendo de un 1,45% en 2011. A pesar de
representar mds del doble de la tasa de cierres del afio 2007, Espafia se mantiene por debajo de la
tasa media de cierres de los paises europeos y consigue evitar la tendencia alcista de ex-empresarios
mostrada por el resto de Europa en el Gltimo afio, tal y como se aprecia en la Figura 12.
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Figura 12. Evolucién de la tasa de empresarios que han acometido un cierre de actividad efectivo
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La comparacién de la proporcion de abandonos empresariales en Espafa tiene una importancia
relativa. Asi, si bien conocer la proporcién de ex-empresarios entre la poblacién adulta es informativo,
lo es aun mds el conocimiento del ratio de regeneracidon empresarial, que compara la proporcién de
abandonos empresariales en el Ultimo afio con la cantidad de adultos que declaran estar activamente
involucrados en el proceso de creacion de empresas. Este indice de regeneracion se deteriord
rapidamente en los primeros afos de la desaceleraciéon emprendedora, pero ha ido recuperdndose de
forma gradual desde 2009, tal y como se aprecia en esta Figura.

Figura 13. Regeneracién empresarial
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En Espafa la evolucién del ratio de regeneraciéon nos indica que, en el 2007 por cada diez
emprendedores nacientes, involucrados en el proceso de crear una empresa, habia constancia de que
algo menos de dos individuos (1,8) habia cerrado sus empresas en el Gltimo afo. Dicho de otra forma,
habia 5,5 emprendedores nacientes por cada nuevo ex-emprendedor. En cambio, en el 2009 apenas
habia mas de 1,6 emprendedores nacientes por cada cierre y, en 2011, la cifra de emprendedores
nacientes lograba doblar a la cifra de abandonos empresariales en el Gltimo afo (2,3). Por consiguiente,
en el 2011, el ratio de regeneracién empresarial espaiiol se equipara al del resto de Europa, donde
suele mantenerse entre 2,0 y 2,5.

No obstante, la amplitud de la crisis emprendedora de los Ultimos cinco afios, sélo se puede apreciar en
toda su magnitud si comparamos la proporciéon de ex-empresarios, quienes cerraron sus empresas en los
Ultimos doce meses, con la tasa de emprendedores noveles, aquellos que han conseguido iniciar las
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operaciones de sus empresas en el Ultimo afo. Asi, mientras que en 2007, en Espaia, habian
aproximadamente 4,5 emprendedores noveles por cada nuevo ex-empresario (ver Figura 14), desde
2009 la tasa de emprendedores noveles ha pasado a ser inferior al nimero de ex-empresarios entre la
poblacién adulta. Eso quiere decir que desde hace dos afios el flujo neto de empresarios en Espafia es
negativo, y aunque esto logré mejorarse en 2011, adn sigue habiendo mds destrucciéon que creacién de
empresarios (0,85 empresarios noveles por cada nuevo ex-empresario).

Figura 14. Flujo neto de empresarios
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CAPITULO 2: ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL EN
ESPANA

Entendiendo que una iniciativa emprendedora es todo aquél negocio o actividad empresarial,
incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cualquier sector y que no sobrepasa los 42 meses
de vida, la tasa de actividad emprendedora estimada por GEM sobre la poblacién espafiola de 18 a
64 anos de edad el afo 2011, es del 5,8%.

Figura 15. Tasa total de actividad emprendedora y sus componentes en Espaiia el afio 2011
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Dado que la poblacién de 18 a 64 afios, estimada en el 2011 en Espafia, se compone de 29.895.1993,
al elevar los porcentajes total, de actividad naciente y de actividad nueva a la misma, se obtiene una
estimacién del nimero de iniciativas de cada tipo, incluyendo el autoempleo, que estaban en fase de
emprendimiento en Julio de 2011. Este resultado se puede ver en la Tabla 1. Las estimaciones se
calculan a partir de una muestra de 17.500 entrevistas de la encuesta GEM a la poblacién de 18 a 64
afios de edad y residente en Espaiia, y se hallan sujetas a un error de muestreo del +0,34% que, para
un nivel de confianza del 95% proporciona una elevada fiabilidad a la informacién obtenida.

Tabla 1. Estimacién puntual y por intervalo del nimero de iniciativas nacientes y en consolidacion en
Espafa en Julio de 2011 y su comparacién con Julio de 2010

Iniciativas Estimacion por intervalo (error £0,34%; confianza 95%)
Tipo: Estimacién puntual Extremo inferior Extremo superior
2011 2010 2011 2010 2011 2010

| Nacientes | 986.542  676.313 932.031 636.534 1.048.108 711.789
747.380  645.572 700.247 611.572 787.457 683.876

Total (0-42 meses) 1.733.922 1.321.885 1.632.278 1.248.105 1.835.565 1.395.665

Al igual que en ediciones anteriores, se advierte acerca de que no deben compararse directamente
estas cifras con las del registro oficial de empresas que ofrece el DIRCE el primero de Enero de cada
afio ya que, ademds de las diferencias de fecha, existen otras consideraciones a tener en cuenta. Asi,
GEM mide actividad emprendedora, concepto distinto comparado con el del registro anual
empresarial, distinguiendo entre actividades que se estaban poniendo en marcha y que no llevaban mas
de tres meses en el mercado y actividades en fase de consolidacién de hasta tres afios y medio de vida
e incluye todos los sectores y el autoempleo. Por consiguiente, los datos GEM pueden estar incluyendo
iniciativas no registradas al cierre de la ediciéon y también actividades registradas en afios anteriores,
ya que se abarca hasta tres afios y medio al definir la actividad emprendedora.

Por otro lado, si bien los resultados de la Tabla 1 muestran el desglose de la actividad emprendedora
del 2011 en Espafa en cuanto a nimero de iniciativas nacientes y nuevas, el nimero de emprendedores
involucrados en dichas fases se estima a partir del nimero de propietarios de cada iniciativa naciente y
nueva, dato que también permite obtener la encuesta GEM y cuyos resultados se facilitan en la Tabla 2.

Tabla 2. Emprendedores incipientes o propietarios de iniciativas en fase emprendedora totales
registrados en la poblacién espafiola de 18 a 64 afios de edad en el 2011

Estimaciones del: L2011 | 2010 | Variacién

NUmero de emprendedores nacientes 1.929.479 1.241.327 +55,4%
Numero de emprendedores nuevos 1.203.282 960.611 +25,2%
NuUmero total de emprendedores incipientes 3.132.761 2.201.938 +42,3%

El resultado de la actividad emprendedora obtenido para el 2011 pone de manifiesto que, al menos en
el primer semestre del afo, la dindmica de nacimiento de iniciativas ha tenido un impulso muy
significativo y que los negocios que estdn en fase de consolidacién muestran una importante tasa de
permanencia en el mercado. Sin embargo, la volatilidad del actual escenario econémico, sometido a
constantes fluctuaciones y las estimaciones poco optimistas acerca de la evolucidon de los principales

3 Fuente INE.
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indicadores del mismo, no permiten afirmar que la tasa de actividad emprendedora esté en franca
recuperacion en Espaifa y que se va a ir aproximando progresivamente al nivel medio estimado que
corresponde a nuestro pais en torno a un 7-8%. Asimismo, en la lectura e interpretacién de los resultados
del 2011, es de la mayor importancia atender a la descripcién de las caracteristicas de la actividad
naciente, por cuanto su calidad media es inferior a la observada en ediciones anteriores. Asi, como se
ve a lo largo del informe, la actividad impulsada por la necesidad ante la falta de empleo, ha
aumentado en nuestro pais, y ello significa que el aumento del TEA, aunque positivo, no responde en una
parte significativa a los criterios de competitividad que son deseables para la modernizacién del tejido
empresarial espafol. La incertidumbre es elevada y los rdpidos cambios que impone el sistema
globalizado afectan de forma muy directa al desarrollo del emprendimiento y, sobre todo, a sus
caracteristicas. Desde el inicio de la crisis se esperaba este aumento del emprendimiento motivado por
la necesidad en paises desarrollados, pues tal y como seiialan los expertos GEM de los Gltimos aiios, el
aumento del desempleo empuja a una parte de la poblacién a emprender, fenémeno que habitualmente
se registra en los paises en vias de desarrollo. Sin embargo, los estudios realizados sobre ofras crisis
previas, también demuestran que este tipo de situacién favorece la agudizacién del ingenio, del instinto
de supervivencia y, por consiguiente la innovacién, por lo que también cabia esperar un aumento de
identificacion o generaciéon de nuevas oportunidades de negocio. El andlisis de las actividades en funcién
del nimero de empleos es fundamental para distinguir el autoempleo y su impacto en el crecimiento del
TEA 2011.
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°La actividad emprendedora espaiola, medida gracias a la encuesta GEM
sobre la poblacion de 18-64 aiios de edad muestra un cambio de tendencia
reflejado en un aumento de la tasa de algo mas de un punto porcentual.

*Sin embargo, ante la actual dindmica econémica y la incertidumbre asociada
d la misma, la calidad de las iniciativas es menor y no es prudente aventurar
si este cambio de tendencia se va a mantener en el 2012.

*El indice de actividad emprendedora en su conjunto aumenta un 34,8%, lo
cual traducido en cifras absolutas supone que se han estado poniendo en
marcha mas de 300.000 iniciativas en este ejercicio, siendo muy importante
tener en cuenta que incluyen aquellas que obedecen a casos de autoempleo y
que la parte naciente puede no haberse dado de alta en los registros oficiales.

*El aumento de la tasa de actividad emprendedora se debe tanto al incremento
de actividades nacientes como de las que entran o estdn en fase de
consolidacion, siendo especialmente importante el primero, de menor impacto
econdémico que el segundo. /

Conclusiones

El recrudecimiento de la crisis se ha extendido a lo largo del afo 2011. Sin embargo, ya el afio 2010 se
redujo notablemente el ritmo de descenso de la tasa de actividad emprendedora TEA, sintoma que
permitia especular acerca de un posible cambio de tendencia al alza. Este cambio se ha producido y el
indicador TEA asciende un 35,1% respecto del resultado del ejercicio 2010. Este ascenso se debe a un
aumento de las dos componentes del indicador: un 50% de aumento de actividad naciente en
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comparaciéon con el registrado el afio 2010 y un 19% de incremento de actividad nueva o en
consolidacion en comparacion con el registrado el aiio 2010.

La tendencia del TEA espaiiol, que ha sido negativa desde el afio 2007 y cuya evolucién se puede ver
en la Figura 5, cambia en el 2011 para pasar a ser positiva, situdndose algo por encima del valor que
tenia el afio 2005. Sin embargo, el andlisis de las caracteristicas de las iniciativas, desplegado en los
siguientes capitulos, pone de manifiesto que este incremento de actividad no se traduce en una mejora
de la calidad sino que buena parte de las iniciativas reflejan el aumento del autoempleo como forma de
subsistencia. Un porcentaje elevado de las actividades que se estdn poniendo en marcha son debidas a
personas que actualmente estdn en situacién de paro y serd necesario aguardar a ver los datos de
2012 para constatar si la actividad en consolidaciéon crece como reflejo del incremento de actividad
naciente. Asi, el TEA del 2005 por necesidad fue del 14,1% sobre el total, mientras que en el 2011 esa
parte supone un 24,3%.

Figura 16. Evolucién del indice TEA que mide la actividad emprendedora total en Espafia y de sus
componentes en el periodo 2000-2011
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20002001 | 2002|2003 | 2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010|2011

=== Nacientes | 3,2% | 3,5% | 2,0% | 4,3% | 2,1% | 2,4% | 3,0% | 3,5% | 3,3% | 2,3% | 2,2% | 3,3%
Nuevas | 1,4% |1,5%|2,5%|2,5%|3,1%|3,3% |4,3% | 4,1% | 3,7%|2,8% | 2,1% | 2,5%

TEA 4,6% |5,0% |4,6% |6,8%|5,2%|57%|7,3%|7,6%|7,0%|5,1% | 4,3% | 5,8%

Muchos son los aspectos que han variado en este periodo, siendo importante tener en cuenta diversas
variables a la hora de interpretar la evolucién actual y futura del TEA, pues el impacto de esta crisis no
es sélo econdémico-financiero, sino también social. Por consiguiente, en el caso espafol, es necesario
considerar el aumento de la tasa de paro sin precedentes; la disminuciéon de la poblacién, debida en
parte a la menor llegada (y también regreso a sus paises de origen) de inmigrantes, y las elevadas
barreras de acceso a financiaciéon, como factores destacados entre los determinantes del
emprendimiento actual.

En los afios precedentes a la crisis, las politicas publicas de fomento de la creacién empresarial se
habian enfocado més al logro del aumento de la tasa de emprendimiento debido a que la economia
espaiiola se estaba basando especialmente en un conjunto de sectores que tiraban de la misma, pero su
dindmica recesiva ha amortiguado ostensiblemente la actividad emprendedora en los mismos. Este
cambio ha puesto de manifiesto la necesidad de atender més a la calidad de la creacién de iniciativas
que a fomentar su cantidad, considerando la importancia de la diversificacién y del aumento de
presencia de la empresa espafiola en sectores poco explotados con anterioridad.
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La crisis ha supuesto el cierre de muchas empresas y negocios, pero también ha supuesto un importante
cambio en cuanto al tipo de iniciativas que se ponen en marcha desde el 2009: mayor presencia de
empresas de base tecnolégica, nuevos servicios personales y profesionales, renovacion de estrategias
comerciales, mayor desarrollo de la internacionalizacién y otros rasgos que estdn impulsando la
modernizacién del tejido empresarial. Ahora bien, debido a la situacién, junto a estos sintomas positivos,
hay que tener presente que en el 2011 se afade de forma mucho mas visible la parte correspondiente
al autoempleo promovida por el paro y el andlisis objetivo de la calidad de todas las componentes del
conjunto del emprendimiento.

El escenario actual necesita mejorar en aspectos que faciliten la contrataciéon de personal y la
financiacién de las empresas, ya que, Espaiia no muestra una modificacién sustancial en cuanto a las
caracteristicas de las iniciativas nacientes: emprendimientos en su mayoria en solitario, sustentados
mediante capital propio combinado con inversién informal y con escasa dimension e internacionalizacién.
La desaparicion de empresas no rentables durante estos aios, tiene que ser una oportunidad para dar
paso a un emprendimiento de mayor calidad, innovador y capaz de hacer frente a condiciones
econémicas adversas. Para lograrlo, en Espafia se necesita una evolucion mds rdpida hacia una
mentalidad mds competitiva. El emprendimiento potencial deberia de ser canalizado de forma que en
pocos afos, una buena parte del mismo, responda a criterios de innovacién, mayor ambicién en cuanto a
dimensién y de diversificacién en sectores que representen menos dependencia comparados con aquellos
en que se venia basando nuestra economia desde mediados del Siglo XX.

El avance en la regulacién también puede ayudar a mejorar las condiciones de entorno para
emprender. Asi, por ejemplo, desde el punto de vista del auténomo, figura muy frecuente en el
emprendimiento espafiol, es interesante conocer la aprobacién y publicacién el 6 de Noviembre de
2011, del Real Decreto 1541/2011 que establece un sistema especifico de proteccién por cese de
actividad para este colectivo. En él, se pueden ver las condiciones de acceso, pago y financiacién.
Actualmente, la cobertura para el paro de los auténomos es voluntaria, pero a partir de enero de 2012,
la cotizaciéon por incapacidad temporal y, por extension, la cotizacidén por desempleo en el régimen
general de auténomos serd obligatoria para todos los afiliados a este régimen. Una mayor
profesionalizacién de los auténomos puede mejorar la calidad del autoempleo.

En la Tabla 3 se puede apreciar el diferente ritmo de evolucién del nimero de iniciativas nacientes y
nuevas desde el afio 2009 hasta el 201 1. El paso de la recesién a la crisis afecté de forma més drdstica
al emprendimiento naciente, de manera que la poblacién, en general, mostré una notable reticencia a
poner en marcha nuevos negocios que se ha mantenido hasta el 2010. En cuanto a las empresas nuevas,
los movimientos responden a tres variables. En primer lugar, algunos afios ha habido menor nimero de
nacimientos de los que cabia esperar en condiciones econémicas de bonanza y, por consiguiente, menos
empresas y negocios a consolidar posteriormente. En segundo lugar, durante el periodo de andilisis, se
ha ido produciendo la consolidaciéon de negocios que estaban en fase emprendedora vy, en tercer lugar,
en todos los ejercicios existe un porcentaje de empresas que abandona el mercado. Por consiguiente, el
momento mds bajo de este indicador corresponde al 2010, tras dos afios de importantes reducciones en
los nacimientos.

Tabla 3. Comparacién del nimero estimado de iniciativas emprendedoras de los afios 2008, 2009 y
2010, en funcién de la fase en que se hallan

[ | Estimaciones puntuales Variaciones porcentuales
(Fase | ___2009] 20100 ___2011] 2009-10] 2010-11] 2009-11_

Naciente 692.239 676.313 986.542 -2,3% +45,8% +42,5%
Nueva 842.725 645.572 747.380 -23,4% +15,7% -11,3%
Total (0-42 meses) 1.534.964 1.321.885 1.733.922 -13,9% +31,7% +12,9%
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El observatorio GEM proporciona datos, no sélo de actividad emprendedora, sino también de iniciativas
ya consolidadas, es decir, de aquellas que han sobrepasado la barrera de los 42 meses con que se
identifica la fase incipiente. Los resultados obtenidos en este apartado para el 2011, se presentan a
continuacién y se comparan con los de cinco afios anteriores (ver Tabla 4).

Los resultados del 2011 sefalan que el tejido consolidado aumenta en un 15,6% con respecto al 2010:
un aumento inferior al 20,3% registrado ese afio, y dato que estd en consonancia con la disminucién de
nacimientos de los Gltimos afios, pero que también pone de manifiesto el incremento de calidad de parte
de las iniciativas recientes puesto que la proporcion de empresas consolidadas no ha dejado de
aumentar desde la fuerte caida sufrida en el 2009.

Tabla 4. Estimacién puntual y por intervalo del nimero de iniciativas que estaban en fase consolidada en
Espafa en Julio de 2011 y su comparacién con los afios 2006-2010

Estimacién puntual sobre la poblacién Estimacién por intervalo (errort0,34%%*)
de 18-64 aiios 5 5 >

2011 8,9% 2.660.672 2.559.029 2.762.316
2010 7.7% 2.367.097 2.293.317 2.440.876
2009 6,4% 1.926.230 1.850.986 2.001.473
2008 9.1% 2.383.057 2.30.9732 2.396.402
2007 6,4% 1.675.513 1.523.669 1.827.356
2006 5,4% 1.413.714 1.261.871 1.565.557

* El afio 2011, pues en los anteriores el error muestral era de + 0,25%, + 0,28%, de + 0,58% y de *+ 0,24%

Si en el informe 2009 se apelaba a la capacidad y habilidad de los emprendedores de estos Ultimos
afios para introducirse en un mercado en condiciones desfavorables y sobrevivir en él, en los informes
2010y 2011, los datos apuntan hacia un logro de ese obijetivo, si bien, se insiste en que no basta con la
cantidad de iniciativas generadas, sino que la calidad debe constituir la prioridad.

También corrobora ese menor incremento de la tasa de consolidados entre el 2010 y el 2011 el
aumento de la tasa de abandonos (ya sea por cierre efectivo o por traspaso) del 2011. El indicador
alcanza su méaximo en el periodo 2006-2011, si bien, se ha estimado que estd compuesto por un 34,9%
de traspasos o ventas y por un 65,1% de cierres efectivos, datos que, comparados con los de 2010,
sefalan una disminucién de los traspasos y un aumento de los cierres.

Tabla 5. Estimacién puntual y por intervalo del nimero de iniciativas que fueron abandonadas en
Espafia los doce meses previos a Julio de 2011 y su comparacién con los afios 2006-2010

Estimacién puntual sobre la poblacién Estimacién por intervalo (errort+0,34%%*)
de 18-64 afios

2011 2,2% 657.694 556.051 759.338
2010 1,9% 584.089 510.309 657.868
2009 2,0% 601.947 526.703 677.190
2008 1,3% 340.437 267.112 413.761
2007 1,0% 261.799 109.955 413.642
2006 1,2% 314.159 162.315 466.002

* El afio 2011, pues en los anteriores el error muestral era de + 0,26%, + 0,28%, + 0,58% y £ 0,24%
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Desde el afio 2007, el observatorio GEM Espana puso los medios para profundizar en el conocimiento
de la composicion de la tasa de abandonos. Asi, en general, esta tasa se compone de traspasos y
cierres. Los traspasos han podido efectuarse de forma que las actividades originales siguiesen igual, o
con cambios. La Figura 17 resume los resultados de este andlisis para la edicién 201 1.

Figura 17. Desglose de la tasa de abandono de iniciativas empresariales en la poblacién de 18-64
aios

éHa cerrado o clausurado una actividad de
cualquier tipo incluyendo el autoempleo en los
Ultimos 12 meses?

| Respuesta afirmativa: 2,2% de la poblaciéon de 18-64 I

Esa actividad que ha abandonado, zha seguido
en funcionamiento gestionada por otros?

\ 4 \ 4

3Cudl ha sido el principal motivo para el abandono
de esta actividad?
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Comparando las cifras de la edicién del 2010 con las del 2011, la tasa de cierres efectivos ha
aumentado un 6,7%, dato acorde con el recrudecimiento de la crisis.

Por otro lado, la distribuciéon de los motivos de abandono varia en algunos aspectos con respecto de la
obtenida el afio anterior. Asi, aunque sigue destacando la falta de rentabilidad del negocio como
primer motivo, la tasa disminuye en dos puntos porcentuales. La segunda posicion cambia y pasa a ser
ocupada por las razones personales quedando en tercera la dificultad para obtener financiacién,
indicador que desciende en casi seis puntos porcentuales. Aumentan los casos en que se abandona el
negocio por otros motivos y por causa de otra oportunidad de trabajo o negocio y, este aiio, ha seguido
disminuyendo el porcentaje de casos en que surgié la oportunidad de venta. Finalmente, aumenta la
tasa de cierres por incidentes, por planificacién anticipada y se mantiene bastante estable la tasa de
casos por jubilacién.

En resumen, la dindmica empresarial espaiola entre Julio de 2010 y Julio de 2011, se describe
mediante los resultados de la Tabla 6.

Tabla 6. Principales indicadores de actividad consolidada (operativas por mas de 42 meses) y cierre
efectivo de actividades los doces meses previos a Julio de 2011 en Espaiia

[ Estimacion | Actividad consolidada | Tasa de cierre efectivo de
e ]

% 8,9% 1,43%
Estimacién puntual 2.660.672 427.501
Intervalo de confianza al 95% (2.559.029, 2.762.316) (325.858, 529.145)

4 N

Aproximacién comparativa GEM - DIRCE:

* Aglutinando las cifras de iniciativas nuevas y consolidadas, GEM puede
aproximarse al registro de empresas DIRCE del afio 2011 arrojando una cifra
de: 3.408.052 actividades, ya sea en fase de consolidacion o consolidadas.

*Es necesario tener en cuenta que no se afade la actividad naciente a este
resultado, por no ser posible estimar qué parte estd dada de alta en Julio de
2011 vy, por consiguiente aportando al registro.

* Asimismo, no se descuentan los cierres porque se desgranan a lo largo de los
doce meses previos al estudio y en este apartado estamos comparando
empresas activas al cierre de la edicién GEM.

*Por otro lado, el dato mds reciente publicado por el INE sobre registro de
empresas a través del DIRCE es de 3.250.576 entidades y corresponde a
Enero de 201 1. Esta cifra acusé una disminucién del 1,3% respecto del 2010.

*GEM proporciona una cifra algo més optimista pero en consonancia con la
proporcionada por el DIRCE, si se tiene en cuenta que es una estimacién sujeta
a error muestral, el lapso temporal, la tendencia creciente de la actividad
emprendedora naciente (parte de la cual puede estar registrada) y la rapidez
con que se estdn sucediendo los cambios econémicos en el momento actual

o )

Nota: Téngase en cuenta que los datos DIRCE# Enero de 2011 hacen referencia al registro empresarial del 2010, mientras que GEM
abarca el periodo: Julio 2010-Julio 2011.

El Directorio Central de Empresas (DIRCE) reine en un sistema de informacién Unico, a todas las empresas espafiolas y a sus
unidades locales ubicadas en el territorio nacional. Su objetivo bdsico es hacer posible la realizacién de encuestas econémicas por
muestreo. Se actualiza una vez al afio, generdndose un nuevo sistema de informacién a 1 de enero de cada periodo. Se publica una
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En la edicién 2011, el observatorio GEM ha contado con la participaciéon de 55 naciones. Al observar
los grdficos comparativos de la tasa de actividad emprendedora, se insiste en la importancia de tener
en cuenta que viene determinada por mltiples factores y que debe analizarse en cada grupo
econémico o contexto. GEM proporciona los resultados de la actividad emprendedora en los paises
participantes agrupados en tres categorias: economias impulsadas por los factores de produccion,
impulsadas por su eficiencia e impulsadas por la innovacion. El primer grupo comprende los paises
menos desarrollados, los segundos estdn en una etapa intermedia y los terceros son los mds
desarrollados. La clasificacién se obtiene a partir de la realizada por el indice de Competitividad
Mundial.

Tabla 7. Tasa de actividad emprendedora total (TEA) en los paises GEM 201 1

| FACTORES _|ID__| TEA11 | EFICIENCIA_[ID__| TEA11 | INNOVACION |ID | TEAT1

PAQUISTAN PK 9,1% RUSIA RU 4,6% ESLOVENIA Sl 3,6%
ARGELIA DZ 9,3% MALASIA MY 4,9% DINAMARCA DK 4,6%
BANGLADESH BD 12,8% HUNGRIA HU 6,3% JAPON JP 5,2%
JAMAICA IM 13,7% CROACIA HR 7,3% ALEMANIA DE 5,6%
IRAN IR 14,5% BARBADOS BB 8,0% BELGICA BE 5,7%
VENEZUELA VE 15,4% BOSNIA H BA 8,1% FRANCIA FR 5,7%
GUATEMALA GT 19,3% POLONIA PL 9,0% SUECIA SE 5,8%
NIGERIA NG 34,9% SAFRICA ZA 9,1% ESPANA ES 5,8%
MEJICO MX 9,6% EAU AE 6,2%
RUMANIA RO 9,9% FINLANDIA FI 6,3%
LITUANIA LT 11,3% SUIZA SW 6,6%
LETONIA LV 11,9% SINGAPUR SG 6,6%
TURQUIA TR 11,9% NORUEGA NO 6,9%
ESLOVAQUIA  SK 14,2% IRLANDA IE 7,3%
BRASIL BR 14,9% R UNIDO UK 7,3%
URUGUAY uy 16,7% PORTUGAL PT 7,5%
TAILANDIA TH 19,5% R CHECA cz 7,6%
ARGENTINA AR 20,8% COREA RS KR 7,8%
PANAMA PA 20,8% TAIWAN ™ 7,9%
COLOMBIA co 21,4% GRECIA GR 8,0%
TRINIDAD T T 22,7% P BAJOS NL 8,2%
PERU PE 22,9% AUSTRALIA AU 10,5%
CHILE CL 23,7% EEUU us 12,3%
CHINA CN 24,0%

Como es habitual, las tasas de emprendimiento mdés elevadas, se registran entre los paises en vias de
desarrollo impulsados por los factores de producciéon tradicionales, debido a la mayor necesidad de la
poblacién. El caso mds extremo corresponde a Nigeria donde mdas del 30% de la poblacién de 18-64
afos estd involucrada en actividades emprendedoras. En el segundo grupo, destacan China, Chile, Perg,
Trinidad Tobago, Colombia, Panamé y Argentina con tasas superiores al 20%. En el grupo mas
desarrollado, Estados Unidos es la nacién con la tasa de actividad mas elevada.

explotacién estadistica de los resultados para empresas y unidades locales, desglosados por comunidades auténomas segun condicién
juridica, actividad econémica principal y estrato de asalariados asignado. El DIRCE genera informaciéon asociada a: altas,
permanencias y bajas, clasificadas estas segin sector econédmico, condicién juridica y estrato de asalariados.
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Figura 18. Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en los paises participantes GEM 2011
clasificados en funcién de su grupo econémico
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B Factores

En el contexto de los paises GEM de la Unién Europea que han participado en esta edicién, las naciones
con las tasas de actividad emprendedora mds elevada son las que estdn en el segundo estadio de
competitividad y menos desarrolladas dentro de la UE. Eslovaquia encabeza el grupo de las economias
basadas en la eficiencia con una tasa algo por encima del 14%, mientras que en el grupo impulsado
por la innovacién, los Paises Bajos tienen la tasa mds elevada en torno al 8%. Grecia le sigue de cercaq,
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pero con una mayor proporcién de iniciativas por necesidad, como se ve en el capitulo que analiza la
motivacién. Espaina estd alineada con Alemania, Bélgica, Francia y Suecia y, la pregunta que surge es si
tras la crisis nuestro pais ird derivando hacia una tasa mds reducida que antes de la misma, como
consecuencia de la modernizacién del tejido empresarial, o si, por el contrario, regresard a la tendencia
de situarse en una media del 7-8%. Si tras la crisis las iniciativas creadas tienen una componente de
mayor dimensién y competitividad, podria suceder que, en unos aios, la tasa de emprendimiento se
pareciese mdés a las de Francia y Alemania, habitualmente inferiores a la media espafola debido a la
diferente composicién de su tejido empresarial y mercados laborales.

Completa este apartado, el andlisis de la relacién entre el indicador TEA y el producto PIB per cépita
como representante del desarrollo econémico: desde hace varios afos los resultados del proyecto GEM
han puesto de manifiesto que tener una alta tasa de actividad emprendedora no es sinénimo de
desarrollo en términos brutos. La principal conclusién que permiten extraer los resultados GEM tras 12
aifios de observacion, es que la tasa de actividad emprendedora de los paises responde a un ciclo
evolutivo de larga duracién, de forma que no sélo tiene un impacto en el crecimiento econémico, sino que
éste y el nivel de desarrollo de los paises explican el momento que atraviesa dicha evolucién en cada
tipo de pais.

Figura 19 Relacién de dependencia del TEAT11 respecto del nivel de desarrollo de los paises GEM 2011
como conjunto total
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Es por este motivo que, cuando GEM ofrece un grdéfico de situacién internacional global, éste no se
puede interpretar sin tener en cuenta el nivel de desarrollo de cada nacién y su estructura
macroeconémica y demogrdfica. La Figura 19 muestra cémo el indicador TEA depende
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significativamente del grado de desarrollo de los paises representado por el PIB real per cdpita en
Paridades de Poder Adquisitivo (PPP) a precios corrientes del 2011 mediante un modelo de regresién
no lineal cibico. El ajuste o capacidad explicativa del modelo es del 37,2%.

Al observar la Figura 19, se advierte que los paises menos desarrollados se sitéan a la izquierda, ya
que aquellos con menos infraestructuras de servicio a la poblacién, son los que presentan una tasa mds
elevada de emprendimiento, pues un elevado porcentaje de la poblaciéon debe emprender para
subsistir. A medida que se gana en eficiencia de los factores de produccién y se generan infraestructuras
que proporcionen empleo a la poblacién, la tasa de actividad emprendedora va descendiendo y el PIB
per cdpita aumentando. Comparando esta fotografia con la del afio anterior, se sigue apreciando cémo
la crisis ha suavizado el final de la curva, més elevado los dos afios anteriores, debido a la disminucién
generalizada de las tasas de actividad emprendedora de los paises desarrollados que, en la mayoria
de los casos no ha recuperado los valores medios anteriores a la recesion, si bien ha habido
excepciones.

Como ya se apunté en la edicién pasada, el proceso de recuperacién de la crisis deberia propiciar un
avance algo mds rdpido hacia la derecha de la mayoria de los paises desarrollados, si se aprovechase
la coyuntura para progresar en racionalizar la competitividad, impulsando nuevos modelos de
crecimiento. Algunos paises, entre los que se halla Espafia muestran signos de seguimiento de esta
tendencia, pero no se puede aventurar si serd posible su consolidaciéon y progreso, dado que las
previsiones sefialan que, a corto plazo, los mercados aun se verdn sometidos a nuevas fluctuaciones que
podrian reactivar la senda recesiva en algunos paises.

La Figura 20 muestra el porcentaje estimado de empresas consolidadas, es decir, que superaron la fase
de emprendimiento, sobre la poblacién de 18-64 afos de los paises participantes. Se trata de
empresas, negocios y autoempleos que llevan operando por mds de 42 meses.

En el panorama internacional, Tailandia, Grecia, China, Brasil y Argentina, son las naciones que mads
destacan en cuanto a tasa de negocios consolidados. Salvo en el caso de Grecia, se trata de paises
emergentes. En el contexto europeo, Suiza es el pais con una mayor tasa de consolidacién, que podria
disminuir el afo préximo si se cumplen los prondsticos de ajuste de su mercado.

Entre los paises menos desarrollados, destacan las reducidas cifras de consolidacién en comparacién con
las tasas de emprendimiento presentadas en la Figura 18. De ello puede deducirse la elevada
mortalidad de iniciativas y la volatilidad de la actividad emprendedora de estos paises, pues el
porcentaje de supervivencia a los tres afos y medio o mds de creacién es comparativamente muy bajo
respecto de la generacion de actividad. Este es uno de los temas mds delicados a la hora de considerar
maés la cantidad que la calidad del emprendimiento. Si se crean muchas iniciativas pero que no son
capaces de sobrevivir y de competir, la inversion no tiene la rentabilidad que deberia y, por
consiguiente, la economia del pais no obtiene una remuneracién satisfactoria derivada del
emprendimiento. Por eso es importante observar todos los indicadores del fenémeno emprendedor y
valorar cada tasa de actividad en su propio entorno.

Pagina 33



GEM Espaiia 2011

Figura 20. Actividad empresarial consolidada (incluyendo autoempleo y todos los sectores) en los paises
participantes en GEM 2011, clasificados en funcién de su grupo econémico
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En el contexto de la UE, al igual que en el 2010, Grecia es la nacién participante con mayor proporcion
de tejido empresarial consolidado sobre la poblacién activa, pero sus estdndares de calidad e
innovacién son inferiores en comparacion con otras naciones. Nuestro pais ha recuperado posiciones y
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vuelve a alinearse con Finlandia, pais con el que venia mostrando una afinidad en este indicador antes
de la crisis.

La descripcion de la dindmica empresarial, se completa con el estudio del abandono de actividades
doce meses antes de Julio de 2011 en forma de porcentaje sobre la poblacién de 18-64 aios de los
paises GEM. Parte de estos abandonos corresponden a ventas o traspasos por lo que la tasa de cierres
efectivos es menor que la que se ve en el gréfico.

Sin embargo, como puede observarse en la Figura 21, al igual que sucede con la tasa de actividad
emprendedora, por término medio, la de abandonos tiende a ser superior en los paises en vias de
desarrollo y se va moderando progresivamente a medida que aumenta el nivel de competitividad de los
paises.

Por consiguiente, este indicador, junto con el de consolidacion, constituye un importante control de la
supervivencia de la actividad emprendedora y de la importancia de lograr un equilibrio entre el impulso
de la misma y su efectividad. De nuevo, se insiste en que la calidad es mds importante que la cantidad y
en que, los negocios capaces de crear riqueza y empleo, con expectativas de poder competir y
permanecer en el mercado, son los que mds retorno pueden ofrecer en las naciones en vias de
desarrollo.

Los datos mds extremos de esta variable corresponden a Argelia y a Chile y se aproximan al 5%.
Dejando de lado la tasa de traspasos y ventas que suele estar cerca de una media del 1%, en Chile,
hay una tasa de emprendimiento cercana al 24%, pero podria cerrarse un 4% en doce meses y la
estimacién de consolidadas, que han superado la barrera de los 3,5 afos, es del 7%. Por consiguiente,
en esta nacién, se percibe un desequilibrio importante entre la actividad emprendedora y su resultado.
En Argelia, la tasa de emprendimiento es del 9,3%, podria cerrarse un 4% en doce meses y la
estimacién de consolidadas es del 3,09%. Este caso, también evidencia un desequilibrio, pero se puede
presumir una inversion total menor en emprendimientos, por lo que, la economia del pais,
proporcionalmente hablando, se estima que resultard menos impactada por el desfase. A medida que
los paises se desarrollan, se espera que los emprendedores potenciales utilicen los recursos adecuados y
la formacién y asesoramiento adecuados para evitar embarcarse en iniciativas acerca de las cuales no
se haya analizado la viabilidad y el mercado.

En Espafa se ha avanzado, hecho que se plasma en que nuestras cifras muestran un equilibrio que no se
advierte en los casos precedentes: una tasa de actividad emprendedora del 5,8% habiéndose cerrado
un 1,43% de negocios en los doce meses previos y con una tasa de consolidacién del 8,9%. La mayor
preocupacion de cara al futuro debe ser la de promover un emprendimiento de calidad y no de
supervivencia, aspirando a mejorar la competitividad de nuestra nacién en el mercado global.
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Figura 21. Porcentaje de abandono de actividades en la poblacion de los paises GEM 2011,
clasificados en tres grupos econémicos y de competitividad
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GEM identifica a los emprendedores potenciales como aquellas personas que afirman tener intencién de
poner en marcha un negocio o autoempleo en los préximos 3 aios. El afio 2011, en Espana, la tasa de
emprendimiento potencial ha aumentado un 44,7%, cifra que supone el aumento mds elevado
registrado por el observatorio espaiiol en los Ultimos cinco anos. Este dato evidencia la importancia del
emprendimiento como alternativa profesional en el actual escenario econdmico. El mensaje ampliamente
difundido de que el emprendimiento es uno de los elementos que mayor impulso puede dar a la
recuperacion del empleo y la generacion de riqueza, parece estar impactando en la sociedad, si bien,
en estos momentos, es imprescindible considerar que la elevada tasa de desempleo es un impulsor del
emprendimiento por necesidad. Para poder despejar la incognita acerca del cardcter de este
crecimiento de la intencion emprendedora, serd necesario esperar al andlisis de los datos de 2012,
donde se verd si las empresas nacientes obedecen mds a una motivaciéon de oportunidad, necesidad u
otra, pues ante la sucesion rdpida de cambios diversos resultados son posibles. Otro rasgo importante a
tener en cuenta respecto de este significativo aumento de la intencién emprendedora es la disminucién
de la poblacién de 18-64 aios, que amplifica el impacto de este indicador.

Tabla 8. Potencial emprendedor de la poblacién espaiola de 18-64 afios en el 2011 y comparacién
con los cuatro afos anteriores

| Emprendedores Potenciales en la Poblacién Adulta Espaiola 2007- 2011 |

Estimaciones al 95% de confianza Ndmero % de PA Error muestral
Emprendedores potenciales afio 2007 1.790.704 6,8% +0,58%
Emprendedores potenciales afio 2008 2.013.814 7.7% +0,28%
Emprendedores potenciales afio 2009 1.625.256 5,4% +0,25%
Emprendedores potenciales aiio 2010 2.059.681 6,7% +0,24%
Emprendedores potenciales afio 201 1 2.899.834 9.7% +0,34%

Al igual que en Espafia, en el plano internacional también se advierten importantes aumentos de
intencion emprendedora en muchos paises del mismo grupo de desarrollo. Algunos de ellos son
francamente llamativos, como es el caso de Francia, pais con tasas de emprendimiento bastante
moderadas desde que se inicié el observatorio GEM y que, en cambio arroja un indice de actividad
potencial de casi el 20%. En general, en el grupo de economias impulsadas por la innovacién, ninguna
tasa de emprendimiento potencial queda por debajo del 6%, resultado que evidencia que se estd
produciendo un cambio social notable en cuanto a la consideracion del emprendimiento como carrera
profesional, aunque en los préximos afios serd necesario investigar si se produce como un resultado
principalmente motivado por la crisis o por la insistencia institucional acerca del tema.

Este panorama se repite en las economias impulsadas por la eficiencia de los factores de produccion,
pero con paises que alcanzan cotas mds elevadas, por término medio. Colombia, Chile, China, Uruguay
y Pery, presentan tasas superiores al 40%, mientras que Rusia se queda en un 6,2%, con un patrén mds
cercano, aunque inferior a la media de la Europa Comunitaria. Argentina y Brasil, economias
emergentes, muestran tasas de emprendimiento potencial por encima del 30% de la poblacién de 18-
64 aios. Finalmente, en la pequeiia muestra de paises impulsados por los factores tradicionales de
produccién, Nigeria destaca como la nacién con la tasa de intencién emprendedora mads elevada, cerca
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del 58% de la poblacién de dicha edad. Jamaica presenta la tasa méds moderada del grupo con un
21,4%. Estas cifras concuerdan con la mayor necesidad de la poblacién de generar su propio empleo.

Figura 22. Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacién de todos los paises GEM 2011,
clasificados en tres grupos de desarrollo y competitividad
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CAPITULO 3. EMPRENDIMIENTO EN FUNCION DE SU MOTIVACION

La calidad del emprendimiento constituye actualmente uno de los pardmetros que merece mayor
consideracién por parte de los agentes relacionados con su impulso y desarrollo en Espaiia, debido a la
necesidad de modernizacién y renovacién del tejido industrial como respuesta a la crisis. Sin embargo,
en la medicién global del emprendimiento, tarea en la que se halla implicada GEM Espana, se
contemplan diversos puntos de vista en cuanto al tipo de iniciativas capturadas por el observatorio y su
calidad.

Uno de los aspectos que observa GEM, y que guarda cierta relacién con dicha calidad, es la motivacion
que subyace a las iniciativas. La literatura considera dos motivaciones principales para poner en marcha
una actividad de negocio: el aprovechamiento de una oportunidad y la necesidad ante falta de
alternativas de trabajo. La motivacion se relaciona con la calidad por ser légico suponer que los
negocios creados a partir de la identificacién y aprovechamiento de una oportunidad pueden
responder, al menos en mayor proporcidén que los creados a partir de la necesidad, a criterios de
competitividad e innovaciéon. Por consiguiente, a la actividad emprendedora por oportunidad, se le
puede otorgar una mayor proximidad con la visién “Schumpeteriana” en que el emprendedor es
impulsor de innovaciones que agilizan los cambios estructurales en las economias (Schumpeter, 1942). La
introduccién de nueva competitividad contribuye al incremento de la productividad (Callején y Segarra,
1999; Bosma et al.,, 2011). El emprendimiento de patrén Schumpeteriano es mds ambicioso y constituye
un catalizador para el crecimiento econémico, la creaciéon de empleo la competitividad nacional y, para
muchos analistas y agentes es el Unico que puede denominarse actividad emprendedora.

Sin embargo, otros autores, analistas entre los que se encuentra el observatorio GEM, consideran como
los tipos mds modestos de emprendimiento, a aquellos que no crecen o que muestran un crecimiento
limitado, que no son innovadores o que no tienen dimensién internacional (Bosma et al, 2011). Los
motivos para hacerlo son de tipo social y econémico. Asi, por un lado, atendiendo a la componente
social, no se puede ignorar que muchas personas buscan tener una independencia laboral y que muchas
no hallan alternativas para trabajar, situacién que les impulsa a acogerse al autoempleo como forma de
subsistencia. Por ofro lado, desde un punto de vista econémico se reconoce que la existencia de una
cierta proporcion de auto empleados en una nacién, contribuye a dotar de flexibilidad y productividad
a la economia en su conjunto, si bien, también es cierto que una parte de estos auténomos podrian ser
mds productivos trabajando como empleados.

En la situaciéon actual de crisis, en que el indice TEA aumenta en diversos paises a pesar de las
dificultades existentes para la creacién y el desarrollo empresarial, el andlisis de la motivacion que
subyace a los emprendimientos incluidos este indicador es imprescindible para, junto con otras variables
que caracterizan a los emprendimientos capturados, poder distinguir el emprendimiento de tendencia
Schumpeteriana de aquel mds modesto.

La siguiente tabla resume las cifras relativas a los diversos comportamientos emprendedores obtenidas
en el 2011 y su comparacién con el 2010, sobre la poblacién de 18-64 afios de edad, distinguiendo
entre las iniciativas que estdn en fase naciente (puesta en marcha), nueva o en consolidaciéon (hasta 42
meses) y la total (TEA: 0-42 meses) que aglutina a ambas. En ella se aprecia cémo, a pesar de que en
Espaia predomina el emprendimiento por oportunidad, el aiio 2011 ha seguido aumentando la tasa por
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necesidad, resultado que apoya la conclusién de que una parte significativa del aumento del TEA se
debe a la necesidad de autoempleo. Observando las cifras se puede ver cémo este fenémeno se viene
arrastrando desde afios anteriores -la tasa de necesidad de actividades nuevas aumenta- y sigue
presente en la actualidad: la tasa de necesidad de las iniciativas nacientes aumenta y también lo hace
la proporcion de casos basados en parte en una oportunidad.

Tabla 9. Distribucién de iniciativas emprendedoras en funcién de su fase y motivacién principal para su
puesta en marcha (% sobre poblacién espafiola de 18-64 afios)

Motivo de su creacién Naciente (SU) Nueva (BB) TEA: SU+BB

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Oportunidad pura 1,6% 1,1% 1,1% 1,1% 2,8% 2,1%
Oportunidad en parte 0,9% 0,5% 0,5% 0,5% 1,4% 1,0%
Necesidad 0,8% 0,6% 0,8% 0,5% 1,5% 1,1%
No clasificable, otro caso 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
Total 3,3% 2,2% 2,5% 2,1% 5,8% 4,3%

En la figura 23 se resumen los resultados generales acerca de la motivaciéon que subyace al
emprendimiento. Al analizar la proporciéon de casos por oportunidad, no hay que perder de vista que un
36% son casos de oportunidad en parte y que un 64% son casos de oportunidad pura. En las
motivaciones secundarias de aprovechamiento de oportunidades sigue predominando la bisqueda de
independencia, pero la proporcién de casos no deja de disminuir desde que se inicié la crisis. Lo mismo
sucede con la busqueda de aumento de ingresos. En cambio, en el 2011, siguen creciendo los
porcentajes de casos de mantenimiento de ingresos y otros.

Figura 23. Distribucién de la actividad emprendedora total 2011 en funcién de la principal motivacién
de creacién de las iniciativas y de los motivos secundarios para aprovechar oportunidades
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En la Figura 24 se presenta la evolucidon de los indicadores principales de motivacion desde el afio
2005. Los resultados evidencian un fuerte aumento de la tasa de emprendimiento por necesidad entre
los afios 2009 y 2010, que se mantiene en la misma escala en el 2011. Por eso, a pesar del aumento
del TEA espaiiol, el andlisis de estas variables nos muestra que este cambio no estd suponiendo la base
de una recuperacidon del emprendimiento Schumpeteriano, que es el que permite aumentar la
competitividad e impulsar la creacién de empleo.

Pagina 40



GEM Espaiia 2011

Figura 24. Evolucién de la distribucion de la tasa total de actividad emprendedora en funcién de su
principal motivacion
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La Figura 25 muestra la evolucién de los indicadores complementarios de motivacién en los siete Gltimos
afios, y pone claramente en evidencia los cambios que ha experimentado esta distribucién en funcién del
estado del entorno econdédmico. El hecho de que en el 2011 retroceda de nuevo la motivacion mas
competitiva: la de aumentar los ingresos, constituye otro sintoma de que una parte significativa del
aumento del TEA es de subsistencia y, por consiguiente de menor calidad.

Figura 25. Evolucién de la distribucion de las motivaciones que complementan el aprovechamiento de
una oportunidad para emprender
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Oportunidad y necesidad en el contexto de la UE

En el contexto de la UE, mostrado en la Figura 26, destacan dos aspectos. En primer lugar, que las tasas
mds elevadas de emprendimiento por necesidad corresponden a los paises de la UE cuyas economias
son impulsadas por la eficiencia de los factores, mientras que en el grupo de las economias impulsadas
por la innovacién, estas tasas son mas moderadas. En segundo lugar, que la posicion relativa de Espaia
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dentro de su grupo tiende a estar mds cerca de los paises con situaciones econémicas delicadas dentro
de la UE, como son Portugal y Grecia, que de Alemania, Francia o Reino Unido; otro signo de que el
aumento del TEA espafol no se fundamenta en una gran proporciéon de creacidon de empresas
competitivas.

Figura 26. Distribucién de la actividad emprendedora total en funcién del principal motivo de su
creacion en los paises que han participado en GEM 2011 en la UE

16,0%
14,0% |
12,0% —
10,0% —
8,0% - — e —
6,0% = p— —r— | —
4,0%
11 I I I ]
OO%I ——----.....II
OQ‘)‘?‘Oe\ \S G\)\Y‘ ?e\‘?‘oe\?‘v(y\) (J\Y‘ e\Y‘O c-’eov Y~e\‘?‘ eo\ve O\?Q ‘???‘%OY‘Q&OY‘ eQY‘
v
XV ‘—.:\’O \ev <<5°\' 2 ‘< N ~'<\
%
mTEAT1NEC TEA11OP ®mTEAT10TR

Nota: economias basadas en la eficiencia (Hungria-Polonia) y economias basadas en la innovacién (Dinamarca-Irlanda).
Los paises estén ordenados dentro de cada grupo de menor a mayor TEA por necesidad.

CAPITULO 4. PERFIL SOCIO-ECONOMICO DE AQUELLOS QUE
INTERVIENEN EN EL PROCESO EMPRENDEDOR EN ESPANA

En este apartado, se presenta el perfil medio de las personas que intervienen en el proceso descrito en
la Figura 1. Para elaborarlo, se ha partido de la informacién proporcionada por los entrevistados que
estaban involucrados en una iniciativa empresarial de algun tipo: potencial, naciente, nueva, consolidada
o abandonada y que han respondido a la encuesta GEM 2011.

Las variables que se han analizado son: el sexo, la edad, el nivel de estudios, el nivel de renta, el tamaiio
medio del hogar, el estatus laboral, el origen de las personas y la posesién de formacién especifica para
emprender.

El perfil del emprendedor en lo que se refiere al género ha sufrido ligeros pero significativos cambios.
La mujer recupera algo de presencia respecto del hombre en las fases naciente y nueva. La coincidencia
de porcentajes en ambas fases es casual: la proporcién se mantiene, pero el nimero de personas
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implicadas en cada fase es diferente. El dato que se refiere a la participacién en la fase consolidada es
coherente con lo que venia sucediendo en los Ultimos afios: menos actividad emprendedora femenina vy,
por consiguiente, menos casos consolidados, lo que hace que la participacién en esta fase se reduzca con
respecto del 2010. El aumento de casos de abandono femenino también concuerda con la menor
presencia de mujeres con actividades consolidadas en el 2011.

Figura 27. Distribucién del sexo en las distintas fases del proceso emprendedor: comparacién de las
distribuciones de los afios 2011 y 2010
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En cuanto a la edad, comparando la distribucion de nacientes del aiio 2011 con respecto al 2010, se
observa un aumento significativo de emprendedores del tramo de 18-24 afos, mientras que disminuye
la entrada de personas del siguiente tramo en casi 4 puntos porcentuales. En cambio, la del tramo de
35-44 aumenta en 1 punto porcentual, la del siguiente tramo aumenta en 2 puntos porcentuales y la del
tramo superior se mantiene bastante estable. La edad media se mantiene en torno a los 38 afios. Los
cambios pueden interpretarse como una mayor determinacion de los mds jdvenes a involucrarse en el
emprendimiento debido a la precariedad del empleo juvenil, la elevada tasa de paro que les afecta, el
hecho de haber estado mds expuestos a las acciones de impulso al emprendimiento antes de introducirse
en el mercado laboral, el aumento de titulados de formacién profesional y universitarios que finaliza
estudios dentro de esa franja de edad y la mayor oferta formativa y de programas para
emprendedores j6venes que hay en la actualidad y comparada con cinco afios atrds. Sin embargo, a
pesar de que la involucraciéon ha aumentado, lo cierto es que el porcentaje de intenciéon de estos jovenes
va disminuyendo afio a afio progresivamente. De momento, la tasa de intencion (14,4%) supera a la de
emprendimientos nacientes (9,2%), pero es un colectivo muy cambiante cuya actividad puede depender
de muchos factores ambientales.

En los emprendedores nuevos, se observa un aumento de la edad media y también en los consolidados,
en los que abandonan y en los potenciales. Estos aumentos concuerdan con el incremento de autoempleo
derivado del desempleo de personas de franjas de edad intermedia. En ese sentido, un dato
significativo es el aumento del porcentaje de emprendedores en fase de consolidacién en el tramo de
45-54 aiios y de iniciativas consolidadas de personas de 35 afos en adelante. Finalmente, el aumento
de proporciones de personas con intencién emprendedora sigue ddndose, por segundo afio consecutivo,
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en las franjas superiores de edad, mientras va disminuyendo muy significativamente entre los que tienen
25-34 aiios y de forma mucho menos pronunciada entre los mds jovenes.

Tabla 10. Distribucién de la edad en las distintas fases del proceso emprendedor: comparacién de las
distribuciones de los afios 2011 y 2010

Tipo de Naciente General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

18-24 afos 9,2% 6,0% 7,8% 1,1% 5,1% 14,4% 2011
25-34 afios 33,2% 32,8% 33,0% 12,2% 20,6% 31,5%

35-44 afios 33,7% 34,7% 34,1% 31,5% 28,8% 30,6%

45-54 afos 18,0% 17,9% 18.0% 32,8% 27,7% 17,9%

55-64 afios 6,0% 8,6% 71% 22,4% 17,9% 5,6%

Media (afios) 37,31 38,63 37,88 46,33 43,01 36,31

Tipo de Naciente General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

18-24 afios 7,7% 7,8% 7,8% 0,8% 5,9% 15,5% 2010
25-34 afios 37,4% 36,6% 37,0% 19,8% 26,8% 37,9%

35-44 afios 32,6% 36,5% 34,5% 28,9% 28,6% 25,6%

45-54 afos 16,0% 14,8% 15,4% 30,1% 20,7% 16,3%

55-64 aiios 6,2% 4,3% 5,3% 20,4% 18,1% 4,7%

Media (afios) 37,3 36,8 37,1 44,8 41,8 35,2

Por otro lado, en la Figura 28 se muestra el indice de actividad emprendedora de cada grupo de
edad. Observar esta evolucién es relevante, por cuanto permite observar cémo va variando la
implicaciéon de cada grupo de edad en el emprendimiento. En el grupo mas joven, la tasa de actividad
habitualmente baja en comparacién con la de los otros salvo con el grupo de mds edad, muestra un
importante incremento en el 201 1. En el resto de grupos también se advierten aumentos, siendo el mds
moderado el que se produce entre las personas de 25-34 aios. Tras el aumento significativo que se da
en la franja de mds edad, se puede suponer que hay una mayor implicacién de personas que con
cincuenta y cinco afios y mds afios se han quedado en situaciéon de paro, asi como segundas
oportunidades de emprendimiento.

Figura 28. Evolucién de la tasa de actividad emprendedora de cada grupo de edad

14,0%

<

<]

< 12,0%

)

] 10,0% A\, /\

k: ! - \

° 8,0% -

[] ’

< \ v
A v §

g 4,0% m
8 2,0% ~X /)(‘ 7

o V70 / v

X 0,0%

200020012002 | 2003|2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010|2011
===TEA1824 | 3,4% | 6,3% | 0,8% | 3,6% | 2,4% | 4,8% | 4,5% | 5,0% | 5,0% | 3,0% | 2,8% | 4,4%
====TEA2534 | 9,3% (10,7% 7,2% | 9,2% | 7,5% | 6,6% (10,5%|11,8%) 9,4% | 8,5% | 6,2% | 6,9%
====TEA3544 |7,5% | 7,1% | 5,6% | 6,7% | 6,6% |7,1% | 8,6% | 8,1% | 8,1% | 5,8% | 5,8% | 7,6%
===TEA4554|3,8% | 1,7% | 4,8% | 8,5% | 4,2% | 4,6% | 6,4% | 6,4% | 6,0% | 4,0% | 3,2% | 4,7%

TEA5564 | 3,9% | 3,0% | 2,2% | 3,7% | 2,6% | 3,9% | 3,5% | 4,3% | 4,8% | 1,7% | 1,4% | 2,3%

Pdagina 44



GEM Espaiia 2011

Nivel de estudios

La evolucién de la distribucién de las personas involucradas en el proceso emprendedor en cuanto a su
nivel de estudios, es coherente con el andlisis presentado anteriormente en cuanto a la edad. En la fase
naciente, el aumento de casos en el tramo de 18-24 aios se corresponde con el aumento de personas
con licenciatura y con titulaciones de FP. Sin embargo, también se advierte una mayor proporcién de
personas que no terminaron la secundaria y, por consiguiente, menos susceptibles de crear empresas
competitivas. En la fase de consolidacién, también aumenta la presencia de personas con niveles bajos
de estudios por un lado y con licenciaturas por el otro. En esta parte del proceso, y en funcién de lo
observado desde el inicio de la crisis, puede decirse que existe un mix entre iniciativas de calidad y de
emprendimiento de subsistencia en que predomina el segundo. En las fases consolidada y de abandono,
el grueso de la actividad estd en manos de personas que no finalizaron la secundaria y, dado que su
proporcién aumenta muy significativamente entre los afios 2010 y 2011, hay elementos para justificar
esta diferencia por la incorporacion de mds auténomos o iniciativas de subsistencia al proceso
emprendedor. Finalmente, en la parte de intenciéon o potencial, se advierte un ligero aumento de
personas que no han completado la secundaria, y un aumento significativo de titulados de formacién
profesional y licenciados, que pueden responder a la tendencia de mayor involucracién de los mds
jévenes ante la falta de empleo y ante la mayor implicacién de las universidades en la oferta formativa
relacionada con el emprendimiento.

Tabla 11. Distribucién del nivel de estudios en las distintas fases del proceso emprendedor: comparacién
de las distribuciones de los afios 2011 y 2010

Aio 2011

Tipo de Naciente  Nuevo General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Sin estudios 1,0% 1,9% 1,4% 0,3% 0,4% 0,1%
Primarios 27,0% 26,7% 26,8% 41,7% 42,0% 30,3%
Secundarios 11,3% 10,2% 10,8% 12,2% 8,0% 11,0%
FP hasta superior 20,6% 24,2% 21,1% 18,1% 28,1% 23,2%
Diplomado 20,0% 16,1% 18,3% 12,6% 9,5% 18,5%
Licenciado 18,5% 18,4% 18,5% 13,6% 9,4% 14,7%
Post grado 1,2% 1,1% 1,2% 1,6% 1,6% 1,5%
Otros 0,1% 1,0% 0,5% 0,1% 0,4% 0,4%
No contesta 0,3% 0,4% 0,4% 0,1% 0,4% 0,4%

Ao 2010

Tipo de Naciente General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Sin estudios 0,7% 0,8% 0,7% 2,9% 2,0% 1,3%
Primarios 25,8% 25,2% 25,5% 36,7% 31,2% 29,8%
Secundarios 14,3% 15,8% 15,1% 13,1% 14,4% 16,2%
FP hasta superior 19,0% 25,1% 22,0% 20,0% 16,5% 19,3%
Diplomado 24,1% 16,3% 20,3% 13,8% 14,6% 21,5%
Licenciado 12,4% 14,7% 13,5% 11,0% 9,0% 9,6%
Post grado 2,7% 1,6% 2,2% 2,3% 1,2% 1,4%
Otros 0,7% 0,2% 0,4% 0,2% 1,1% 0,6%
No contesta 0,3% 0,2% 0,3% 0,1% 0,0% 0,4%
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Por otro lado, la evolucién reciente de la tasa de actividad emprendedora de la poblacién de 18-64
afos con estudios primarios, medios y superiores que se presenta en la Figura 29, muestra la relacién
entre nivel de educacién y emprendimiento, de forma que la tasa es proporcionalmente mds elevada
entre los que tfienen estudios superiores. A partir del 2007, momento en que se da la mayor tasa de
actividad en los dos grupos extremos, se inicia una tendencia decreciente en los tres, que comienza a
remontar en el afo 2011 en todos los grupos.

Figura 29. Evolucién de la tasa de actividad emprendedora de cada nivel de educacién
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En la parte naciente del proceso emprendedor hay que destacar dos resultados en cuanto al nivel de
renta de las personas involucradas. Asi, comparado con el afio 2010, en el 2011 se observa un aumento
de proporcién de casos de emprendedores de rentas bajas y una disminucién de proporciones en todos
los tramos excepto en el pendltimo, en que es mds alto (ver Tabla 12). Este resultado concuerda con el
mix que se ha mencionado anteriormente: mayor presencia de iniciativas modestas junto con puesta en
marcha de algunas actividades con potencial. En la parte nueva o en consolidaciéon, aumenta la
presencia de personas en el primer tramo y también en los dos penultimos, mientras disminuyen los
restantes porcentajes intermedios. En general, en cualquier fase del proceso emprendedor se nota un
aumento de presencia de personas con rentas bajas y una menor presencia de personas con rentas
intermedias, pero también se dan aumentos de proporciones en los tramos mds elevados que justifican la
deteccion de un conjunto de actividades de mds calidad en los Ultimos afios, cada vez mds intensamente
combinadas con emprendimiento de subsistencia. Es un escenario diferente, derivado de la crisis y que
parece que va a seguir con la misma tendencia de cara al 2012, a tenor del patrén que presenta la
intencién emprendedora del 2011 en comparacién con la del 2010: aumento de intencién en el tercio
inferior y disminucién de intencién en el tercio medio y en el superior.

Por otro lado, en la Figura 30 se puede ver la tasa de actividad emprendedora de cada tramo de
renta, destacando un aumento en todos ellos, pero de especial relevancia en el tercio inferior, nuevo
dato que apoya el incremento de actividad de subsistencia.
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Tabla 12. Distribucién del nivel de renta de los emprendedores en las distintas fases

2011

Tipo de Naciente Nuevo  General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

< 10.000€ 16,9%  16,4% 16,7% 14,0% 30,1% 19,3%
10.001-20.000€ 26,8%  24,7% 26,0% 25,2% 26,9% 31,4%
20.001-30.000€ 23,7%  25,6% 24,4% 27,7% 22,9% 22,1%
30.001-40.000€ 127% 11,8% 12,3% 12,2% 11,9% 9,4%
40.001-60.000€ 11,0% 13,8% 12,1% 12,4% 4,3% 10,7%
60.001-100.000€ 7,0% 4,0% 5,9% 6,3% 2,6% 5,3%
>100.000€ 1,9% 3,6% 2,5% 2,2% 1,1% 1,9%
Por tercios

Tercio inferior 169% 16,4% 16,7% 14,0% 30,1% 19,3%
Tercio medio 26,8%  24,7% 26,0% 25,2% 26,9% 31,4%
Tercio superior 56,2%  58,8% 57,2% 60,8% 42,9% 49,3%
2010

Tipo de Naciente General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

< 10.000€ 11,9% 8,5% 10,3% 7,9% 21,0% 15,1%
10.001-20.000€ 25,0%  32,5% 28,6% 28,9% 35,3% 33,0%
20.001-30.000€ 29,0%  31,0% 30,0% 28,0% 20,9% 26,8%
30.001-40.000€ 13,3% 12,9% 13,1% 15,5% 8,2% 11,2%
40.001-60.000€ 13,0% 9,6% 11,3% 13,2% 12,3% 9,6%
60.001-100.000€ 4,4% 3,8% 4,1% 51% 2,2% 2,6%
>100.000€ 3,4% 1,6% 2,6% 1,5% 0,1% 1,6%
Por tercios

Tercio inferior 11,9% 8,5% 10,3% 7,9% 21,0% 15,1%
Tercio medio 25,0%  32,5% 28,6% 28,9% 35,3% 33,0%
Tercio superior 63,1%  59,0% 61,1% 63,2% 43,7% 51,9%

Figura 30. Evolucién de la tasa de actividad emprendedora de cada nivel de renta
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Tamaino medio del hogar

El tamafo medio del hogar de los involucrados en el proceso emprendedor sigue manteniéndose en
torno a las tres personas en todas las fases, pero con variaciones al alza en todas las etapas. Dado que
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en afos anteriores se ha observado que a medida que se incorporan jévenes el tamaiio del hdbitat va
disminuyendo hacia una media de dos personas, las variaciones observadas al alza sugieren un aumento
de incorporacién de personas de mds edad y con familias de mayor tamafo que hace unos aiios. Es otro
sinftoma que refuerza la interpretacion de los cambios que estd experimentado el TEA por causa de la
crisiss mayor involucracién de personas que necesitan crear su propio puesto de trabajo debido al
aumento del paro en sectores maduros.

Tabla 13. Tamafio medio del hogar de los involucrados en las distintas fases del proceso emprendedor:
comparaciéon de los aiios 2011 y 2010

2011

Tipo de Naciente Nuevo  General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Tamaiio medio del

hogar (incluye al

emprendedor)

2010

Tipo de Naciente Nuevo  General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Tamafio medio del

hogar (incluye al 3,23 3,26 3,25 3,38 3,19 3,34
emprendedor)

Sitvuacion laboral

La mayor parte de las personas que estdn involucradas en una actividad, ya sea en fase emprendedora
o consolidada, estdn trabajando a tiempo completo o parcial. En la fase naciente, disminuye
significativamente la proporciéon de personas que trabaja a tiempo completo y aumenta de forma
notable la de las personas que trabajan a tiempo parcial. Un 23,7% estd en paro frente al 14,2%
observado el afio 2010, cifra que es muy elevada y que refleja el recrudecimiento de la crisis. Estas
personas afirman estar poniendo en marcha iniciativas, por lo que hay que tener muy presente a la hora
de interpretar esta parte del TEA, que las actividades estdn en fase incipiente y que no tienen por qué
estar todavia dadas de alta en el registro oficial correspondiente. En cambio, en la fase nueva o en
consolidacién, la situaciéon es diferente: la gran mayoria (94%) de estos emprendedores trabajan a
tiempo completo y el resto de situaciones corresponden a porcentajes marginales. Lo mismo sucede en el
caso de la actividad consolidada pero de forma aidn mds estricta: el 97,6% trabaja a tiempo completo.

Entre los que han abandonado una actividad, el 42,6% trabaja a tiempo completo en otro desempefio
profesional, mientras que un 9,5% lo hace a tiempo parcial. Un 8,3% se ha jubilado y un 4,5%,
presumiblemente mds mujeres que hombres, se dedican a labores del hogar. La proporcion de
estudiantes es marginal y, la cifra mds preocupante es la de paro y otras situaciones, que alcanza un
34,4%. Comparando estos datos con los del 2010, la situaciéon de este colectivo ha empeorado
significativamente.

Finalmente, los indicadores de situacién laboral de las personas que tienen intenciéon de emprender se
mantienen bastante estables. Casi un 60% de este colectivo trabaja a tiempo completo o parcial, y casi
un 28% estd en el paro u otro caso, datos muy similares a los del 2010 y que siguen justificando el
aumento de intencién emprendedora.

En conclusién, la tasa de paro entre las personas que estdn involucradas en una actividad en fase
emprendedora, es mds elevada que el afio 2010, précticamente el doble, pero este aumento viene
provocado por la situaciéon de casi una cuarta parte de los emprendedores nacientes y no por los que
ya estdn en fase de consolidacién. Esta situacién, nunca observada con anterioridad por GEM Espaiia,
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pone de manifiesto la cautela con que debe ser interpretado el indicador TEA del 2011, pues las
iniciativas de este grupo, no se pueden considerar todavia como negocios o autoempleos que estén
generando algun tipo de impacto en la economia, sino que estdn en una etapa completamente
embrionaria. La diferencia de esta situacién con respecto a la de afos anteriores es que, esta parte,
nunca habia mostrado un peso tan elevado como el que ha tenido en el 2011.

Tabla 14. Distribucién de la situacién laboral de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de Naciente Nuevo  General Consolidado Abandono Potencial

emprendedor

Tiempo completo o 62,5% 94,0% 76,0% 97,6% 42,6% 49,5%

parcial

Sélo a tiempo 9,1% 3,2% 6,5% 0,7% 9,5% 9,7%

parcial

Jubilado 0,5% 0,0% 0,3% 0,6% 8,3% 0,9%

Labores del hogar 2,1% 0,0% 1,2% 0,2% 4,5% 3,6%

Estudiante 2,3% 0,4% 1,4% 0,0% 0,7% 8,4%

Paro, otro caso 2,4% 14,6% 0,9%

y o] [o]

Tipo de Naciente Nuevo  General Consolidado Abandono Potencial

emprendedor

Tiempo completo o 96,2% 86,4%

parcial

Sélo a tiempo 4,1% 2,8% 3,5% 2,3% 8,2% 10,3%

parcial

Jubilado 0,9% 0,1% 0,5% 0,4% 7,0% 1,5%

Labores del hogar 2,0% 0,0% 1,0% 0,4% 5,9% 3,7%

Estudiante 1,9% 0,0% 1,0% 0,1% 3,0% 8,7%

Paro, otro caso 14,2% 0,9% 7.,7% 1,6% 28,9% 27,5%
Origen

La edicion GEM 2010 captdé una importante reducciéon de la presencia de emprendedores nacientes de
régimen general de extranjeria, mientras que la de extranjeros de régimen comunitario se mantuvo. En
la edicién 2011, los términos se invierten, de forma que aumenta significativamente la proporcién de
emprendedores nacientes extranjeros de régimen general, mientras disminuye de forma importante-algo
mds de un punto porcentual- la presencia de emprendedores nacientes de régimen comunitario. Al
analizar el aumento del TEA es importante tener en cuenta este hecho, ya que hay razones para suponer
que estos emprendimientos pueden ser de subsistencia, con escaso potencial, posiblemente no registrados
de manera oficial y, por consiguiente de bajo impacto econémico. En la fase nueva o en consolidacién,
las tasas de extranjeros de ambos regimenes siguen descendiendo: de forma moderada en el caso de
los extranjeros comunitarios y de forma mds acusada en el régimen general. Por consiguiente, en el TEA,
se advierte un incremento de la tasa de emprendedores extranjeros de régimen general debida a la
actividad naciente de baja calidad y una disminucién de la tasa de emprendedores extranjeros
comunitarios producida por la menor generacién de iniciativas nacientes entre este colectivo y el
abandono de una parte de las que estaban en consolidacion en afos anteriores. En la parte consolidada
aumenta la concentracion de casos de empresarios espafioles y disminuye la presencia de extranjeros de
ambos regimenes. La tasa de abandonos por parte de espaiioles se incrementa de forma muy ligera,
mientras disminuye la de extranjeros de régimen general y aumenta de forma muy moderada la de
extranjeros de régimen comunitario. Finalmente, la intencion emprendedora disminuye en ambos
colectivos y aumenta entre los espanoles, poniendo de manifiesto el impacto de la crisis en la inmigracién
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que se plasma en una disminucién del flujo de personas que vienen a nuestro pais en busca de
oportunidades de trabajo.

Tabla 15. Distribucién del origen de los involucrados en las distintas fases del proceso emprendedor

2011
Tipo de emprendedor Naciente Nuevo General Consolidado Abandono Potencial
Espafiol 89,8% 91,4% 90,5% 97,3% 92,5% 86,9%
Extranjero régimen general 9,0% 5,4% 7,4% 1,7% 5,5% 11,2%

1,2% 3,2% 2,1% 1,1% 1,9% 1,9%

Extranjero régimen comunitario

‘ Tipo de emprendedor Naciente Nuevo General Consolidado Abandono Potencial
Espafiol 91,6% 90,1% 90,8% 95,7% 92,2% 84,9%
Extranjero régimen general 6,2% 6,3% 6,2% 2,3% 6,2% 13,0%
Extranjero régimen comunitario 2,3% 3,7% 3,0% 1,9% 1,7% 2,0%

Posesion de formacion especifica para emprender

La evolucién de la proporcién de personas que afirman poseer algun tipo de formacién para emprender
un negocio es positiva en las partes potencial, emprendedora y consolidada del proceso emprendedor.
En todos estos perfiles aumenta el porcentaje de personas con formacién. En cambio, en el colectivo de
iniciativas en consolidacién y en los que han abandonado alguna actividad, a pesar de que también hay
un importante contingente de personas con formacién, predominan los casos que no la tienen.

GEM Espaiia ha insistido a lo largo de estos afos en la necesidad de incrementar la presencia de la
formacién emprendedora en todo el sistema educativo, desde la escuela primaria hasta el post grado.
Actualmente, existen mds programas y oferta de formacién en torno al emprendimiento que cuando el
observatorio se inicidé y el impacto se va notando de forma progresiva. Asi, el aumento de personas con
formacién en la parte naciente y potencial del proceso puede estar motivado, al menos en parte, por
este progreso. Sin embargo, en la actual situacién de crisis, también es cierto que en los Gltimos afios se
han incorporado al proceso emprendedor personas que han perdido empleos en sectores que antes eran
estructurales y, por consiguiente, con baja probabilidad de haber recibido formacién especifica para
emprender. Esto podria explicar las tasas mds bajas de personas con formacién en las fases nueva,
consolidada y de abandono.

Tabla 16. Distribucién de la posesién de formacién especifica para emprender entre los involucrados en
las distintas fases del proceso emprendedor

2011

Tipo de Naciente General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Tiene formacién 58,4% 43,9% 52,2% 40,7% 41,9% 49,8%
No tiene formacién 41,5% 55,8% 47 ,6% 58,4% 58,0% 49,4%
No lo sabe 0,1% 0,2% 0,1% 0,9% 0,1% 0,8%

No contesta 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2010

Tipo de Naciente General Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Tiene formacién 51,6% 46,3% 49,0% 35,9% 42,7% 43,9%
No tiene formacién 48,1% 53,1% 50,6% 63,9% 57,1% 56,0%
No lo sabe 0,4% 0,2% 0,3% 0,1% 0,0% 0,1%
No contesta 0,0% 0,3% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0%
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CAPITULO 5. CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL
PROCESO EMPRENDEDOR Y EMPRESARIAL EN ESPANA

El observatorio GEM analiza las caracteristicas de las iniciativas resultantes de la actividad
emprendedora, es decir, de las nacientes y las nuevas, asi como de las consolidadas en cada edicion.
Para ello, confecciona las distribuciones referentes a:

~

Sector de actividad

NUmero de propietarios de las iniciativas

~

NUmero de empleados actual

.

NUmero de empleados esperado en cinco afios desde la puesta en marcha
"
-

Actividad emprendedora de iniciativas nuevas y consolidadas

Cardcter innovador

Grado de competencia que afrontan

.

Antigiedad de las tecnologias de produccién de bienes o servicios

.

Grado de internacionalizacién o exportacion de sus bienes o servicios

.

Grado de expansién esperada en su mercado

Nivel tecnolégico del sector

.

Al igual que en el conjunto de paises que participan en el Proyecto, la mayor parte de las iniciativas
resultantes del proceso emprendedor son, mayoritariamente micro y pequefias empresas. Sin embargo, a
medida que se invierte en la concienciacién de la necesidad de creacién de empresas con potencial de
crecimiento, creacién de empleo e innovacién, los resultados que se ofrecen en este capitulo han venido
mostrando una lenta pero positiva evolucién que desafortunadamente se ha visto empanada por las
consecuencias de la actual crisis a lo largo de los tres Gltimos afios. La interpretacién de los datos de este
capitulo es clave para explicar el tipo de aumento del TEA que se ha registrado en la edicién 2011 en
medio de un clima desfavorable al emprendimiento.

La distribucién sectorial del emprendimiento en Espaiia se modifica con respecto del ejercicio 2010
acusando aumentos de participacion en los sectores extractivo, servicios a empresas y orientado a
consumo, mientras que disminuye en el apartado transformador. La dificultad de acceso a financiacién
tiene, por consiguiente, un reflejo en el descenso de puesta en marcha de actividades productivas de
bienes de consumo e industriales, sector que requiere una fuerte inversién por término medio. El entorno
econémico no propicia el emprendimiento en este tipo de empresas, a menos que se trate de
oportunidades claras que tengan un mercado asegurado, especialmente exterior.
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Figura 31. Distribucién de las iniciativas en fase emprendedora en funcién del sector de actividad y su

evolucién (2006-2011)
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Si se compara la distribucién de la actividad emprendedora del 2011 mostrada en la Figura 31 con la

de la consolidada (ver Figura 32), es decir, con aquella que ha superado los 42 meses y que puede

tener una gran diversidad de afios de antigledad, se observa que ha habido mayor resistencia en el
mantenimiento de proporciones de empresas del sector transformador y extractivo entre estos

empresarios que entre los recientes, y que en esta fase sigue notdndose el importante descenso que

hubo de actividad en el sector servicios y en el orientado a consumo, que deberd recuperarse en la

medida en que el aumento de actividad emprendedora en los mismos se vaya consolidando los préximos

anos.

Figura 32. Distribucién de las empresas consolidadas en funcién del sector de actividad y su evolucién

(2006-2011)
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El nimero de propietarios de las iniciativas emprendedoras y consolidadas constituye un primer dato
acerca de su dimensién. La Tabla 17, proporciona un descriptivo de la distribucion de esta variable
para las actividades nacientes (hasta 3 meses), nuevas (entre 3 y 42 meses) y consolidadas (mds de 42
meses), comparando los resultados del periodo 2008-2011.

Tabla 17. Distribucion del nUmero de propietarios de las iniciativas nacientes, nuevas, emprendedoras en
general y consolidadas y su evoluciéon en el periodo 2008-2011

Iniciativas: i Nuevas d

Ao 08 09 10 11 08 09 10 11 08 09 10 11
Media 1,97 1,85 1,84 1,96 1,79 1,58 1,48 1,62 1,65 2,31 2,11 2,27
Mediana 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Moda 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D. Tp. 1,4 1,2 1,4 1,4 1,3 1 0,9 1,0 1,2 239 209 | 233
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mdximo 10 10 10 10 10 10 10 10 10 950 1000 | 1000
Percentil 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Percentil 90 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3

Las iniciativas que estdn en periodo naciente, muestran un aumento de participacion en la propiedad: la
mitad de estas iniciativas se estd creando a partir de equipos de al menos 2 personas.

También, en la actividad nueva o en consolidacién se advierte un modesto pero significativo crecimiento
del nimero medio de propietarios, si bien, en la mitad de los casos la actividad ha sido puesta en
marcha por un solo propietario.

Finalmente, entre las consolidadas, los indicadores se mantienen estables con propiedad tipica de una
persona y la media afectada por la dispersién al haber mds modelos de propiedad compartida que en
la fase emprendedora.

En conclusién, ante el recrudecimiento de la crisis, el proceso emprendedor del 2011, muestra unos
indicadores de propiedad de las iniciativas y empresas muy parecidos a los del resto del periodo, salvo
en la fase naciente en que estdn aumentando discretamente los equipos. Este rasgo se ha observado
también en otras naciones participantes en GEM y afectadas por la crisis, y se interpreta como una
forma de busqueda de mayor fortaleza en la puesta en marcha de negocios ante la mayor dificultad
de abordar su financiacién y viabilidad. Compartir el riesgo es mds seguro y aglutinar recursos y equipo
humano proporciona mayor solidez al desarrollo de nuevas ideas. En un entorno hostil, es l6gico que
surjan nuevas férmulas de abordaje de la creacién empresarial. Sin embargo, serd necesario observar
la evolucidon de esta tendencia en el préximo observatorio para poder hablar de un cambio realmente
significativo en este terreno en Espafia. De momento, sélo se puede afirmar que la fase naciente vuelve
a presentar el mismo patrén de propiedad que en el 2008, cuando se inicié la recesion.

Tal y como muestra la Tabla 18. las microempresas son aquellas que no superan los 10 empleados,
mientras que son pequeiias las que tienen entre 10 y 49, medianas las que tienen entre 50 y 249 y
grandes las que superan ésta Gltima cifra.
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En la edicion 2008, GEM Espaiia, registrd por primera vez en nueve afos una proporciéon de iniciativas
en fase emprendedora con 1-5 empleados, superior a la de aquellas que sélo proporcionan empleo al
emprendedor. Este resultado se mantuvo en el 2009 para, finalmente, perderse en el 2010 con una

drdstica disminucion de las empresas con empleados tanto en el tramo de 1-5 empleados, como en el de
6-19 y en el de 20 y mds. En el 2011 la tendencia se agudiza y aumenta significativamente la
proporciéon de casos de emprendimiento sin empleados, mientras siguen disminuyendo los porcentajes de

casos con empleados en todos los tramos.

Tabla 18. Clasificacién de la PYME en funcién del nimero de empleados

' Tipo de Empresa
Microempresa

Trabajadores
Menos de 10

Pequeiia empresa

Entre 10 y 49

Mediana empresa

Entre 50 y 249

Gran empresa

Mds de 249

Figura 33. Distribucién de las empresas en fase emprendedora segun el tramo de empleados y su

evolucién temporal
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m6-19emp. | 109% | 11,6% | 14,0% 7,3% 4,9% 3,3%

m1-5 emp. 66,8% | 42,5% | 43,1% | 49,8% | 27,9% | 250%

mSinempleo | 20,8% | 43,5% | 40,0% | 407% | 660% | 70,7%

Figura 34. Distribucién de las empresas en fase consolidada segun el tramo de empleados y su evolucién

temporal
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En el caso de la empresa consolidada (Figura 34), la situacién es diferente. Asi, por un lado, se mantiene
casi estable la proporcion de empresas sin empleados. Las que tienen entre 1 y 5 disminuyen
ligeramente y, en cambio, se dan aumentos discretos en los tramos de mayor empleo que se aproximan
a las cifras del 2009. Este resultado seria, al menos en parte, el reflejo de las expectativas de
crecimiento mostradas por importantes porcentajes de empresarios nuevos en las ediciones pasadas, asi
como de la consolidacién y crecimiento de sus iniciativas.

Potencial de crecimiento en empleo de las empresas integradas en el
proceso emprendedor y consolidado

Para estimar la proporcion de iniciativas que espera crecer en términos de empleo se pregunta cada
afio a los empresarios entrevistados cudntos puestos de trabajo esperan tener al final de los 5 préximos
afios, a contar desde el momento de la entrevista. Las Figuras 35 y 36 muestran los resultados referentes
a las actividades emprendedoras y a las consolidadas.

Comparando estas figuras con las anteriores se aprecia un notable incremento de las iniciativas que
alcanzarian la categoria de 1-5 empleados tanto entre las que estdn en fase emprendedora como entre
las consolidadas, asi como una significativa disminucién de las que no tendrian empleados. Por
consiguiente, ni siquiera en la actual situacién de crisis se ha perdido la voluntad de creacion de empleo
y los resultados de la Figura 34 han mostrado un cierto impacto de la misma. Ahora bien, esta voluntad
de crecimiento, comparada con la de afos anteriores es menor y también hay que tener en cuenta el
crecimiento de la tasa de respuesta “no lo sabe” en referencia a los emprendedores, que casi duplica la
tasa del afio anterior y que pone en evidencia la gran dificultad existente para hacer previsiones en
este terreno ante la gran incertidumbre que hay en el entorno.

En las iniciativas ya consolidadas, se mantiene el porcentaje de emprendedores que no piensa crear
puestos de trabajo al mismo nivel que en el 2010: sigue disminuyendo la proporcién de empresas que
espera tener de 1 a 5 empleados y aumentan las proporciones de empresarios que esperan tener
crecimientos superiores a 6 empleados.

Figura 35. Distribucién de las empresas en fase emprendedora segin el framo de empleados esperado
a cinco aiios vista y su evolucién temporal
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H No lo sabe 51% 6,3% 6,2% 12,4% 13,6% 22,6%
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Figura 36. Distribucién de las empresas en fase consolidada segin el tramo de empleados esperado a
cinco afos vista y su evolucién temporal
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El crecimiento medio esperado por los dos tipos de empresas y la dispersiéon en torno a la media de
empleados se pueden ver en la Tabla 19. El empresario en fase incipiente muestra signos de optimismo
en cuanto a desarrollar empleo, mientras que el consolidado aparece estancado. Sin embargo, las
medias de crecimiento, siempre estdn afectadas por casos extremos, por lo que, atendiendo a la
mediana, se ha hallado que un 30% de las actividades emprendedoras (mucho menos que el 50% del
afio anterior), no espera aumentar su actual plantilla en mds de un empleado y, en el caso de las
consolidadas, un 70% (mucho mds que el 50% del afo anterior) no espera tener ningin crecimiento.

Tabla 19. Crecimiento medio en empleo esperado por las iniciativas emprendedoras y consolidadas

para dentro de cinco afios

Crecimiento medio en empleo esperado en Media (personas) Dv. Estandar (personas)

5 anos por:

Afo 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 2009 2010 2011
TEA: iniciativas emprendedoras 3,50 2,95 .55 511 8,16 12,0 23,1 12,5
EB: iniciativas consolidadas 1,05 0,19 | 0,80 0,80 11,8 14,4 4,33 10,8

Figura 37. Prevalencia de emprendimiento con alto potencial de crecimiento en empleo en las economias
GEM impulsadas por la innovacion
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Finalmente, desde una perspectiva internacional (ver Figura 37), Espafa sigue ocupando una de las
Ultimas posiciones del espectro GEM mds desarrollado en cuanto a la proporciéon de emprendimientos
con alto potencial de crecimiento en empleo (creacién de mds de 19 puestos en 5 anos).

El concepto de innovacién es multidimensional y se puede hacer referencia al mismo desde muchos puntos
de vista: gestion, produccién, distribuciéon, implantacién y otfros. El observatorio GEM se ha centrado en
los Gltimos afos en el aspecto relacionado con el producto o servicio que se ofrece al cliente, porque
diversos estudios demuestran que es el mds comunmente desarrollado por las empresqs5. Por
consiguiente, los resultados de la Figura 38, han de entenderse como referidos a este factor.

La proporcién de empresas en fase emprendedora que se reconocen como completamente innovadoras
en producto o servicio ha frenado su caida y vuelve a crecer el porcentaje de actividades que afirman
innovar en este aspecto. El nivel no alcanza al que habia antes del inicio de la crisis, pero constituye un
dato positivo y acorde con la necesidad de modernizacion de la economia para mejorar en
competitividad.

Figura 38. Distribucién de las empresas en fase emprendedora segin el grado de innovaciéon en
producto o servicio y su evolucién temporal
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En la fase consolidada, el porcentaje de empresas completamente innovadoras no se recupera vy, por el
contrario, continba disminuyendo, alcanzando la proporciéon mds baja del periodo 2006-2011. Este
resultado se corresponde con la disminuciéon que ha venido acusando tanto la actividad emprendedora
como la consolidada en los Gltimos afios: si no nacen empresas innovadoras, las que se van consolidando
tampoco lo son, a menos que realicen inversiones en |1+D+i o lancen nuevos productos o servicios a
posteriori, fendmeno que se da en una proporcién cada vez menor a lo largo de los Gltimos afios y que
se justifica por la dificultad de obtencién de capital, asi como por el estado del mercado de consumo. Si
el nuevo impulso que ha tomado la innovacién en la fase emprendedora se consolidase, en unos afios
podria comenzar a notarse la renovaciéon en la fase consolidada, pero en la actual situacion de
incertidumbre y volatilidad del escenario econémico es arriesgado hacer prondsticos de este tipo.

5 oqa - 2 Y - . -

En la edicién 2010, GEM Espaia, desarrollé para la Direccidon General de Politica de la Pyme, un estudio especifico sobre
emprendimiento e innovacién, en el cual se puede consultar amplia informacién sobre el andlisis en profundidad de este concepto y
sus caracteristicas multidimensionales, en referencia a la empresa espaiiola.
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Figura 39. Distribucién de las empresas en fase consolidada segun el grado de innovaciéon en producto o
servicio y su evolucién temporal
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Grado de competencia que afrontan las iniciativas emprendedoras y
consolidadas

La competitividad constituye uno de los factores que caracterizan el emprendimiento de calidad. Junto a
la innovacién, es uno de los elementos cuyo desarrollo mds se ha recomendado para combatir la crisis. El
afio 2011, a pesar de las condiciones del entorno, ha aumentado la tasa de actividades incipientes que
innova en producto o servicio. Consecuentemente, este cambio tiene su reflejo en el aumento de la tasa
de actividad emprendedora sin competencia.

Figura 40. Distribucién de las empresas en fase emprendedora segin el grado de competencia

afrontado y su evolucién temporal
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En cambio, en la fase consolidada, al disminuir el porcentaje de empresas innovadoras, también se
reduce el de aquellas que no tienen competencia en su principal mercado. En este grupo, es cierto que se
aprecia una ligera disminucién en la tasa de empresas sin competencia pero ello se debe a que aumenta
discretamente la tasa de aquellas que tienen alguna competencia, no porque aumente la de empresas
que no tienen ninguna. Las siguientes figuras muestran la tasa actual de actividades sin competencia, con
alguna competencia y con mucha competencia en el mercado, asi como su evolucién desde el 2006:
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claramente se aprecia el predominio de las empresas y negocios con mucha competencia, si bien resulta
positivo el cambio de tendencia operado en la fase temprana del proceso emprendedor.

Figura 41. Distribucién de las empresas en fase consolidada segin el grado de competencia afrontado y
su evolucién temporal
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Uso de nuevas tecnologias en las iniciativas emprendedoras vy
consolidadas

GEM proporciona datos acerca de la antigiedad de las tecnologias utilizadas en las iniciativas
emprendedoras y consolidadas para producir bienes y servicios. Los resultados, acordes con los de
innovacién y competitividad, se traducen en un importante aumento de la tasa de iniciativas
emprendedoras que utiliza tecnologias de Ultima generacién y en un principio de recuperacién de la
tasa de empresas que las utilizan en la fase consolidada.

Figura 42. Distribuciéon de las empresas en fase emprendedora segun la antigiedad de la principal
tecnologia utilizada y su evolucién temporal
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Los datos de este Ultimo caso, el de las empresas consolidadas, merecen una cierta profundizacién en
cuanto a su andlisis. Asi, observando la serie temporal se advierte que, a partir del 2007, se alternan los
afios en que GEM captura una tasa digamos notable de empresas que usan tecnologias de ultima
generacion, con afios en que dicha tasa desciende significativamente. Este fenédmeno, para cuyo andlisis
seria necesario disponer de informacién complementaria, puede estar correspondiéndose con un ciclo de

Pé&gina 59



GEM Espaiia 2011

renovaciéon de recursos tecnoldgicos dificil de contrastar, pero que parece confirmarse a lo largo de los
afios. Al afio 2011 le corresponde un aumento de la tasa, y éste se da, pero en una proporcién mucho
menor de lo que le corresponderia estadisticamente hablando.

Figura 43. Distribucién de las empresas en fase consolidada segun la antigiedad de la principal
tecnologia utilizada y su evolucién temporal
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Internacionalizacion de las iniciativas emprendedoras y consolidadas

La internacionalizacién, constituye otro rasgo deseable del emprendimiento de calidad en un contexto
global como el actual. Sin embargo, identificar iniciativas emprendedoras que exporten desde el inicio
de su actividad no es frecuente, al depender en gran medida del sector escogido para operar. En
Espafia se sigue avanzando en formacién y recursos para fomentar la internacionalizacién empresarial y
el interés de la administraciéon y de las organizaciones y agentes empresariales, estd teniendo un cierto
impacto. Desde el principio de la recesién la internacionalizaciéon cobré especial relevancia porque se
considerd uno de los elementos clave para paliar los efectos de la crisis en determinados sectores. La
persistencia del clima econémico adverso en el 2011 ha intensificado la disminuciéon del nimero de
empresas exportadoras, tanto entre las que estdn en fase emprendedora como entre las consolidadas.
Sin embargo, en los negocios en fase emprendedora se advierte un dato positivo, que es el freno de la
caida de la tasa de actividades que exportan mds de un 25% de su produccién.

Figura 44. Distribuciéon de las empresas en fase emprendedora segin la intensidad exportadora y su
evolucién temporal

100%
90% |— — —
w B 80% |[— — —
$6 70% — — —
5 T 60% (— — —
s 2 50% [— — —
28 40% — —  —
2 30% — —
SE 20% |
10% —
0% BN
2006 2007 2008 2009 2010 2011
No exporta 60,7% 56,7% 56,4% 71,8% 73,0% 771%
m1-25% 19,9% 21,2% 23,4% 15,4% 21,2% 15,6%
m25-75% 12,5% 13,9% 12,7% 8,7% 3,4% 3,6%
m75-100% 6,9% 8,2% 7,5% 4,1% 2,4% 3,7%

Pagina 60



GEM Espaiia 2011

Figura 45. Distribuciéon de las empresas en fase consolidada segin la intensidad exportadora y su
evolucién temporal
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Nivel tecnolégico del sector

La evoluciéon del emprendimiento de base tecnolégica ha comenzado a tener cierta entidad en Espaiiq,
dato deseable para la modernizacién de nuestra economia. En el afo 2007, se dio un importante
crecimiento en este tipo de sectores, que vio su reflejo en parte de la actividad consolidada del 2010.
En el afio 2011, en cambio, se acusa un descenso de actividad emprendedora en sectores de base
tecnolégica media o alta y también retrocede la presencia de empresas consolidadas de este tipo, de
forma que no se estabiliza el crecimiento captado en el 2010. La falta de capital y los recortes a la
investigacion impactan en este proceso cuyo desarrollo estd muy vinculado a la universidad y los
parques cientificos y tecnolégicos.

Figura 46. Distribucién de las empresas en fase emprendedora segun la base tecnolégica del sector y su
evolucién temporal
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Figura 47. Distribucién de las empresas en fase consolidada segin la base tecnolégica del sector y su

evolucién temporal
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Expansion esperada en el mercado de las iniciativas emprendedoras y

consolidadas

En funcién de los resultados obtenidos sobre las caracteristicas de las actividades emprendedoras se
calcula un indice de potencial de expansién en el mercado para las mismas. Los resultados obtenidos
para las iniciativas emprendedoras en el 2011 en Espaiia, mejoran aumentando la proporcién de

aquellas que esperan una notable expansiéon en su mercado y alguna expansién gracias a nuevas
tecnologias. El resultado se corresponde con las mejoras registradas en cuanto a innovacion, competencia
y uso de nuevas tecnologias en esta parte del proceso emprendedor. En cambio, en la parte
correspondiente a las empresas consolidadas, sigue disminuyendo el porcentaje de las que esperan una
notable expansién y sélo mejora el de aquellas que esperan alguna expansién gracias al uso de nuevas

tecnologias.

Figura 48. Distribucién de las empresas en fase emprendedora segin sus expectativas de expansioén en

el mercado y su evolucién temporal
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Figura 49. Distribucién de las empresas en fase consolidada segin sus expectativas de expansién en el
mercado Yy su evolucién temporal
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CAPITULO 6. LA FINANCIACION DEL PROCESO EMPRENDEDOR ESPANOL

La financiacién es una de las condiciones de entorno cuyo estado mds condiciona la magnitud y
caracteristicas de la actividad emprendedora. La crisis financiera estd dificultando el acceso al capital
por parte de los emprendedores y, por consiguiente la puesta en marcha de iniciativas ambiciosas. La
actividad emprendedora es capaz de crecer en magnitud, y asi lo demuestran los indicadores TEA de
paises en que cerca de la mitad de la poblacién emprende. Sin embargo, la calidad e impacto
econdémico de las iniciativas creadas por la necesidad de subsistencia no es la misma que las de aquellas
que surgen a raiz de una innovacién y que pueden captar nuevos mercados o renovar el interés en otros
ya maduros. En Espafa, la dificultad para obtener capital se estd agudizando afo tras afio desde el
inicio de la crisis y, sin embargo, en el afio 2011 asistimos a un incremento del TEA. El andlisis de las
necesidades de financiacién de las iniciativas en fase naciente, explica, como se verd a continuacién
cémo una parte significativa de ese emprendimiento responde a un perfil modesto, con necesidades de
capital semilla discretas y que, sin embargo, cada vez necesitan de mds participacion ajena para su
abordaije, ya sea a través de crédito, subvenciones o aportaciones informales.

Segun los resultados de la encuesta GEM, las iniciativas nacientes puestas en marcha antes de Julio del
2011 necesitaron una media de capital semilla de 291.837€. El aumento respecto del 2010 es de casi
un 39%, por lo que la tendencia creciente de este indicador se mantiene. Sin embargo, este dato, estd
afectado por la captaciéon de algunas iniciativas atipicas que han requerido inversiones de capital
semilla superiores a los 250.000€, por lo que no resulta representativo de la realidad de la mayoria de
los emprendimientos. Asi, dada la enorme variabilidad de la media, es mucho mds realista atender a la
mediana como medida de tendencia central. Por consiguiente, el capital medio que ha invertido un
emprendedor para poner en marcha una iniciativa en el 2011 se mantiene en los mismos 30.000€
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observados en los dos afos anteriores, mientras que el caso mas frecuente o moda, se sitia en 20.000€,
cinco mil menos que en el afio anterior y diez mil menos que en el 2009. Las iniciativas son, por
consiguiente y en promedio, menos ambiciosas que las de los Gltimos afios, salvo las comentadas
excepciones.

Tabla 20. Caracteristicas y distribucion del capital semilla en el 2011

CAPITAL SEMILLA CAPITAL SEMILLA

CAPITAL SEMILLA

NECESARIO POR APORTADO POR EL APORTADO POR EL

START UP EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR

(Euros) (Euros) (% sobre total)
Media 291836,81 73589,47 57,46
Mediana 30000,00 15000,00 50,00
Moda 20000 10000 100,00
Desv. tip. 1839676,46 364165,56 36,68
Minimo 40 10 0
Maximo 60000000 12000000 100,00
Percentiles 10 3000,00 2000,00 ,0000
20 10000,00 4000,00 20,0000
30 18634,15 8000,00 33,5484
40 23438,86 10000,00 50,0000
50 30000,00 15000,00 50,0000
60 45000,00 22660,69 60,0000
70 60000,00 40000,00 100,0000
80 100000,00 60000,00 100,0000
90 251897,31 100000,00 100,0000

El capital medio aportado por el propio emprendedor se sitia, al igual que en el 2010, en la mitad del
necesario, pues la mediana es de 15.000€. La media estd, de nuevo, muy afectada por casos atipicos
que no permiten ver la situacién mds frecuente. Este dato evidencia que se mantienen las necesidades de
financiacién ajena que se viene dando desde el 2009, pues en el 2008, adn en plena recesién, el
emprendedor aportaba una mediana de 30.000€.

Los emprendedores estdn poniendo, por término medio, el 57,5% del capital necesario, menos que el
afio 2010 en que asumian el 67,1%. En el 2011, sélo un 30% del colectivo pone todo el capital,
habiendo descendido este indicador un 20% aunque poner el 100% del capital siga siendo el caso maés
frecuente.

Por consiguiente, a partir de la informacién recabada, se concluye que alrededor de un 70% de los
emprendedores nacientes necesita fondos ajenos para poner en marcha su iniciativa. Esta cifra ha ido
creciendo hasta alcanzar unos veinte puntos porcentuales por encima de la del 2008, cuando se inicié la
recesién, y sigue poniendo de manifiesto el peso que tiene actualmente el sistema financiero en la
creaciéon empresarial, y la importancia que sigue teniendo en la superacién de la crisis su accesibilidad,
el hallozgo de nuevas férmulas y la propia labor de los emprendedores en la deteccion de
oportunidades innovadoras, competitivas, con potencial de creacién de riqueza y empleo, capaces de
atraer la inversion.

También es interesante sefialar que el capital medio aportado por aquellos que no ponen el 100% del
capital, se sitba en torno al 57,5%, cifra superior a la estimada los dos afios anteriores, con una
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mediana del 50% y una moda del 100%. Ahora bien, la media de capital de este grupo se sitda en
73.600€, siendo mucho menor que la de ediciones anteriores, lo que significa que, aunque el
emprendedor aporte mds que los dos afios pasados, siempre hablando en promedio, el esfuerzo es
inferior y la calidad de las iniciativas también. La mediana es de 15.000€ y la moda de 10.000€,
ambas muy por debajo de las estimaciones del 2010.

El Proyecto GEM mide la participaciéon de la poblaciéon de 18-64 afios en la inversién privada en
negocios ajenos a través de la encuesta a la poblaciéon adulta. Los datos que se obtienen permiten
estimar el porcentaje de adultos que ha puesto dinero en negocios de otros en los tres afos anteriores a
la entrevista, la cuantia aproximada y la relacién que une al inversor con el beneficiario.

En el caso de Espaiia, en el 2011, un 3,6% de la poblacién adulta ha actuado como inversor privado en
negocios de otros en los que no tienen participacién alguna en su propiedad. El indicador ha aumentado
un 11,1%, siguiendo la tendencia iniciada en el 2008, lo que sigue ratificando que esta fuente de
financiacién es muy relevante en un escenario de crisis en que falta acceso a fondos bancarios y se
recortan los fondos publicos disponibles para el emprendimiento en general, que no en determinados
sectores estratégicos.

La comparacién internacional de Espaia dentro del grupo econdémico al que pertenece, muestra a
nuestro pais alineado con los Paises Bajos, Grecia, Australia y Bélgica en cuanto a este indicador, con
una participacién inferior a la que se registra en Francia, pero superior a la de Alemania, Reino Unido,
Irlanda y Portugal, dentro de lo que es el contexto europeo que nos resulta mds préximo.

Figura 50. Porcentaje de poblacién adulta que ha invertido en negocios ajenos en los tres Gltimos afos
estimado en el 2011 en los paises GEM del grupo econdmico mds desarrollado
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En relacién a la evolucién temporal del indicador en Espana, la tendencia positiva se mantiene y, aunque
de forma muy moderada, crece junto a la tasa de actividad.
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Figura 51. Evolucién conjunta del indice de actividad emprendedora y la tasa de inversores privados en
negocios ajenos
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La inversién privada en negocios ajenos, se distribuye en Espafia de tal forma que resulta mucho mas
elevada la inversién informal (3,3% de la poblacién de 18-64 afios) que la llevada a cabo por Business
Angels (0,3% de la poblacién de 18-64 anos). La distincion entre estos dos grupos viene dada,
fundamentalmente, por el tipo de relacién que tienen con el beneficiario de su inversién y por su grado
de profesionalizacién. Asi, el inversor informal suele tener una relacién familiar, de amistad o de
relaciones de trabajo con el emprendedor, actia de una forma desinteresada, habitualmente altruista, y
suele invertir cantidades modestas acerca de las cuales no espera un retorno especifico, no llegando
muchas veces ni siquiera a recuperar lo invertido. En cambio, el Business Angel, suele ser una persona
que no tiene una relacién previa con el emprendedor, pero invierte en su negocio porque ha captado
una oportunidad interesante, que le puede reportar algin tipo de beneficio. Estos inversores
acostumbran a tener experiencia empresarial y, en muchas ocasiones, no sélo aportan capital, sino
también ideas, asesoramiento y hasta pueden acabar involucrdndose en el negocio. Su objetivo es la
rentabilidad y ver crecer la idea, aunque ello lleve tiempo. Por consiguiente, las motivaciones de uno y
otro colectivo, asi como su forma de actuar son lo suficientemente diferentes como para ser destacadas.
GEM Espaiia no ha distinguido entre estos dos colectivos hasta que la presencia del segundo ha
comenzado a cobrar importancia, pues la figura del Business Angel profesionalizado es relativamente
escasa en nuestro pais y sus prdcticas se van extendiendo pero no han tenido un peso notable hasta
ahora, en que su impacto ya se percibe. De hecho, entre el aiio 2010 y el 2011, la captacién de este
Ultimo tipo de inversores ha aumentado algo mds de un punto porcentual.
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Figura 52. Distribuciéon de la poblacién total involucrada en inversién privada en negocios ajenos en
funcién del tipo de inversor
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El inversor privado que pone dinero en negocios en los que no tiene participacién en la propiedad en
Espafia es, mds frecuentemente, un hombre (63,1% de los casos), de unos 43 afios de edad, con estudios
superiores (57,5% de los casos) y sin formacién especifica para emprender (57,2% de los casos), que
trabaja a tiempo completo o parcial (69,8% de los casos), cuya renta tiende a pertenecer al tercio
superior (62,8% de los casos) y que vive en un hogar medio de 3 personas. Entre sus planes a corto
plazo no estd incluido el de emprender y, ademds, no percibe buenas oportunidades para ello en los
préximos seis meses en su zona, pero tiene las habilidades y conocimientos necesarios para poner en
marcha un negocio y el miedo al fracaso no es un obstdculo para que pudiese emprender. Un 58% de
estos inversores conoce personalmente a un emprendedor reciente, un 13,8% estd involucrado en su
propia iniciativa emprendedora y un 14% es empresario consolidado. El 93,1% de estos inversores es
espanol, mientras que un 5% son extranjeros de régimen general y un 1,8% extranjeros de régimen
comunitario.

La relacién del inversor informal con el beneficiario de su inversién es predominantemente de tipo
familiar (55,2% de los casos), de forma que la presencia de esta férmula ha aumentado tres puntos
porcentuales con respecto al afio 2010. También lo hace la implicacién de familiares menos directos y la
de otros casos, manteniéndose bastante estable la proporcién de desconocidos. En cambio, disminuye la
colaboracién de amigos y conocidos y de relaciones del trabajo.

Figura 53. Relacién del inversor informal con el beneficiario de su inversién
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La inversiéon media que realizan las personas involucradas en la financiaciéon de negocios ajenos es de
unos 27.876€, pero este dato estd afectado por casos atipicos, por lo que resulta mds representativa la
mediana de 7.000€ (1000 euros por debajo de la captada en 2010). La moda o caso mds frecuente es
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haber proporcionado 3.000€ (la cifra se mantiene desde el 2010). La media de inversién no formal ha
disminuido mucho y la mediana también acusa un descenso habiendo pasado de 12.000€ a 7.000€ en
dos afios. La moda se mantiene, pero el afo 2008 estaba en 10.000€.

BT, 7 En la evolucién del perfil del inversor privado entre el 2010 y el 2011,

"y |destaca que:
T *Disminuye de forma moderada la participaciéon femenina en este colectivo
Val . . . ~ S .
8 * Asciende la edad media en casi dos afios, lo cual significa nueva desaparicién
b de personas jévenes en el circuito de la financiacién informal que ya se inicié
8 |
‘ enel 2010

*Disminuye ligeramente la proporcién de personas con estudios superiores
*Disminuye el porcentaje de inversores que tienen una situacién laboral activa

’ o *La distribucién de renta de este colectivo sigue tendiendo a concentrarse en
. los intervalos superiores pero también disminuye la proporcién de casos

* Aumenta la presencia de emprendedores y disminuye la de empresarios
consolidados

* Aumenta muy ligeramente la presencia de empresarios que han abandonado
alguna actividad doce meses antes de la encuesta

* Aumenta de forma notable la presencia de emprendedores potenciales

*Cae en ocho puntos porcentuales la proporcién de inversores que percibe
buenas oportunidades para emprender en los préximos seis meses en su zona

*Cae en mueve puntos porcentuales la presencia de inversores con habilidades
y conocimientos para emprender

\ *Cae en tres puntos porcentuales el porcentaje de inversores que no teme al

\\ = fracaso: la incertidumbre estd afectando a este indicador /

v

El capital riesgo, al igual que el resto de fuentes de financiacién, ha acusado los efectos de la crisis. Asi,
si el afio 2010 los comunicados de balance de la Asociacién de Capital Riesgo espaiiola (ASCRI) fueron
positivos, en cambio en Noviembre de 2011 ponen de manifiesto una disminuciéon del volumen de
inversion. Concretamente, la actividad inversora de las compaiiias de capital riesgo en Espana durante
los nueve primeros meses de 2011 ha registrado un volumen estimado de 2.204 millones de euros, cifra
que supone un 24% menos que en el mismo periodo del afo 2010. La disminucién se achaca a la
ralentizacién de la actividad en el tercer trimestre de 2011, ya que el primer semestre fue muy
dindmico con un crecimiento interanual de la inversién del 66%. La crisis de la deuda ha estado
afectando a la financiacion de operaciones en dicho trimestre, de tal forma que a lo largo del mismo la
inversion ha sido de 264 millones de euros frente a los 1.727 millones de euros registrados en el mismo
periodo en 2010.

El nUmero de operaciones apalancadas aumentd en los primeros nueve meses del 2011 respecto al ano
anterior, pasando de 13 a 22 operaciones, aunque en el tercer trimestre tan sélo se cerraron 4
operaciones frente a las 7 registradas en el tercer trimestre de 2010. En términos de volumen han
predominado las operaciones apalancadas, que concentraron el 65% del volumen total invertido.

La inversiéon media por operacién se situdé en torno a los 3,7 millones de euros. Las grandes inversiones en
Swissport (PAl), Capio (CVC) y Mivisa (Blackstone /N+1) impulsaron los sectores: Otros servicios (24,4%),
Medicina/Salud (21,6%) y Productos y servicios industriales (17,4%). Por nimero de operaciones
destacaron Informdtica (183 operaciones), Biotecnologia/Ingenieria Genética (72 operaciones) y
Productos y servicios industriales (64).
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Figura 54. Principales indicadores de capital riesgo en Espaiia el afio 2011
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La captacién de fondos alcanzé 1.502 millones de euros, pero hay que seialar que el 86% de este
importe se ha debido a la asignacion de los recursos utilizados por los inversores internacionales para
realizar sus inversiones. Entre los recursos captados por entidades nacionales destacaron algunas
ampliaciones de antiguos fondos como Cabiedes & Partners, Nauta lll o Diana Capital. En este afio no se
ha computado ningin fondo nuevo de cierto tamaiio, reflejo de la dificultad actual para captar nuevos
recursos.

En lo que respecta a las desinversiones, se registraron 1.158 millones de euros (a precio de coste), lo
que supone un incremento del 7% respecto al 2010. El ndmero de operaciones (253) también
experimenté un aumento del 55%. En concreto, en el tercer trimestre el volumen de desinversion se
estimé en torno a 270 millones de euros. Destacaron la venta de acciones de Amadeus en Bolsa por
parte de BC Partners y Cinven, los secondary buy outs en Segur Ibérica (por parte de N+1 y Espiga
Capital), Grupo K Internacional (por parte de Mercapital) y Mivisa (por parte de CVC) y las ventas de
Grupo Lasem (por Mercapital), Serventa (por N+1) y Acens Technology (por Nazca Capital).

Los mecanismos de desinversién mds utilizados segin el volumen fueron Otras Situaciones (34%), como
consecuencia de restructuraciones financieras, Venta a terceros (28,3%) y Venta a otra entidad de
capital riesgo (21,7%).

Finalmente, ASCRI¢ ha resumido las perspectivas para el cierre del afio 2011 de la siguiente forma:

“Tras un primer semestre muy activo, el tercer trimestre de 2011 estd mostrando cierta ralentizacién de la
actividad. No obstante, el anuncio de operaciones importantes como la adquisicidn de Maxam por Advent

6 Esta informacién ha sido elaborada por la Asociacién Espafiola de Entidades de Capital Riesgo, ASCRI, que tiene como misidn
principal desarrollar y fomentar la inversién en capital de compaiiias no cotizadas. La Asociacién agrupa actualmente a 147
asociados: 103 socios de pleno derecho, que representan aproximadamente el 90% de la actividad de capital riesgo existente en
Espafia y 44 socios adheridos. El profesor José Marti Pellén, de la Universidad Complutense de Madrid, realiza un seguimiento
exhaustivo de esta actividad en Espaiia desde 1984 y ha publicado més de 20 libros y numerosos articulos sobre la materia. Mds
informacién en msalas@webcapitalriesgo.com Silvia.martin@ascri.org y la web de la Asociacién.
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International a Portobello Capital y Vista Capital, la inversién en T Solar por KKR asi como la de N+1 en
Eysa que, previsiblemente, se contabilizardn en el cuarto trimestre, podrian situar el cierre del ejercicio 2011
por encima de los 3.000 millones de euros de inversidn (algo por debajo del nivel registrado en 2010, en el
que se alcanzaron los 3.492 millones de euros de inversién)”

CAPITULO 7: ACTITUDES ANTE EL EMPRENDIMIENTO, MOTIVACION Y
CAPACIDAD PARA EMPRENDER EN LA POBLACION ESPANOLA EN EL
2011

El emprendimiento es un proceso que se inicia gracias a la existencia de emprendedores potenciales,
personas que pueden o no estar involucradas en este tipo de actividad pero que, independientemente
de este hecho, muestran actitudes e incluso capacidad para poder desarrollar una iniciativa
emprendedora. A través de sus herramientas, GEM analiza la presencia de estos rasgos en la poblacién
involucrada y no involucrada en el proceso emprendedor. En este capitulo se proporciona la informacién
obtenida en el 2011 acerca de estos temas.

La capacidad de percepcion de oportunidades para emprender en el entorno inmediato, difiere en su
prevalencia al comparar la que transmite la poblacién involucrada en el proceso emprendedor con la
que se plasma en la poblacién no involucrada. Asi, el colectivo empresario, muestra habitualmente, una
mayor tasa de personas capaces de captar oportunidades para emprender en los seis meses siguientes
a la encuesta GEM. No obstante, a partir del afio 2006, esta capacidad disminuye en ambos grupos de
poblacién, hasta el afio 2010, en que repunta para volver a caer de nuevo en el 2011, alcanzando el
valor més bajo estimado por GEM Espaiia desde sus inicios.

Figura 55. Evoluciéon de la percepcion de existencia de oportunidades para emprender en los préximos
6 meses entre la poblacién involucrada en el proceso emprendedor, la poblacién no involucrada en el
mismo y la total
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e Poblacién no involucrada | 28,5% | 34,2% | 24,9% | 20,3% | 16,9% | 18,8% | 12,7%

=== Poblacién involucrada 40,2% | 45,7% | 38,8% | 31,0% | 25,3% | 26,4% | 20,2%
Total 28,0% | 25,7% | 25,0% | 25,4% | 16,9% | 18,8% | 14,4%
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Segin la literatura, la posesion de cierta red social entendida como tener conocimiento de otros
emprendedores, aumenta las posibilidades de que las personas se interesen por el fenédmeno
emprendedor e incluso, de que lleguen a desear imitarlo. En Espaia, la proporciéon de personas que
poseen red social es bastante moderada en la poblacién no involucrada en el proceso emprendedor y
superior, aunque discreta en la poblacién involucrada. La evolucidén de este indicador entre los anos
2010 y 2011 es a la baja y alcanza el valor més bajo del periodo, resultado que se justifica por la
reduccién de la actividad emprendedora que ha tenido lugar en los Ultimos afios.

Figura 56. Evolucién de la posesion de red social emprendedora entre la poblacién involucrada en el
proceso emprendedor, la poblacion no involucrada en el mismo y la total
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e Poblacién no involucrada| 31,3% | 36,3% | 35,3% | 39,2% | 32,6% | 32,4% | 24,2%
=== Poblacién involucrada 53,1% | 56,2% | 55,4% | 57,3% | 53,7% | 50,3% | 44,2%
Total 31,8% | 35,8% | 35,5% | 37,6% | 32,6% | 32,4% | 28,7%

GEM Espaia ha medido desde el aiio 2008 el impacto de la formacion especifica para emprender en
la poblacién, habiendo constatado que la tasa de posesiéon de la misma es notable. El afio 2011, un
30,9% de la poblacién de 18-64 afos, afirma poseer este conocimiento. Los recientes estudios que se
estdn llevando a cabo en el seno del proyecto GEM, revelan que la ensefanza reglada del
emprendimiento proporciona una ganancia en el dmbito de las actitudes emprendedoras de la
poblaciéon, que posteriormente puede traducirse en una mayor involucracion de la poblacién en el
proceso emprendedor y también en un beneficio en el sentido de promover el emprendimiento de
calidad. Asimismo, el aprendizaje del emprendimiento, puede producir beneficios en la pro-actividad de
los empleados por cuenta ajena de cualquier entidad u organizacién, por lo que, es aconsejable su
implantacién desde cualquier punto de vista. El afio 2011, se advierte una disminucién respecto del
2010 en el porcentaje de poblacién no involucrada que auto reconoce esta capacidad, mientras que se
mantiene bastante estable en la poblacién involucrada. Los recortes de gasto en formacion pueden estar
afectando al incremento de implantaciéon de estas ensefianzas, ya que también ha disminvido el
reconocimiento de tener formacién especifica.
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Figura 57. Evoluciéon del auto reconocimiento de la posesion de conocimientos, experiencia y habilidades
para emprender entre la poblaciéon involucrada en el proceso emprendedor, la poblacién no
involucrada en el mismo y la total
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
e====Poblacién no involucrada | 46,4% | 50,9% | 47,0% | 47,9% | 51,2% | 50,2% | 41,2%
=== Poblacién involucrada 85,8% | 92,3% | 84,2% | 82,3% | 87,3% | 85,2% | 83,4%
Total 48,6% | 50,1% | 47,2% | 46,5% | 51,2% | 49,8% | 50,9%

El temor al fracaso es uno de los obstdculos tradicionales que deben vencer las personas a la hora de
tomar la decisién de emprender. Se trata de un estigma mds arraigado en las sociedades en que el
emprendimiento no forma parte de la cultura ambiental. En Espafia, desde la implantacién del
observatorio GEM, se venia observando una evolucién positiva en cuanto a su arraigo en la sociedad,
con un cambio de tendencia hacia la negatividad el afio 2006, que comenzé a recuperarse en el afio
2010 para volver a caer en el 201 1. Los datos de la Figura 58 muestran los porcentajes de poblacién
involucrada en el proceso emprendedor y no involucrada para los cuales este temor no seria un
obstdculo. Como se puede apreciar, el colectivo empresario es, proporcionalmente, menos temeroso que
el que no lo es a lo largo de todo el periodo. Sin embargo, la crisis ha ido minando la confianza y el
afio 2011, al igual que sucede con los indicadores precedentes, éste presenta los valores mdas bajos
obtenidos entre la poblacion involucrada y no involucrada en el proceso emprendedor.

Figura 58. Evolucién de la tasa de personas que no temen al fracaso como obstdculo para emprender

entre la poblacién involucrada en el proceso emprendedor, la poblacién no involucrada en el mismo y la
total
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e Poblacién no involucrada | 50,9% | 54,9% | 49,3% | 48,2% | 48,1% | 54,5% | 44,7%
e Poblacidn involucrada 72,1% | 67,4% | 62,1% | 62,0% | 61,7% | 63,7% | 54,2%
Total 52,8% | 52,7% | 46,2% | 48,3% | 48,1% | 54,5% | 46,9%
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La competitividad es un rasgo que se considera deseable en un emprendedor. GEM mide la presencia
de esta caracteristica entre la poblacién por medio de una selecciéon subjetiva al invitar a sus
entrevistados a escoger entre la preferencia de una sociedad igualitaria en cuanto a estédndares de
vida o una que no lo sea. La sociedad espaiiola no tiene muy arraigado el sentimiento competitivo vy, el
ano 2011 se registra la tasa mds baja de poblacién competitiva del periodo.

Figura 59. Evolucién de la tasa de personas que no desean una sociedad igualitaria desde el punto de
vista de la renta, evidenciando asi su espiritu mds competitivo, entre la poblacién involucrada en el
proceso emprendedor, la poblacién no involucrada en el mismo y la total
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e Poblacién no involucrada | 39,9% | 36,9% | 28,8% | 30,9% | 41,1% | 30,5% | 28,2%
=== Poblacién involucrada 43,6% | 38,1% | 30,4% | 32,2% | 43,9% | 32,9% | 29,2%
Columnal 43,9% | 45,3% | 44,3% | 36,2% | 41,2% | 30,5% | 28,4%

Otra actitud de importante impacto en la promocién de la actividad emprendedora en la poblacién de
cualquier territorio, es la valoracién del emprendimiento como carrera profesional. Si la sociedad valora
el emprendimiento como profesién, es mds fdcil que se transmita el mensaje de su importancia y de las
oportunidades que ofrece. En Espaiia, alrededor de un 65% de la poblacién adulta piensa que
emprender es una buena opcién profesional y las tasas sobre este tema, que habian disminuido
moderadamente entre el 2006 y el 2008, se han ido recuperando desde el 2009.

Figura 60. Evolucién de la tasa de personas que piensan que emprender es una buena opcién
profesional, entre la poblacién involucrada en el proceso emprendedor, la poblacién no involucrada en

el mismo y la total
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e Poblacién involucrada 651% | 69,2% | 61,8% | 60,3% | 61,8% | 62,9% | 64,8%
Total 71,4% | 62,1% | 60,4% | 68,2% | 62,9% | 65,4% | 65,2%
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Emprendimiento de éxito y buen estatus social y economico

Relacionada con la valoracién del emprendimiento como carrera profesional, estd la opinién acerca del
resultado que con ella se puede conseguir. GEM mide la tasa de personas de la poblacién que opinan
que si un emprendedor tiene éxito en su iniciativa, puede lograr un estatus social y econémico elevado.
La tasa de respuesta afirmativa ha mejorado discretamente en los dos Gltimos afios.

Figura 61. Evolucién de la tasa de personas que piensan que el emprendimiento exitoso se traduce en
una buena posicion social y econémica para el emprendedor, entre la poblacién involucrada en el
proceso emprendedor, la no involucrada y la total
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=== Poblacién no involucrada | 55,3% | 60,1% | 53,3% | 51,3% | 54,6% | 62,5% | 67,0%
= Poblacién involucrada 57,4% | 59,4% | 55,4% | 53,2% | 53,2% | 61,1% | 64,9%
Total 60,2% | 53,4% | 53,3% | 58,3% | 54,6% | 62,5% | 66,5%

Los medios de comunicacion espafioles y emprendimiento

La labor de los medios de comunicacion es imprescindible a la hora de transmitir los resultados del
proceso emprendedor en una nacién. En Espafna, mds de la mitad del colectivo emprendedor ha
apreciado esta labor hasta el 2008, cayendo posteriormente la tasa de los que opinan que se estd
realizando una buena difusién. Este indicador ha comenzado a recuperar la caida que registré en el

2009.

Figura 62. Evolucién de la tasa de personas que piensan que los medios de comunicacién difunden
historias y noticias sobre emprendimiento de éxito, entre la poblacién involucrada en el proceso
emprendedor, la no involucrada y la total
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e Poblacién involucrada 44,9% | 50,5% | 52,2% | 50,3% | 36,3% | 39,7% | 45,8%
Total 41,3% | 42,9% | 43,7% | 43,5% | 37,0% | 40,7% | 44,6%
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En la Figura 63 se compara la prevalencia de los cuatro elementos principales sobre actitud
emprendedora y los cuatro elementos de apoyo social al emprendedor que analiza el observatorio
GEM. En el grdfico se ha establecido la comparacién de los porcentajes de poblacién total (sin distincién
de personas involucradas en el proceso emprendedor y no involucradas) que afirman tener cierta red
social emprendedora, que detectan buenas oportunidades para emprender, que poseen las habilidades
y conocimientos para emprender un pequefio negocio, que declaran que el temor al fracaso es un
obstdculo para emprender, que prefieren una sociedad igualitaria (forma indirecta de medir su grado
de competitividad), que piensan que emprender es una buena carrera profesional, que asocian el
emprendimiento de éxito con el logro de un buen estatus social y que opinan que los medios de
comunicacién efectian una buena cobertura sobre los nuevos emprendedores. Esta comparacién permite
ver la posicién de la poblacién espaiola respecto de la media del conjunto de paises GEM cuyas
economias estdn impulsadas por la innovacion, y también entre los paises de ese mismo grado de
competitividad, pero dentro de la Unién Europea.

Figura 63. Prevalencia de actitudes emprendedoras en la poblacién: comparacién en el entorno GEM y
de la UE respecto del mismo grupo econémico que Espana
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La poblacién espaiiola de 18-64 aios, se alinea con la media de ambos grupos de paises en cuanto a
posesiéon de red social emprendedora, y en pensar que el emprendimiento de éxito se traduce en un
buen estatus econdmico y social. En cambio, queda muy por debajo en cuanto a reconocimiento de
oportunidades y algo por debdjo en cuanto a la cobertura de los medios de comunicacién. El auto
reconocimiento de habilidades emprendedoras es superior y también el considerar el emprendimiento
una buena carrera. Asimismo, nuestra sociedad aparece como algo menos competitiva y el temor al
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fracaso estd mds arraigado en nuestra poblacién que en el resto de la UE y del GEM impulsados por la

innovacion.

La opinion de los expertos GEM Espaina acerca de las actitudes frente

al emprendimiento

Los expertos entrevistados por GEM Espaiia, proporcionan una opinién indirecta acerca del estado de
las actitudes de la sociedad frente al emprendimiento. En la Tabla 21, se muestra la valoracién media

de su visién de las actitudes de la poblacién frente a los mecanismos que promueven el emprendimiento
en el ano 2011 y su evolucién con respecto a los anos anteriores.

Tabla 21. Evoluciéon temporal de las valoraciones de los expertos sobre motivacion y capacidad

emprendedora y normas sociales y culturales

| Oportunidades. En Espaiia: 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Hay muchas y buenas oportunidades para la creacion de 2,80 3,20 82 3,01 3,07 3,53 3,39
nuevas empresas
Hay maés oportunidades buenas para crear nuevas empresas 2,83 3,18 3,34 3,21 3,21 3,03 2,98
que gente preparada para explotarlas
Las buenas oportunidades para la creacion de nuevas 2,69 2,92 B3 3,24 3,52 Y28 3,18
empresas han aumentado considerablemente en los Gltimos
5 afios
Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas 2,38 2,50 2,56 2,35 2,71 2,54 2,51
empresas de rapido crecimiento
Es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades 1,94 1,85 2,29 2,22 2,63 2,68 2,67

empresariales

| Capacidad emprendedora. En Espaiia: 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

negocios

| Mecanismos de motivacién. En Espafia: 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades 2,44 2,83 2,81 2,43 3,07 2,96 2,89
necesarios para poner en marcha y dirigir un pequeiio

negocio

Mucha gente esta preparada para organizar los recursos 2,37 2,38 2,65 2,38 2,74 2,70 2,71
necesarios para la puesta en marcha de un pequeiio negocio

Mucha gente puede reaccionar rapidamente en la deteccion 2,17 2,25 2,45 2,38 2,65 2,60 2,57
de nuevas oportunidades de negocios que se presentan

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades 1,69 2,08 1,89 1,94 2,32 2,24 2,36
necesarios para poner en marcha y dirigir un negocio con

alto potencial de crecimiento

Mucha gente tiene experiencia en la puesta en marcha de 1,92 1,95 2,28 2,26 2,48 2,41 2,38

individuo (més que la comunidad) el responsable de
gestionar su propia vida.

Los empresarios de éxito gozan de gran reconocimiento y 3,56 3,63 3,40 3,72 3,61 3,67 3,50
prestigio social
Es frecuente ver noticias en los medios de comunicacién 2,97 3,13 2,94 3,50 3,20 3,33 3,21
sobre empresarios de éxito
La mayoria de la gente piensa que los empresarios son 2,78 2,90 2,86 3,28 3,13 3,15 3,16
individuos competentes e ingeniosos
La creacion de empresas es una forma de hacerse rico 2,58 2,75 2,78 2,72 2,99 3,00 2,98
Convertirse en empresario es una opcion profesional 2,42 2,48 2,45 2,66 2,83 2,86 2,84
deseable

| Normas sociales y culturales 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Las normas sociales y culturales apoyan y valoran el éxito 2,66 2,73 2,88 3,20 3,28 3,11 &7
individual conseguido a través del esfuerzo personal.
Las normas sociales y culturales enfatizan la 2,34 2,28 2,54 2,88 2,86 2,86 3,26
autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa personal.
Las normas sociales y culturales estimulan la asuncién del 1,86 1,85 1,91 2,41 2,36 2,47 2,91
riesgo empresarial.
Las normas sociales y culturales estimulan la creatividad y 2,03 2,20 2,45 2,68 2,44 2,61 3,09
la innovacién.
Las normas sociales y culturales enfatizan que ha de ser el 2,28 2,38 2,55 2,85 3,00 2,89 3,31
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En el apartado sobre oportunidades emprendedoras, la vision de los expertos empeora respecto del
afio 2010 salvo en la afirmacién de que en nuestro pais es facil para las personas dedicarse a explotar
oportunidades empresariales. Sin embargo, ninguna de las valoraciones medias de este apartado ha
resultado aceptable. Por otro lado, también bajan las valoraciones medias de los items que evaltan la
capacidad media de la poblaciéon para emprender, las de los mecanismos de motivacién y también
salvo una excepciodn, las de los items que evalian el apoyo de las normas sociales y culturales hacia el
desarrollo de un espiritu emprendedor en la poblacién en general.

En conclusién: los expertos han puesto notas por debajo del aprobado a este apartado salvo para
reafirmar que el emprendimiento de éxito puede conducir a un buen reconocimiento social y econémico.
La percepcién de oportunidades y la capacidad para su explotacion, presenta la valoraciéon mas baja
del periodo y tanto los mecanismos de motivaciéon como las normas sociales y culturales no estdn
alentando el emprendimiento de calidad en Espana.

CAPITULO 8. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL GENERO

El andlisis llevado a cabo en 2011 sobre la actividad emprendedora en funcién del género sigue
revelando, como en los afios precedentes, una mayor participacién masculina en el proceso de creacion
empresarial. Los resultados del presente capitulo, proporcionan informacién sobre las diferencias y
similitudes del emprendimiento de mujeres y hombres en el que comienza a vislumbrarse, a pesar de la
crisis, un pequeio avance.

En el ano 2011, la actividad emprendedora registrada en la poblaciéon masculina de 18-64 afos ha
sido de un 7,05% (un 30,5% mds respecto al ano anterior). Esta cifra sigue siendo superior a la
estimada en la poblacién femenina, que ha arrojado un porcentaje del 4,54% (un 42,77% mds respecto
al afo anterior). Estos resultados reflejan un claro avance de la magnitud de la actividad emprendedora
en ambos colectivos, siendo mds significativa la masculina frente a la femenina respecto al afio 2010.

Tabla 22. Evolucién de los indices de actividad emprendedora total (TEA) dentro de las poblaciones de
hombres y mujeres de 18-64 aiios de edad residentes en Espania

| Indicador por afio 2006 2007 | 2008 | 2009

TEA masculino 8,83% 9,75% 8,08% 6,29% 5,40% 7,05%
TEA femenino 5,70% 5,48% 5,97% 3,33% 3,18% 4,54%

En el marco internacional GEM (ver Figura 64), Espaia se sitba en cuanto al reparto de estos
indicadores, en una posicién respecto al resto de paises europeos, algo mds favorable que la del afio
anterior. Asi, en actividad femenina, queda por encima de paises a los que no superaba en el 2010,
como es el caso de Francia y Bélgica, y a los que se suman Alemania, Dinamarca y Eslovenia. Para el
resto de paises, Espana queda por debajo de ellos, con la Unica excepcién de Suecia con la que se
equipara en el valor (5,8 vs. 5,8).

Pagina 77



GEM Espaiia 2011

Figura 64. Actividad emprendedora incipiente en funcién del sexo en los paises GEM 2011
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Al igual que en el 2010, los paises con mayor contribucién femenina siguen siendo los menos
desarrollados, siendo una de las motivaciones la necesidad de subsistencia. Nigeria, China y Chile son
las naciones con mayores porcentajes de emprendimiento femenino, mientras que Dinamarca, Eslovenia y
Pakistdn destacan por lo contrario.

Referente al ratio de mujer/hombre (ver Figura 65), y especialmente en el caso de la mujer en
comparacién con el hombre, alcanza para Espaiia un valor superior al obtenido en 2010, concretamente
de 0,64. Valor que este afio queda por encima tanto de la media de paises GEM (0,61) como de la
media de paises participantes de la UE (0,51).

Al analizar los ratios, observamos que este aiio, a diferencia del aio 2010 donde destacaba el atipico
caso de Turquia -por cada hombre involucrado en un emprendimiento habia casi cuatro mujeres en el
mismo caso-, los ratios de los paises participantes del GEM son pequefios, poniéndose por tanto de
manifiesto que la crisis evidencia una mayor debilidad en la actividad femenina: incluso en aquellos
paises que presentaban ratios tendentes a la equiparaciéon masculina y femenina, este indicador ha
sufrido importantes retrocesos.

Los valores minimos de los ratios obtenidos este afo estdn representados por los paises en vias de
desarrollo de Paquistan (0,11) y Bangladesh (0,21), y los méximos por Tailandia (1,16) y Singapur
(1,19), economias impulsadas por la eficiencia e innovacion respectivamente.
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Figura 65. Ratio de actividad femenina sobre masculina en los paises GEM 2011
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Caracteristicas de la actividad emprendedora femenina comparadas
con la masculina

A diferencia del afio 2010, el 2011 presenta diferencias por razén de sexo en lo que a la distribucién
de la actividad emprendedora en funcién de sus etapas, naciente y nueva, se refiere; siendo mayor el
porcentaje obtenido entre los emprendedores nacientes (puesta en marcha) que entre los nuevos (hasta
42 meses). Este fendmeno se justifica por el descenso de nacimientos de actividades de los Gltimos
afios, que da como resultado una menor acumulacién de actividades para nutrir la fase nueva o en
consolidacién de los aiios sucesivos.

Tabla 23. Etapa en la que se hallaban las iniciativas en fase emprendedora puestas en marcha por
hombres y por mujeres

X: = 0,000 Signif [ s |
LTI Hombe | Muier

TEA 2011: fase de Naciente 57,1% 57,0% 57,0%
las ativas Nueva (hasta 42 meses) 42,9% 43,0% 43,0%

o 10%  100%

En cuanto a la dimension de las iniciativas, la media de propietarios de actividades de hombres se sitda
en 1,85 personas y la de mujeres en 1,76. Medias cuya comparaciéon no resulta estadisticamente
significativa, pero que han aumentado respecto al 2010; indicando ademds que la participacién en la
propiedad de iniciativas emprendedoras es, por término medio, menos precaria que la de hace dos
afos.
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Por otro lado, la mujer muestra una menor participacion en la actividad naciente independientemente
del tramo de empleo. Por el contrario las empresas de los hombres presentan un mayor porcentaje de
casos con empleados en todos los tramos, destacando el tramo de 1-5 empleados.

En lo que a dimensién futura se refiere, las expectativas de crecimiento en empleo de actividades de
hombres y mujeres, a diferencia del afio 2009, presentan comportamientos diferentes. Asi, en el caso de
la mujer, alrededor de un 9% no puede hacer un prondstico frente al 13% del hombre y; asimismo, un
50% espera tener plantillas de 1-5 empleados frente al 41% del hombre, un 13% de 6-19 empleados
frente al 17% del hombre y, finalmente, un 2% con 20 y mds empleados frente al 6% en el caso del
hombre.

Tabla 24. Nomero de empleados actual y esperado en cinco afos, de las actividades emprendedoras
masculinas y femeninas

X2 = 6,608 Significacién = 0,251

Diferencias no significativas

Rechaza
:EA= nﬁlme:lo udu:‘ No lo sabe 12,8% 15,6% 13,9%
c:iee;:)':i:: oS Sin empleados 57,8% 61,5% 59,2%

1-5 empleados 22,4% 18,6% 20,9%
6-19 empleados 3,2% 2,0% 2,8%
20+ empleados 1,1% 5% 9%
100% 100% 100%
X2 = 21,626 Significacién = 0,001 Sexo
Diferencias significativas Hombre Muijer

Rechaza 1,6% 1,3% 1,5%
TEA: “gm:m No lo sabe 19,7% 23,4% 21,1%
esperaco de Sin empleados 13,9% 9,4% 12,2%
empleados en 4
categorias 1-5 empleados 41,3% 50,6% 44,9%
6-19 empleados 17,1% 13,0% 15,5%
20+ empleados 6,4% 2,3% 4,8%
100% 100% 100%

Otros andlisis realizados, para ambos sexos, conducen a las siguientes conclusiones:

-Sigue persistiendo la diferencia en lo que a participacién sectorial se refiere, siendo mayor la
concentracién en el sector orientado al consumo para la actividad emprendedora femenina frente a la
masculina (62,3% vs. 47,7%). La presencia femenina al igual que la masculina ha aumentado en el
sector extractivo pasando de un 3,9% en el 2010 a un 4,9% en el 2011, y de un 4,6% en el 2010 a un
5,8% en el 2011, respectivamente. Los otros dos sectores, el de transformacién y servicios, han visto una
reduccién en ambas tasas, pasando en el primer caso la masculina de un 26% en 2010 a un 22,9% en
2011, y la femenina de un 12,9% en 2010 a un 10,5% en 2011; y en el segundo caso, la masculina de
un 27% en 2010 a un 23,6% en 2011 y la femenina de un 23,4% en 2010 a un 22,3% en 2011.

-A diferencia del 2010, este afio, las iniciativas masculinas (17,6% vs. 9,4%) presentan una mayor
' ’ 7 r

proporcion de casos innovadores en producto o servicio que las femeninas (14,5% vs. 13,3%),

destacando especialmente, el sector orientado al consumo.

-Acorde con el resultado sobre innovacién, tanto las iniciativas femeninas como las masculinas presentan
una cierta diferencia en el 2011 en cuanto a enfrentar competencia. Asi, un 17,8% de las iniciativas de
mujeres no tiene competencia, mientras que este caso se da en un 15,4% las de los hombres.
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-Respecto a la antigiedad de las tecnologias utilizadas en el desarrollo de la actividad, ésta presenta
distribuciones similares en ambos sexos, como ya ocurriera en el afio 2010, no existiendo diferencias
significativas en su adopcién por razén de género; con la Unica diferencia en el porcentaje de las que
han invertido en tecnologias de Ultima generacién, que aumenta en ambos casos.

-Una vez mds se observa que en 2011, la participacién de la mujer en sectores de base tecnolégica
media o alta es significativamente menor que la de los hombres. Resultados a los que, sin embargo,
debemos afiadir la menor participacion de ambos colectivos en este tipo de actividades, pasando en el
caso de los hombres, de un 10,8% de empresas a un 7,5%, y en el caso de las mujeres, de un 7% de
empresas a un 4,8%.

-En cuanto a la capacidad exportadora de las iniciativas emprendedoras de hombres y mujeres, este
afio se situa por debajo de los porcentajes obtenidos en 201 1. Asi, la tasa de exportacion es del 24%
para las iniciativas masculinas y en torno al 21% las femeninas, no siendo estadisticamente significativa
esta diferencia.

El recrudecimiento de la crisis ha seguido propiciando las diferencias de género entre las caracteristicas
de las empresas de hombres y mujeres. Prueba de ello es, que este afio, a diferencia del 2010, el
abandono de negocios —incluso aunque sigan estando en otras manos- ha sido proporcionalmente mayor
por parte de los hombres que de las mujeres (2,9% vs. 1%), movidos fundamentalmente por la falta de
rentabilidad del negocio y de oportunidades para vender, acogiéndose mds al traspaso efectivo y
menos al cierre definitivo.

Perfil socio-demografico de la mujer emprendedora espainola y su
comparacion con el del hombre emprendedor

La retirada del mercado de mujeres en edad madura ha dado como resultado un
colectivo emprendedor equiparado en cuanto a edad media con mayor presencia
de j6venes. En ambos grupos la edad media estd en torno a 38 afios.

Hay diferencias en cuanto a nivel educacional, siendo superiores en los hombres
frente a las mujeres en todos los niveles. Diferencias que también se aprecian
superiores en el caso de los hombres cuando de los niveles de renta hablamos,
concentrdndose los mayores porcentaijes en las rentas altas (57,2% sobre el total)
frente a las medias y bajas (26% vs. 16,8%).

Tanto las mujeres como los hombres emprendedores viven en un hogar de tamano
medio ligeramente superior a los 3 miembros, situacién que no varia respecto del
2010.
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Esta seccién muestra cémo influye el género en las percepciones subjetivas que tienen las personas
residentes en Espaiia sobre la actividad emprendedora. En concreto se ha analizado la actitud de la
sociedad espafola no empresaria y empresaria respecto a un conjunto de factores psicosociales.

Los resultados que se detallan en la Tabla 25, nos han revelado que en el caso de los empresarios, en
ambos sexos se igualan en los porcentajes referentes a que tanto hombres como mujeres son
conocedores de emprendedores y estdn mds atentos a la percepcién de oportunidades. Resultados que
sin embargo resultan superiores en los hombres respecto a las mujeres cuando nos referimos al caso de
no empresarios.

Otro de los aspectos evaluados, aunque mejora en ambos colectivos, pone de manifiesto que las mujeres
empresarias y no empresarias, expresan un mayor grado de competitividad que los hombres. Respecto
a la consideracién de que emprender es una buena opcién profesional y reconocer que los
emprendedores de éxito alcanzan un buen status, mejoran en ambos sexos tanto para empresarios como
no empresarios siendo superiores, aunque con variaciones porcentuales minimas, en estos segundos
respecto a los primeros.

En cuanto al conocimiento, habilidades y experiencia para poner en marcha una empresa, observamos
que aunque con una minima disminucién respecto al afio 2010, en el grupo de los empresarios -en
ambos sexos- el porcentaje es superior al obtenido entre los no empresarios tanto en hombres como en
mujeres. Valoraciones que por el contrario, al analizar si los medios de comunicacién realizan una buena
cobertura sobre actividades emprendedoras en Espafia, los emprendedores manifiestan una mayor
proporcién entre hombres y mujeres no empresarios que empresarios; aunque en ambos casos -hombres
y mujeres incluidos- con porcentajes inferiores al 50%.

Por ultimo, hay que destacar los cambios producidos en relacién al temor a fracasar, tanto empresarios
como no empresarios respectivamente en ambos sexos, resultando negativos por el aumento del miedo
al fracaso respecto al afio 2010; aunque superiores en el caso de los no empresarios por parte de las
mujeres (55,6 vs. 50,9) y en el caso de los empresarios por parte de los hombres (47,2 vs. 42,1).

Tabla 25. Determinantes psicolégicos y sociales de la actividad emprendedora en la poblacién espafiola
empresaria y no empresaria de 18-64 aios, en funcién del sexo

% de respuesta afirmativa
EMPRESARIOS NO EMPRESARIOS

Hombres  Mujeres Mujeres
é¢Conoce a una persona que haya puesto en marcha una 45,2% 45,8% 31,7% 25,4%
iniciativa emprendedora en los dos Gltimos afios?
é¢Ve buenas oportunidades para emprender en su zona 18,2% 18,3% 15,9% 12,9%
los préximos 6 meses?
é¢Posee las habilidades y conocimientos suficientes como 89,1% 86,2% 56,7% 44,7%
para poner en marcha una pequeiia iniciativa?
El miedo al fracaso es un obstdculo para emprender 47,2% 42,1% 50,9% 55,6%
Le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de vida 70,7% 73,0% 71,0% 72,3%
similar
Emprender se considera una buena opcién profesional 62,8% 60,7% 65,8% 64,7%
Los emprendedores de éxito alcanzan un buen estatus 65,0% 63,9% 68,0% 65,0%
Los medios de comunicacién realizan buena cobertura 44,6% 42,3% 46,1% 43,0%
sobre los emprendedores
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El estado del entorno para el emprendimiento femenino

El estado del entorno para el emprendimiento femenino es analizado cada afo por los expertos que
GEM entrevista en cada pais; pudiendo observarse en la Tabla 26 las valoraciones medias de las
afirmaciones que se les plantean acerca de este tema, asi como su evolucién en los Ultimos cinco afios.

A diferencia del afio pasado, la opinién que los expertos tienen a cerca de la conciliacién de la vida
profesional y familiar, ha mejorado levemente llegando a otorgarle valoraciones un poco maés altas (una
media superior a 2 puntos), aunque no las suficientes para ser considerada “situacién aceptable”.
Situacién que se observa similar para la valoracién dada respecto a la sensacién de aliento que reciben
las mujeres para convertirse en emprendedoras, pasando de un valor de 2,24 en 2010 a un valor de
2,72 en 2011.

Sigue empeorando la valoracién acerca de la aceptacién social de la carrera empresarial para la
mujer, a la que se suma la opinién de que la mujer se ve expuesta a las mismas oportunidades que el
hombre para crear negocios, la cual se encuentra este afio por debajo del limite considerado aceptable
(3 puntos), pasando de 3,28 en 2010 a 2,80 en 2011.

Finalmente, se puede decir que la Unica valoraciéon que sigue aumentando, por encima del limite de
aceptacién respecto al 2010 es la referente a que las mujeres tienen la capacidad y la motivacion
necesarias para crear una empresa (4,08 vs. 4,58).

Tabla 26. Opinién media de los expertos espafoles acerca del apoyo prestado a la mujer
emprendedora en el 2011

Afirmaciones valoradas por los expertos en escalas de 5 puntos: Promedio de valoracién de los expertos
1 = completamente cierto, 5 = completamente falso

2007 2008 2009 ‘ 2010 2011

En mi pais, existen suficientes servicios sociales disponibles para que las 2,51 2,40 2,60 1,92 2,35
mujeres puedan seguir trabajando después haber fundado una familia.

En mi pais, crear un negocio es una carrera socialmente aceptada para 3,38 S22 3,12 2,93 2,89
la mujer.

En mi pais, las mujeres son alentadas a ser auto-empleadas o a crear 3,39 3,09 3,16 2,24 2,72
una empresa.

En mi pais, las mujeres son expuestas a tantas buenas oportunidades 3,39 3,16 3,29 3,28 2,80
para crear un negocio como los hombres.

En mi pais, las mujeres tienen la capacidad y la motivacién necesaria 4,12 4,35 4,46 4,08 4,58
para crear una empresa.

Finalmente, en la Figura 66 se puede ver la comparaciéon de la valoracién de los expertos esparioles
respecto del resto de los paises de la UE y del resto de paises GEM del mismo grupo econdémico que
Espaiia.

El aspecto mds favorable es que se percibe la capacidad y motivaciéon de la mujer espanola para crear
empresas, quedando por encima de la media de ambos grupos y bien valorada en una escala de cinco
puntos. En cambio, nuestro pais queda lejos del resto de la UE desarrollada en cuanto a la valoraciéon de
la conciliacién de la vida profesional y familiar, en aceptar socialmente que la mujer cree empresas
como una buena alternativa profesional, en que sean alentadas para hacerlo o para auto-emplearse vy,
finalmente, en que tengan igual percepcion que los hombres en cuanto a oportunidades de negocio. En
todos estos temas, no sélo queda Espaiia por debajo del resto de la UE y del GEM del mismo grupo
econdémico, sino que, ademds, las valoraciones no alcanzan el “aprobado” de los expertos, es decir, una
media de tres puntos sobre cinco.
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En conclusién, la mujer espaiola adn presenta rasgos que deben corregirse en cuanto a su involucracion
en el emprendimiento si Espafia desea alcanzar los estdndares medios de su grupo econémico en este
terreno.

Figura 66. Posicidén de Espana frente a la UE y resto de paises GEM de su mismo grupo econdédmico en
cuanto a la evaluacién del contexto en que se desarrolla el emprendimiento femenino
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CAPITULO 9. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA DESARROLLADA POR
EXTRANJEROS

Desde el afio 2005, el observatorio GEM Espafia proporciona informacién, sobre la parte de nuestra
actividad emprendedora llevada a cabo por emprendedores cuyo origen no es espaiol. En el afio 2011
se prosigue con el andlisis del impacto de la crisis en el emprendimiento de este colectivo.

La Secretaria de Estado de Inmigracién y Emigracién, facilita anualmente los datos referentes al nimero
de extranjeros que tienen permiso de residencia en Espafia. Dicha Secretaria, ofrece los datos
estadisticos distinguiendo entre los de régimen general y los de régimen comunitario. Se considera que
los primeros proceden de paises en vias de desarrollo y los segundos de paises del mismo grupo
econdémico que Espaia.

La evolucién reciente de la serie del flujo de extranjeros con permiso de residencia en nuestro pais (ver
Figura 67), muestra como, tras la fuerte progresién experimentada por la inmigraciéon de régimen
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general hasta el 2004, esta componente del flujo comienza a ralentizarse, hasta que el afio 2008
cambia de tendencia y disminuye. En el 2009 la serie muestra un discreto repunte para volver a caer en
el 2010 y experimentar un ligero crecimiento en el 2011.

Por otro lado, la serie referida a la procedencia de régimen comunitario, ha evolucionado de forma
progresiva y rdpida desde el 2003, creciendo muy rdpidamente entre ese aifo y el 2008, para
ralentizar su ritmo en los cuatro Ultimos afios. Tanto en el 2008 como en el 2010, las cifras de
extranjeros de régimen general y las de régimen comunitario, prdcticamente se igualan, cuando venian
manteniendo una notable diferencia a favor del régimen general, que se acentué entre los afios 2004 y
2008. En el 2011, las cifras de extranjeros residentes en Espafia de ambos tipos siguen siendo muy
parecidas.

La crisis, que afecta el flujo de inmigracién y la incertidumbre asociada a los pronésticos poco
favorables para una rdpida recuperacién econémica de Espafia, abre un compds de espera para la
reactivacion de este fendmeno. Por el momento, la poblacién extranjera en Espaiia ha seguido
aumentando y las personas con permiso de residencia son, a 30 de Junio de 2011, 5.144.269, de las
cuales 2.667.935 residen en régimen general y 2.476.334 con régimen comunitario de permanencia.

Figura 67. Evolucién de la inmigracién en Espafia desde 1996 hasta 2011
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, Secretaria de Estado de Inmigracién y Emigracién, Informacién Estadistica. Nota: el
dato del afio 2011 es del 30-06-2011, el més recientemente publicado.

El desglose de la tasa de emprendimiento total o TEA registrada en Espaiia entre los afios 2005-2011 vy
que corresponde a extranjeros es la que se muestra en la Tabla 27.

Tabla 27. Actividad emprendedora total registrada en Espaina desglosada en funcién del tipo de origen
del emprendedor y su evolucién

[ Afio | Espaiioles | Extranjeros | __ Total TEA

2005 94,3% 5,7% 100%
2006 88,3% 11,7% 100%
2007 86,8% 12,8% 100%
2008 87,4% 12,6% 100%
2009 88,0% 12,0% 100%
2010 90,6% 9,4% 100%
2011 90,5% 9,5% 100%
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Tras el rdpido desarrollo del indice de actividad emprendedora extranjera sobre el total espaiol, se
advierte una caida moderada de su participacién entre los afios 2007 y 2009, que se intensifica de
cara al 2010, de tal forma que esta actividad disminuye un 21,6% entre ambos afos. Entre el 2010 y el
2011, la tasa ha aumentado muy ligeramente: un 1,06%, por lo que, a pesar de la crisis, el colectivo
extranjero ha contribuido al crecimiento del TEA. La Figura 68 muestra la tasa de actividad
emprendedora incipiente en los colectivos de espanoles, extranjeros de régimen general y extranjeros
de régimen comunitario. La evolucion de estos indicadores entre los afnos 2010 y 2011, indica un
incremento de la tasa en todos los grupos pero con distinto cardcter: moderado en el caso espaiiol, muy
bajo en el caso comunitario y muy notable en el caso del régimen general.

Figura 68. Porcentaje de poblacién que emprende (TEA) en cada colectivo segun su origen y evolucién
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W TEA Espafioles 5,4% 6,8% 7,2% 6,6% 4,9% 4,2% 5,5%

m TEA Comunitarios| 10,2% 10,4% 11,5% 11,5% 8,4% 10,3% 10,9%
TEA R General 14,0% 14,2% 13,0% 13,4% 8,3% 5,0% 10,9%

Factores psicosociales que inciden en el emprendimiento en funcion
del origen

Seguidamente, se presenta la evolucion de las componentes psicosociales relacionadas con el
emprendimiento y las diferencias de mentalidad que se dan entre los colectivos de esparioles, extranjero
comunitario y de régimen general.

Tabla 28. Diferencias de mentalidad entre extranjeros y esparfioles en el 2011 y su comparacién con el

2010

Espaiioles Extranjeros Extranjeros
Rasgo analizado comunitarios régimen general

(% de respuesta afirmativa) 2011 [ 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 |

Piensa emprender en 3 afios 8,8% 6,1% 16,2% 10,8% 27,3% 16,4%
Ha abandonado una actividad en los 12 meses previos 2,2% 1,8% 3,6% 2,4% 3,0% 2,1%
Ha conocido a un emprendedor en los 2 Ultimos afios 28,7% 32,4% 31,8% 36,9% 28,3% 32,3%
Temor al fracaso 53,4% 457% 42,8% 44,8% 49,0% 42,2%
Emprender es buena opcién profesional 64,8% 651% 60,8% 698% 75,0% 70,2%
Posee habilidades y conocimientos para emprender 50,6% 49,8% 52,1% 60,2% 55,3% 54,9%
Perciben buenas oportunidades 13,8% 18,3% 18,6% 20,1% 28,7% 28,2%
Prefieren un nivel de vida estandar en la poblacién 71,5% 69,5% 559% 71,5% 79,0% 70,2%

El éxito emprendedor conduce a alcanzar buen estatus 66,4% 62,5% 63,7% 56,5% 68,4% 63,8%

Pagina 86



GEM Espaiia 2011

De los resultados se desprende que:

Los extranjeros siguen mostrando, proporcionalmente mayor propension a emprender, especialmente, los
de régimen general y ello se debe a dos motivos: por un lado proceder de paises con mayor cultura
emprendedora, aunque en algunos de ellos sea mds de subsistencia y, por otro lado, una mayor
necesidad de hacerlo ante la falta de empleo en Espaiia. En 2011 la intencién emprendedora crece en
todos los grupos, pero muy especialmente en el de extranjeros de régimen general, lo que podria
conducir a un nuevo impacto en la tasa de actividad por necesidad de cara al 201 2.

En el afio 2011 cambia la tendencia en cuanto a los abandonos, que han aumentado en todos los
colectivos; sin embargo disminuyen las tasas de conocimiento de emprendedores en los tres grupos, dato
que concuerda con la disminucién del TEA de los Ultimos afios. El temor al fracaso sigue suponiendo un
freno para mds espaiioles que extranijeros, pero la tasa ha aumentado no sélo en este colectivo sino en
el de régimen general. En cambio en el caso de los extranjeros comunitarios se produce un cierto
descenso de este indicador.

La tasa de personas que afirman que emprender es una buena opcién profesional disminuye
ligeramente entre los espafoles y significativamente entre los extranjeros de régimen comunitario. En
cambio, aumenta en el de extranjeros de régimen general. Los extranjeros afirman en mayor medida
que los espanoles que poseen los conocimientos y habilidades bdsicos para emprender un pequeiio
negocio. La tasa de los que realizan esta afirmacién disminuye entre los extranjeros de régimen
comunitario. La percepcion de oportunidades vuelve a cambiar de tendencia en todos los colectivos y
disminuye entre espaiioles y comunitarios, aumentado entre los inmigrantes de régimen general.

El espiritu de competitividad se iguala entre espaioles e inmigrantes de régimen general y aumenta
entre los de régimen comunitario, al haber una menor proporcién que prefiere un estédndar de vida para
la poblacién. Las tasas de asociacion del éxito emprendedor al logro de un buen estatus social, han
seguido aumentando el afio 2011 en los tres colectivos, continuando la tendencia vista en el 2010.

El perfil de los emprendedores ha ido variando a lo largo de los afos observados en los tres grupos
analizados en algunos aspectos y se ha mantenido en otros. En cuanto a la edad media, en el colectivo
espanol se da un ligero aumento que la aproxima mdés a los 38 que a los 37, mientras que en el
colectivo comunitario aumenta significativamente y en el de régimen general apenas tiende a descender.
Esta tendencia al aumento en el grupo de espafnoles y comunitarios puede justificarse por la
incorporacién de personas de mds edad al emprendimiento, impulsadas por el aumento del desempleo.

Figura 69. Evolucién de la edad media de los emprendedores en funcién de su origen
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En cuanto a la participaciéon masculina y femenina en el total de la actividad emprendedora (ver Tabla
29), se observa cierta recuperaciéon de la actividad femenina en todos los colectivos. En el caso

comunitario es muy amplia y también es notable en el de régimen general.

Tabla 29. Evolucién de la participacién masculina y femenina en la actividad emprendedora en funcién
del origen de los emprendedores

| Emprendedores |  Espafioles | Comunitarios | Rg.Genmeral |  Total |
[AfoySexo | H | M [ H | M | H [ M | H ]| M |

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

64,0%
61,5%
64,8%
58,2%
63,8%
64,0%
62,4%

36,0%
38,5%
35,2%
41,8%
36,2%
36,0%
37,6%

40,0%
70,7%
67,4%
47 9%
63,9%
55,9%
33,3%

60,0%
29,3%
32,6%
52,1%
36,1%
44,1%
66,7%

52,9%
53,0%
58,4%
54,9%
50,0%
61,4%
56,6%

La Tabla 30, muestra las distribuciones de nivel de estudios de
Como se aprecia en los resultados y en su evolucién, los perfiles tienden a igualarse progresivamente,
pero en el 2011, aumenta la proporcién de casos de estudios primarios, disminuyendo la de casos con

47 1%
47,0%
41,6%
45,1%
50,0%
38,6%
43,4%

63,1%
60,9%
64,1%
57,6%
62,5%
63,6%
61,4%

36,9%
39,1%
35,9%
42,4%
37,5%
36,4%
38,6%

los emprendedores de cada origen.

estudios de secundaria completados y, aunque menos, la de personas con estudios superiores de algin

grado.

Tabla 30. Evolucién del nivel de estudios de los emprendedores en funcién de su origen

| 2005 | Espaiol Comunitario
Primarios 51,4% 71%
Secundarios 13,3% 71%
Superiores 35,2% 85,7%
| 2006 | Espaiiol Comunitario
Primarios 28,7% 12,2%
Secundarios 40,7% 31,7%
Superiores 30,5% 56,1%
Espaiiol Comunitario
Primarios 27,2% 23,9%
Secundarios 21,0% 21,7%
Superiores 51,8% 54,3%
Espaiiol Comunitario
Primarios 27,8% 14,3%
Secundarios 40,6% 36,7%
Superiores 31,4% 46,9%
B Espaiiol Comunitario
Primarios 30,2% 22,8%
Secundarios 14,0% 11,4%
Superiores 55,7% 65,8%
Espaiol Comunitario
Primarios 26,9% 5,9%
Secundarios 15,3% 17,6%
Superiores 57,8% 76,5%
Espaiiol Comunitario
Primarios 28,1% 30,0%
Secundarios 14,1% 10,0%
Superiores 57,6% 60,0%

Reg. General

55,8%
7,7%
36,5%

Reg. General

17,6%
39,9%
42,4%

Reg. General

19,5%
37,2%
43,3%

Reg. General

13,7%
50,4%
35,8%

Reg. General

26,8%
23,2%
50,0%

Reg. General

28,2%
18,3%
53,5%

Reg. General

33,3%
14,7%
52,0%

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

51,1%
13,0%
35,9%

47,9%
40,3%
32,2%

26,6%
22,6%
50,8%

26,1%
41,5%
32,2%

24,0%
14,8%
55,4%

26,4%
15,5%
58,1%

28,7%
14,2%
57,3%
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Por otro lado, como se puede ver en la Tabla 31, la distribucién de renta en los tres tercios habituales,
muestra un aumento de la proporcién de casos en el tercio inferior que se corresponde con el incremento
de personas con menos estudios. Este efecto se da especialmente entre los extranjeros de régimen
general (en que aumenta también el tercio medio), seguidos de los espafioles. En cambio, entre los
emprendedores de régimen comunitario aumenta la proporcién de casos de renta de tramo superior y
mds baja, disminuyendo el porcentaje del tercio medio.

Tabla 31. Evolucién del nivel de renta de los emprendedores en funcién de su origen

(2005 | Espaiiol | Comunitario | _Reg. General

Tercio inferior 22,3% 0,0% 44,2% 23,0%
Tercio medio 24,5% 46,7% 28,8% 25,0%
Tercio superior 28,6% 11,5% 26,7% 27,7%
NS/NC 24,7% 15,4% 26,7% 24,3%
| Espafiol | Comunitario | Reg. General [ Total |
Tercio inferior 21,9% 17,0% 21,4% 22,9%
Tercio medio 23,6% 24,4% 17,2% 22,9%
Tercio superior 28,6% 29,3% 28,8% 28,7%
NS/NC 25,9% 29,3% 21,7% 25,4%
(2007 [ Espaiiol [ Comunitario [ Reg. General | Total |
Tercio inferior 22,3% 20,0% 35,0% 23,8%
Tercio medio 22,1% 22,2% 27,0% 22,6%
Tercio superior 30,8% 42,2% 25,7% 30,4%
NS/NC 24,7% 15,6% 12,4% 23,3%
(2008 | Espafiol | Comunitario | Reg. General | Total |
Tercio inferior 13,0% 18,8% 35,6% 15,5%
Tercio medio 54,9% 47,9% 39,6% 53,2%
Tercio superior 21,7% 16,7% 14,7% 20,8%
NS/NC 10,3% 16,7% 10,2% 10,5%
(2009 [ Espaiiol [ Comunitario [ Reg. General | Total |
Tercio inferior 15,6% 13,0% 9,4% 14,9%
Tercio medio 24,4% 52,2% 43,8% 27,2%
Tercio superior 60,0% 34,8% 46,9% 57,9%
(2010 [ Espaiiol [ Comunitario [ Reg. General | Total |
Tercio inferior 9,9% 11,1% 17,5% 10,3%
Tercio medio 28,3% 44,4% 27,5% 28,7%
Tercio superior 61,9% 44,4% 55,0% 61,0%
(2011 [ Espaiiol [ Comunitario [ Reg. General | Total |
Tercio inferior 14,9% 15,8% 34,9% 16,7%
Tercio medio 25,2% 21,1% 36,5% 26,0%
Tercio superior 59,9% 63,2% 28,6% 57,3%

Caracteristicas de la actividad emprendedora extranjera en el 2011 y
su comparacién con el 2010

La distribucién sectorial de la actividad emprendedora en funcién del origen del emprendedor presenta
una interesante evolucién (ver Tabla 32). En el caso de los emprendedores espafioles, entre el 2010 y el
2011 ha aumentado la actividad en el sector extractivo y orientado al consumo, mientras que ha
disminuido en el sector transformador y en el de servicios. En el caso de los extranjeros comunitarios,
disminuye la actividad en todos los sectores excepto en el orientado al consumo y, en el caso de los
emprendedores de régimen general, aumenta de forma muy significativa la actividad en el sector
orientado al consumo, se despierta de nuevo muy discretamente el sector extractivo y disminuye de
forma drdastica la actividad en el resto.
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Tabla 32. Evolucién del sector de las iniciativas en funcién del origen del emprendedor

(2010 | Espaiiol | Comunitario | _ Reg.General | _Total

Extractivo 4,3% 12,9% 0,0% 4,3%
Transformador 21,0% 19,4% 29,8% 21,4%
Servicios a empresas 25,7% 29,0% 22,8% 25,6%
Orientado al consumidor 49,0% 38,7% 47,4% 48,6%
(2011 | Espaiiol | Comunitario | Reg. General | _ Total |
Extractivo 5,7% 9,5% 1,3% 5,5%
Transformador 19,2% 14,3% 7,9% 18,2%
Servicios a empresas 23,9% 19,0% 14,5% 23,1%
Orientado al consumidor 51,2% 57,1% 76,3% 53,2%

Otros datos relacionados con las caracteristicas de las actividades emprendedoras de los extranjeros en
comparacién con las espafiolas, y su correspondiente evolucién entre el 2010 y el 2011, se ofrecen en
las siguientes tablas.

Tabla 33. Etapa en que se halla la iniciativa emprendedora segun el origen del emprendedor

(2010 | Espaiiol [ ____Comunitario | __Reg.General | ___ Total |

Naciente 51,4% 39,4% 50,7% 51,0%
Nuevo 48,6% 60,6% 49,3% 49,0%
(2011 | Espafiol | Comunitario [ Reg.General | Total |
Naciente 56,6% 33,3% 68,4% 57,0%
Nuevo 43,4% 66,7% 31,6% 43,0%

La actividad naciente sigue la tendencia a la recuperacion en el grupo espanol y en el extranjero de
régimen general, mientras que vuelve a decaer significativamente en el comunitario. La crisis estd
afectando mucho la tasa de creacién de nuevas iniciativas en este grupo, cuyo TEA se compone en
mayor proporcién de actividades en fase de consolidacién, mientras que en los colectivos espafiol y de
régimen general ambas partes del emprendimiento estdn mds equiparadas.

La actividad con innovaciéon en producto o servicio muestra un aumento de la proporcidén de casos
respecto del 2010 en todos los grupos, especialmente en el de extranjeros de régimen general. Los
resultados deben interpretarse con cautela dada la calidad promedio més baja del emprendimiento del
2011 y la amplitud del concepto innovacién, que no siempre puede asociarse a negocios de alto
potencial de crecimiento. Asi, los emprendedores espaioles del 2011 involucrados en emprendimientos
en sectores de tecnologia media sélo representan un 3,7% del total y los involucrados en sectores de
alta tecnologia, un 3,5% del total, mientras que no hay presencia de emprendedores comunitarios en
dichos sectores y tan sélo un 1,8% del total del emprendimiento de extranjeros de régimen general se
asocia a sectores de alta tecnologia. Sin embargo, tal y como se puede ver en la Tabla 34, fruto de
esta innovacién, sea cual sea el tipo de impacto econémico que produzca, ha provocado el aumento de
la tasa de iniciativas que no tienen competencia o que tienen poca competencia en todos los colectivos,
pero especialmente en el de espaiioles, dato que se corresponde con lo comentado.

Tabla 34. ¢Cudntos clientes consideran el producto o servicio ofrecido completamente nuevo?

2010 | Espaiiol [ ____Comunitario | __Reg.General | __ Total |

Todos 10,8% 15,2% 8,5% 10,8%
Algunos 20,5% 21,2% 11,3% 20,0%
Ninguno 68,6% 63,6% 80,3% 69,2%
2011 | Espaiiol | Comunitario |  Reg.General | Total |
Todos 15,1% 28,6% 27,6% 16,3%
Algunos 18,9% 28,6% 19,7% 19,2%
Ninguno 66,0% 42,9% 52,6% 64,5%
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Tabla 35. :Qué grado de competencia enfrentan los emprendedores?

2010 | Espaiiol | __Comunitario | Reg. General | _____ Total |

Mucha 59,2% 64,7% 70,0% 60,1%
Alguna 32,0% 32,4% 30,0% 31,9%
Poca 8,7% 2,9% 0,0% 8,0%
[ 2011 | Espaiiol | Comunitario [ Reg.General [ Total |
Mucha 48,1% 45,0% 50,7% 48,2%
Alguna 35,1% 40,0% 40,0% 35,5%
Poca 16,8% 15,0% 9,3% 16,2%

En cuanto a la antigledad de las tecnologias utilizadas, en el 2011, los extranjeros de régimen general
y los espafioles, aunque en menor medida, aumentan significativamente la tasa de empresas que utilizan
tecnologias de Gltima generacién, mientras que entre los extranjeros de régimen comunitario esta tasa
disminuye. Este fenémeno puede explicarse por la menor tasa de nacimientos debidos a este colectivo:
al tener més actividades en fase de consolidacién que de puesta en marcha, y al tener las iniciativas en
dicha fase menos de cuarenta y dos meses, es normal que, de utilizar tecnologias de Ultima generacién,
éstas correspondan a la fecha de inicio y no a este afio. De todas formas, aunque este indicador haya
mejorado en dos colectivos, también es cierto que sigue predominando la actividad sustentada en

tecnologias de cinco y mds anos.

Tabla 36. ¢Qué grado de antigiedad tienen las tecnologias utilizadas para desarrollar el producto o

servicio?

2010 | Espaiiol [ Comunitario | __Reg.General | _____ Total |

< de 1 afio 7,0% 15,2% 12,7% 7,6%
1-5 afios 17,5% 6,1% 9,9% 16,7%
> 5 afios 75,5% 78,8% 77,5% 75,7%
2011 | Espafiol | Comunitario |  Reg.General | Tofal |
< de 1 afio 14,2% 10,0% 22,7% 14,8%
1-5 afios 18,5% 15,0% 21,3% 18,6%
> 5 afios 67,3% 75,0% 56,0% 66,6%

La tasa de actividades con potencial de expansién en el mercado muestra una mejora en su distribucién
en el 2011 en todos los colectivos, pero entre los extranjeros comunitarios, se concentra de forma muy
acusada en la categoria de expectativas de expansion pequefias, no habiendo casos de gran expansion

esperada.

Tabla 37. 6Qué potencial de expansién en el mercado tienen las iniciativas emprendedoras en funcién

del origen de los emprendedores?

2010 | Espaiiol [ Comunitario | Reg. General | ___ Total |

Ninguna 66,6% 70,6% 77,5% 67,4%
Pequefia 26,4% 14,7% 9,9% 25,0%
Media 6,1% 14,7% 12,7% 6,8%
Elevada 0,9% 0,0% 0,0% 0,8%
[ 2011 | Espaiiol | Comunitario [ Reg.General | Total |
Ninguna 59,1% 38,1% 46,1% 57,7%
Pequefia 26,7% 52,4% 30,3% 27,5%
Media 9,9% 9,5% 11,8% 10,0%
Elevada 4,3% 0,0% 11,8% 4,8%

La proporciéon de empresas exportadoras en conjunto disminuye en el caso del emprendimiento espaiiol,
especialmente en el tramo mds bajo. También en ese tramo disminuye la proporcién de casos de
extranjeros comunitarios, pero al elevarse la tasa en los otros tramos, el resultado final es una mayor
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proporciéon de internacionalizacién comparando con el afo 2010. Finalmente, en el grupo emprendedor
de régimen general, se eleva la tasa de negocios exportadores en el tramo mds alto, pero disminuye en
los otros dos, lo que resulta en una mayor proporcién de empresas no exportadoras en comparacién con
el aio 2010.

Tabla 38. Internacionalizacién de las iniciativas emprendedoras en funcién del origen de los

emprendedores

2010 | Espafiol | Comunitario | Reg.General [ Total |
75-100% 2,0% 0,0% 9.1% 2,4%
25-75% 3,5% 0,1% 3,0% 3,4%
1-25% 21,0% 39,4% 15,2% 21,2%
No exporta 73,5% 60,6% 72,7% 73,1%

2011 [ Espafiol | Comunitario | Reg.General [ Total |
75-100% 2,9% 4,8% 12,2% 3,7%
25-75% 3,5% 14,3% 1,4% 3,6%
1-25% 15,6% 28,6% 13,5% 15,7%
No exporta 78,0% 52,4% 73,0% 77, 1%

En la Tabla 39 se presenta la evolucién del capital semilla medio que ha sido necesario para la puesta
en marcha de actividades en los distintos grupos de emprendedores que se vienen analizando. Como se
puede observar, en el 2011, los espafoles presentan, una media mdés elevada que los extranjeros. La
media de capital semilla de los emprendedores comunitarios desciende drdsticamente y, en cambio
aumenta la de los emprendedores de régimen general. Sin embargo, las medias estdn afectadas por
casos extremos por lo que conviene consultar las medianas, mdas realistas, y que son de: 31.237€
(espanioles), 13.832€ (comunitarios) y 20.774€ (general). La correspondiente a los espaiioles es la Unica
que queda por encima de la total de 30.000€, habiéndose producido una importante disminucién en el
colectivo comunitario.

Tabla 39. Evolucién del capital medio semilla necesario para la puesta en marcha de iniciativas
emprendedoras en funcién del origen de su impulsor (en euros)

| __2005] 2006] 2007 ] 2008 2009 ] __ 2010] 2011
| Espaiiol |

52589 63529 74353 77814 150330 259978 314245
55425 83009 63729 83520 109529 149247 33349
37023 59893 67506 81242 58495 21098 38914
51814 63534 73463 78258 135882 236253 280620

En cuanto a dimensién en empleo, los datos del 2011 reflejados en la Tabla 40, ponen de manifiesto
que aumenta notablemente la puesta en marcha de iniciativas sin trabajadores en todos los grupos, pero
especialmente entre los emprendedores de régimen general y los espaoles. Consecuentemente hay una
menor proporcién de actividades que tienen entre 1 y 5 empleados que desciende notablemente en el
caso de espaiioles y régimen general y también en el resto de tramos. En el de 6-19 empleados no se
captan casos de emprendedores comunitarios y en el de 20 y mds empleados sélo hay casos de
espaiioles y en una proporcién menor que la estimada en el 2011.

Tabla 40. Evolucion del nimero de empleados en funcién del origen del impulsor de la iniciativa (datos
porcentuales sobre cada tramo de nimero de empleados)

[ Ao [ 2011 (%) [ 2010(%) |
[ Empleados [0 [ 1-5 [6-19] 20+ Jo [15 [6-19 | 20+ |
B 01 252 35 1,2 51,7 40,0 67 16
el 650 350 00 00 56,5 39,1 43 0,0
BRI 785 200 1,5 0,0 59,1 | 34,1 68 0,0

251 33 1,0 523 396 66 1,5
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La evolucién reciente de la distribucidon de los emprendedores extranjeros en funcién de su pais de
nacimiento y, ordenada por orden de importancia en cuanto a participaciéon, es la que se presenta en la

Tabla 41.

Tabla 41. Pais de nacimiento declarado por los emprendedores extranjeros

Argentina 12,5 | Ecuador 12,8 | Argentina 12,3 | Argentina 17,4 | Argentina 15,4 | Pero 12,2
Colombia 12,1 | Argentina 11,4 | Colombia 11,1 | Rumania 8,8 | Bolivia 11,3 | Argentina 11,0
Venezuela 8,0 | Colombia 10,0 | Perd 9,6 | Colombia 8,2 | Francia 8,5 | Colombia 7,6
Ecuador 6,8 | Venezuela 7,0 [ Rumania 9,1 | Perd 7,5 | ltalia 5,3 | Ecuador 6,4
Marruecos 5,6 | Rumania 6,3 | Venezuela 7,9 | Ecuador 6,5 | Cuba 5,1 | Venezuela 5,3
Perd 4,9 | Pery 5,5 | Ecuador 6,8 | Venezuela 4,2 | Bélgica 4,3 | Francia 4,8
Francia 4,7 | Francia 5,5 | Francia 5,6 | Uruguay 3,8 | Colombia 4,3 | Alemania 4,8
Bolivia 4,1 | Bolivia 3,8 | Bolivia 3,2 | Alemania 3,6 | Perv 4,0 | Paraguay 4,5
Ns/Nc 3,8 | Marruecos 3,4 | Alemania 2,4 | EEUU 3,0 | Alemania 4,0 | Rumania 4,5
Rumania 3,6 | Ns/Nc 3,1 | R.Dominic 2,4 | Francia 2,9 | Rumania 4,0 | Bolivia 4,3
R.Dominic 3,5 | Braisil 2,9 | R Unido 2,2 | R.Unido 2,6 | Ucrania 3,8 | R Domini 3,6
Méjico 3,3 | China 2,7 | Africa 2,2 | Brasil 2,6 | Paraguay 3,6 | Méjico 3,4
Alemania 3,3 | Chile 2,7 | Bélgica 2,0 | Marruecos 2,5 | Andorra 2,6 | Portugal 3,0
Rusia 2,2 | Alemania 2,6 | Méjico 1,8 | China 2,5 | Australia 2,5 | Brasil 2,9
Suiza 2,2 | R.Dominic 2,6 | Bulgaria 1,8 | Ucrania 2,4 | EE.UU. 2,2 | Suiza 2,6
Chile 1,9 | Méjico 2,0 | Marruecos 1,6 | Senegal 2,2 | Venezuela 2,2 | Cuba 1,9
Portugal 1,9 | Suiza 1,9 | Chile 1,5 | Bélgica 1,9 | Senegal 2,1 | ltalia 1,8
China 1,8 | Portugal 1,7 | Suiza 1,4 | Croacia 1,9 | Uruguay 2,1 | Paquistén 1,8
Brasil 1,6 | Rusia 1,4 | Pakistén 1,4 | Bolivia 1,5 | México 2,1 | Uruguay 1,7
Bélgica 1,2 | Cuba 1,2 | Polonia 1,3 | Suiza 1,5 | Marruecos 1,8 | Marruecos 1,5
Irlanda 1,2 | ltalia 1,2 | Suecia 1,3 | Portugal 1,2 | Ecuador 1,3 | Lituania 1,4
Paraguay 1,0 | Inglaterra 1,1 | Paraguay 1,0 [ Albania 1,1 | Portugal 1,1 | P Bajos 1,4
Uruguay 1,0 | Senegal 0,9 | Jamaica 1,0 | Libano 1,1 | Palestina 1,1 | Finlandia 1,3
Panamd 0,9 | Uruguay 0,8 | Irlanda 0,9 | ltalia 1,1 | Suiza 1,0 | Bélgica 1,0
Polonia 0,9 | Bulgaria 0,7 | Serbia 0,8 | Canadé 1,0 | Honduras 1,0 | R Unido 1,0
Honduras 0,8 | Africa 0,7 | Panamé 0,8 | Guinea Ec 0,8 | Rusia 1,0 | Eslovaquia 1,0
Pakistén 0,8 | Paraguay 0,7 | Ghana 0,7 | Honduras 0,7 | Zambia 0,8 | Chile 0,9
ltalia 0,8 | Holanda 0,6 | Dinamarca 0,7 | R. Dominc 0,7 | Brasil 0,7 | Sahara 0,5
EE.UU. 0,8 | Japén 0,6 | Holanda 0,7 | Rusia 0,7 | Holanda 0,6 | Malasia 0,4
Ucrania 0,7 | Irlanda 0,5 | Rusia 0,6 | Chile 0,6 | Suddfrica 0,1 | Honduras 0,4
Senegal 0,7 | Albania 0,3 | Cuba 0,6 | R. Checa 0,6 Senegal 0,2
Palestina 0,7 | Moldavia 0,3 | Uruguay 0,5 | Noruega 0,5 No detalla 0,6
Japén 0,4 | Suecia 0,3 | Brasil 0,4 | Hungria 0,4
Cuba 0,2 | Palestina 0,2 | India 0,4 | India 0,4
Polonia 0,2 | China 0,4 | G. Bissau 0,4
Bélgica 0,2 | EE.UU. 0,3 | Paraguay 0,4
Camerdn 0,1 | Grecia 0,3 | P. Bajos 0,3
India 0,0 | Honduras 0,3 | Bulgaria 0,2
Portugal 0,2 | Panamd 0,2
Camerin 0,2 | Méjico 0,1
Argelia 0,2 | Argelia 0,1
Ucrania 0,1
ltalia 0,1
Total 100 Total 100 | Total 100 | Total 100 | Total 100 | Total 100

Fuente: GEM Espaiia

La distribucién es prdcticamente igual de diversificada que la del afio 2010, pero esta vez presidida

por Perl. Los datos deben tomarse como una aproximacién al perfil del emprendedor extranjero con
una importante salvedad que GEM Espaifa no ha podido mejorar: la estimaciéon de la participacion
china y de otros posibles paises orientales en nuestro proceso emprendedor. Se trata de un caso en el
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que la barrera del idioma ha sido un fuerte obstdculo, unido a la cultura més endogdmica y reservada
de este colectivo. La implicacion de personas de origen chino en el emprendimiento espafol es muy
dilatada en el tiempo, pero actualmente es mucho mds diversificada y geogrdaficamente dispersa. Sin
embargo, el impacto econdémico resulta de compleja valoracién por la gestion particular que lleva a
cabo esta comunidad, ya que los negocios y sus beneficios se preservan en el seno de la misma.

Desde el aio 2005 y gracias al Observatorio GEM se sabe que el emprendedor extranjero se decide a
poner en marcha una iniciativa cuando ya lleva cierto tiempo residiendo en nuestro pais. En la Tabla 42
se puede observar la oscilacion del nimero medio de afos de residencia de los emprendedores de
régimen comunitario y general. En el 2011, la media de afos de residencia de los emprendedores
aumenta en el caso de los de régimen comunitario y se mantiene casi igual en el caso de los de régimen
general. En cualquier caso, se trata de personas que, en promedio, llevan bastante tiempo en nuestro
pais por lo que conocen la situacién econdmica actual y las dificultades a que se estd enfrentando el
emprendimiento. La tasa de actividad naciente entre los comunitarios ya hemos comentado que es muy
baja, lo cual contribuye a explicar un tiempo de permanencia medio mds elevado en este colectivo, pues
mas del 66% de sus negocios tiene que tener entre 3 y 42 meses de vida en el mercado.

Tabla 42. Evolucién del tiempo medio de residencia en Espafia de los emprendedores extranjeros (en
afos)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011

Comunitario

18,60 18,06 21,77 9,28 17,60 13,66 16,75
10,95 7,42 7,73 10,83 26,65 10,04 10,71
12,64 9,81 10,0 10,56 24,81 11,21 12,02

Los resultados del emprendimiento en funcién del origen del emprendedor obtenidos para estos siete
afios consecutivos han evidenciado que la contribucion econémica de los emprendedores extranjeros es
discreta pero significativa. Sin embargo, al igual que los espafioles, los extranjeros estdn acusando las
consecuencias de la crisis. En la siguiente tabla se analiza la principal motivaciéon que subyace en las
iniciativas emprendedoras y su evolucién temporal desde el inicio de la recesion en el 2008.

Tabla 43. Principal motivacién para emprender afios 2008-2011 segun origen

(2008 | Espafiol | Comunitario | Reg.General | Total |
Oportunidad 79.7% 83,3% 81,9% 80,0%
Necesidad 15,1% 12,5% 12,4% 14,8%
Oftro caso 5,2% 4,2% 5,8% 5,2%

(2009 | Espafiol | Comunitario | Reg.General | Total |
Oportunidad 81,0% 80,6% 71,7% 80,1%
Necesidad 15,1% 16,7% 21,7% 15,8%
Otro caso 3,9% 2,8% 6,5% 4,1%

(2010 | Espafiol | Comunitario | Reg.General [ Total |
Oportunidad 73,4% 57,6% 74,3% 73,0%
Necesidad 25,2% 42,4% 20,0% 25,4%
Otro caso 1,5% 0,0% 5,7% 1,7%

(2011 | Espafiol | Comunitario | Reg.General [ Total |
Oportunidad 70,94% 81,0% 77,3% 71,6%
Necesidad 26,4% 19,0% 21,3% 25,9%
Oftro caso 2,7% 0,0% 1,3% 2,6%

En el 2011, la consecuencia mds destacada de la crisis entre los emprendedores extranjeros, ha sido la
ralentizacién de la puesta en marcha de actividades nacientes por parte de los emprendedores
comunitarios, mds concentrados en consolidar lo creado en afios anteriores. Por eso, en su caso, al
analizar la motivacion principal que subyace a su emprendimiento, se puede especular con que ha
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seguido aumentando la proporciéon de actividades por oportunidad debido a que, en la mayoria de los
casos, la decision de emprender no se ha tomado en el 2011. En cambio, en el caso de los espaiioles y
de los extranjeros de régimen general, la tasa de actividad por necesidad aumenta, como es légico
esperar ante el recrudecimiento de las condiciones econémicas adversas. Sin embargo, en el caso de los
emprendedores de dicho régimen, este aumento viene acompanado de un incremento de la tasa de
actividad por oportunidad en detrimento de la proporciéon de otros casos. Serd necesario esperar al
desarrollo del afio 2012 para ver si la actividad naciente de extranjeros comunitarios se reactiva o si
continda este comportamiento diferencial de implicarse menos en la puesta en marcha de negocios a la
espera de un clima mds favorable para el emprendimiento.

CAPITULO 10. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ZONAS RURALES?

En un entorno rural la creaciéon de empresas tiene un potencial mds amplio para realizar una contribucién
social y econdémica. La actividad emprendedora en zonas rurales ayuda a diversificar el tejido
econdémico lo que, no solo rompe con las dependencias mono productivas de muchas localidades sino que
también contribuye a proveer de un mayor nimero y mds amplia variedad de servicios privados de
proximidad. Consecuentemente, ello mejora la calidad de vida de la poblacién rural. De una forma
similar, el emprendimiento es una via para retener a la poblacién actual y atraer nuevos residentes,
creando empleo y oportunidades de desarrollo profesional a los que desean quedarse, ofreciendo
oportunidades de integracion social y econémica para los que quieren establecerse (Bryden y Hart,
2005; Vaillant et al., 2011).

En Espaiia, mds del 70% de los municipios, donde reside la tercera parte de la poblacién espaiiola, se
caracterizan por su ruralidad. Desde ésta 6ptica es positivo ver que las zonas rurales de Espaiia tienen
una actividad emprendedora ligeramente superior al resto del territorio espafiol. Observando su
evolucién histérica, podemos ver como la superioridad emprendedora del mundo rural es una constante
en el tiempo. En el afo 2011, los resultados del estudio GEM nos indican que, al igual que en afos
anteriores, hay una mayor proporcién de la poblacién adulta involucrada en actividades de creacion de
empresas en zonas rurales que en dreas metropolitanas o urbanas de Espafia. Concretamente, el 5,92%
de la poblacién adulta que reside en zonas rurales de Espaia estaba en el proceso de crear una
empresa o poseia una empresa de reciente creacion frente a un 5,77% en zonas urbanas. Esta elevada
actividad emprendedora y empresarial en las zonas rurales de Espaia ha sido detectada e investigada
en repetidas ocasiones por la academia y reconocida por instituciones internacionales tales como la
OCDE (OCDE, 2009). De hecho, el motor emprendedor de Espana a lo largo de la Ultima década ha
tenido un cardcter particularmente rural y, a juzgar por la destacada resistencia a la desaceleracion
emprendedora que muestra este dmbito, la importancia del emprendedor rural en la creacién de
empresas de Espafa perdurard.

La coyuntura econémica de los Ultimos afos ha menguado la tasa de emprendedores en fase inicial en
dreas rurales de Espaiia, sin embargo, éste fenémeno de desaceleracién cobra mayor fuerza en zonas

7
Este capitulo se basa en uno previamente publicado por el equipo del GEM-Catalunya en su informe executivo 2010.
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urbanas. La tasa de actividad emprendedora en fase inicial en la Espana rural alcanzé su nivel mas
bajo de los Gltimos cinco afios en 2010 (5,04). Dicha tasa subié a 5,92 en 2011, lo que significa un
incremento del 18,4%. Un incremento interanual importante pero pequeiio en comparacion con el 37,4%
que ha subido la TEA en dreas urbanas de Espaiia en el Ultimo afo (de 4,21 en 2010 a 5,77 en 2011).
El andlisis de la tendencia a lo largo de los Ultimos afos indica que la tasa de actividad emprendedora
ha sido mucho mds voldtil en dreas urbanas, mientras que la actividad emprendedora se muestra mds
estable en zonas rurales de Espaia.

Figura 70. Componentes del proceso emprendedor rural y urbano y su magnitud en el 2011

Tasa de poblacion de 18-64 ainos involucrada en el proceso emprendedor en Espaiia

Rural 25,6% Urbana 23,7%
TEA rural 5,9% TEA urbano 5,8%
Potenciales Nacientes Nuevos Consolidados Cierres Potenciales Nacientes Nuevos Consolidados Cierres
8,3% 3,2% 2,7% 11,4% 1,6% 10,2% 3,4% 2,4% 7.7% 1,4%
Total empresarios Total empresarios
14,1% 10,1%
Tasa de la poblacién rural involucrada en el Tasa de la poblacién urbana involucrada en el
proceso empresarial activo 17,3% proceso empresarial activo 13,5%

Ademds es notorio que la actividad emprendedora en la Espaiia rural esté compuesta por una mayor
proporcién de emprendedores nuevos, los cudles realmente consiguen crear sus propias empresas. Por el
contrario, la mayor parte del incremento interanual de la TEA en zonas urbanas tiene su origen en el
mayor nimero de emprendedores nacientes, quienes estdn en el proceso de crear sus empresas pero
que todavia no han conseguido hacerlo, con un incremento interanual del 61,9% (desde el 2,10 en 2010
al 3,42 en 2011). En consecuencia, la Espafia rural se beneficia de una mayor estabilidad
emprendedora y de una mayor proporciéon de empresarios entre su poblaciéon adulta, un 14,1% en
comparacién al 10,1% en zonas urbanas.

Durante mucho tiempo, espacio rural fue el término empleado para identificar aquellos territorios en los
que la actividad econémica se encontraba dominada casi de manera absoluta por los aprovechamientos
agricolas y ganaderos. En consonancia con esta visidn, las actuaciones institucionales vinculadas con el
dmbito rural adoptaron la estructura de politicas sectoriales que favorecian la produccién agraria y su
productividad.

Sin embargo, los cambios producidos en las Gltimas décadas pusieron de relieve, entre otros aspectos, lo
inadecuado que resultaban las medidas sectoriales y la importancia que tenia el estimulo de actividades
que, mds alld de las agrarias, permitieran diversificar la economia rural. De este modo, el apoyo a la
creacion de empresas comenzé a emerger como elemento clave en la estrategia de la Unién Europea
para el desarrollo rural, debido no sélo a su reconocida repercusiéon sobre el empleo y el crecimiento
econdémico (Driga et al., 2009), sino también a su contribucién en la mejora de la calidad de vida de la
poblacién, y, en consecuencia, en el mantenimiento de dicha poblacién en las dreas rurales (Bryden y
Hart, 2005).

Este nuevo paradigma no sélo sustituye la vision sectorial por la territorial sino que, al mismo tiempo,
cambia la naturaleza de la politica rural remplazando la forma tradicional de intervencién publica —
subsidios o subvenciones-, por una administracién basada en la inversiéon y competitividad de las zonas
rurales donde la figura del emprendedor es clave como agente propulsor del desarrollo (OCDE, 2006)
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(ver Tabla 44). Con respecto a las lineas estratégicas de la Unién Europea para el desarrollo rural,
cabe resaltar la mencién explicita que se hace de la promocién de la creacién de empresas.

Tabla 44. Comparacion de paradigmas rurales (Vaillant et al., 2011)

| Caracteristicas Antiguo paradigma Nuevo paradigma
Obijetivos Equidad, ingresos a los Competitividad de las dreas rurales, valoracién
agricultores, agricultura de los activos locales, explotacién de recursos
competitiva infrautilizados
Beneficiarios Agricultura Varios sectores de economias rurales (turismo
rural, industria, etc.)
Instrumentos Subvenciones Inversiones
Actores Administraciones nacionales, Todos los niveles de la Administracién (supra-
agricultores nacional, nacional, regional y local) varios actores
locales (publicos, privados, ONGs)

A pesar del relativo buen comportamiento de la actividad emprendedora y empresarial en zonas
rurales de Espaiia, el andlisis del perfil de los emprendedores rurales revela que no se estd optimizando
el potencial emprendedor de calidad, al menos no tanto como se puede apreciar en las zonas urbanas
de Espana.

Mientras que se puede constatar en la Figura 69 una mayor presencia de educacién superior entre los
adultos involucrados en actividades de creaciéon de empresa en zonas urbanas (66,3%), respecto a la
poblacién adulta urbana en general (52,2%); en la Espaiia rural el nivel de educacién superior entre la
poblacién adulta (39,7%) estd proporcionalmente por encima de la poblacién adulta emprendedora
(37%). La menor propensién emprendedora de las personas con estudios superiores en zonas rurales es
consistente con la proporciéon de emprendedores con un perfil educativo bdsico entre los empresarios
consolidados de zonas rurales. Este resultado mantiene el perfil histérico del empresario rural cuando el
perfil educativo de quien estd creando empresas en zonas urbanas ha ido mejorando.

Figura 71. Proporcién de adultos con formacién superior (post-secundaria) en zonas rurales y urbanas de
Espaiia

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% poblacién 18-64 aiios

Rural Urbano
B Toda la poblacién 39,7% 52,2%
Emprendedor en fase inicial 37,0% 66,3%

Desde una perspectiva de afluencia econémica, el emprendedor rural en Espaiia tiene una renta familiar
inferior a la de los emprendedores urbanos. Sin embargo, se puede observar como los emprendedores
rurales de Espaia siguen un perfil econémico muy superior a la de la poblacién rural en general, ello es
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debido a que el emprendedor rural por lo general procede de hogares con rentas significativamente
mds altas a la media rural en Espafia. El mismo resultado se observa entre los emprendedores en zonas
urbanas de Espaiiq, sin embargo, con una menor dispersiéon econémica.

En cuanto al nivel de ocupaciéon de las personas involucradas en el proceso empresarial, la intencién y la
actividad emprendedora entre los individuos desempleados estd creciendo tanto en el dmbito rural
como en el urbano. Sin embargo, mientras que en el pasado muy pocos parados pasaban mds alld de
la intencién emprendedora, en 2011 un nimero importante de personas se declaraban activamente
involucradas en el proceso de crear una empresa propia (emprendedor naciente). Aunque la actividad
emprendedora que emerge desde el desempleo es igual de importante en dreas rurales y urbanas de
Espaiia (23,4% y 24,4% de los emprendedores nacientes respectivamente), la proporciéon de nuevos
emprendedores que consideran su actividad empresarial como una opcién de tiempo parcial es superior
en dreas rurales (6,9%).

Histéricamente la edad media de las personas involucradas en el proceso emprendedor residentes de
zonas rurales de Espana habia sido mayor a la de los emprendedores urbanos. Por ejemplo, en el 2007
la edad media de los adultos involucrados en actividades emprendedoras en fase inicial residentes en
zonas rurales era de 48,3 afos, mucho mds alta que los 37,7 afios de los emprendedores urbanos. Este
resultado era tanto consecuencia de la distribucion demogrdfica en la Espafa rural como de la relativa
mayor propension de los jdvenes urbanos a crear sus propias empresas. Sin embargo, a pesar del
envejecimiento de la poblacién rural espafiola, se puede observar una convergencia en la edad media
de los emprendedores rurales y urbanos en los Ultimos anos. De esta forma, en 2011 no se aprecian
diferencias significativas entre la edad de los emprendedores rurales (38,1 afios) y aquellos que residen
en dreas urbanas (37,8 afios).

En el contexto actual de recesién econémica donde los jovenes han visto afectada su situacion laboral de
forma especialmente negativa, lo que se traduce en una proporcion de jovenes inactivos en Espaiia que
supera el 46% (INE, 2010); el atractivo de las dreas metropolitanas para los jévenes rurales con
intenciones emprendedoras ha disminuido. De hecho, la creaciéon de empresas estd siendo utilizada en
zonas rurales como via para (re)establecer residencia en el mundo rural. Mientras que el coste de
oportunidad de lanzar una empresa propia para muchos jovenes era demasiado grande en afios
anteriores, la falta de alternativas laborales estd llevando a muchos de ellos hacia una carrera
emprendedora. La proporcién de jovenes entre el total de empresarios rurales de Espana estd
aumentando de forma acelerada. En 2011 la proporcién de los adultos menores de 35 afios en zonas
rurales involucrados en actividades emprendedoras ha subido al 7,0%. La tendencia ha sido diferente
en zonas urbanas, donde en 2011 dicha proporcién es de 6,6%, parecida a su nivel del afio anterior.

Ese es un dato positivo para la dindmica socio-econémica rural de Espaia: la mayor actividad
emprendedora de j6venes rurales ayudard no solo a rejuvenecer la economia y el tejido industrial de
muchas zonas rurales, sino que también ayudard a aportar un mayor equilibrio demogréfico,
posibilitando el mantenimiento de servicios pUblicos y privados de proximidad en comunidades rurales
con el potencial efecto final de una mejora global de la calidad de vida para toda Espaiia.

El emprendimiento ofrece a las mujeres un nuevo rol y estatus en la sociedad rural espaiiola. Los
procesos de produccién agrarios modernos han eliminado muchas de las tareas y funciones que las
mujeres rurales tradicionalmente habian impartido. Como consecuencia de la falta de oportunidades
para un empleo de calidad, la vida rural atrae poco a las mujeres espafiolas de hoy. El resultado es que
la demografia rural de Espaiia es hoy en dia caracterizada por una ausencia femenina a veces critica.
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Las repercusiones son a la vez demogrdficas, sociales y econdmicas. Una importante funcién social del
emprendimiento en zonas rurales es dar una alternativa profesional a las mujeres, tanto con iniciativas
empresariales que ayudan a complementar y compensar la renta agropecuaria decreciente de las
familias agrarias espafiolas como en iniciativas emprendedoras promovidas por mujeres buscando una
vida activa en la sociedad rural (Rosell et al., 2006; Vaillant et al., 2011).

La actividad emprendedora entre las mujeres rurales en Espafia ha resistido mejor la desaceleracion
emprendedora en comparacién con las mujeres urbanas. En 2011, la actividad emprendedora femenina
en dreas rurales (4,64) es ligeramente superior a la tasa emprendedora de mujeres que residen en
zonas urbanas (4,48). Lo mds significativo es que la distancia entre la actividad emprendedora de las
mujeres rurales versus la de los hombres rurales se ha reducido en los Gltimos afios. De esta forma, en el
afio 2011 la actividad emprendedora femenina en zonas rurales representa el 64% de la TEA mostrada
por hombres que residen en zonas urbanas de Espaiia.

Segun un estudio de la OCDE (2003) la creacién de empresas en el mundo rural estd afectada por
numerosos obstdculos que influyen tanto la calidad del emprendimiento como en sus posibilidades de
supervivencia. A pesar de las mejoras en accesibilidad a través de nuevas infraestructuras de transporte,
comunicacién y tecnologias de la informacién que han reducido la distancia fisica y psiquica que separa
las comunidades rurales y urbanas; muchas zonas rurales en paises de la OCDE permanecen pobres
respecto al nivel de emprendimiento. El estudio concluye que no es solo la presencia de desventajas
fisicas lo que explica la falta de creacién de empresas rurales, sino que los rasgos sociales de muchas
zonas, como las barreras culturales, el estigma social al fracaso empresarial, la falta de ejemplos
emprendedores y las pocas oportunidades de interaccién entre emprendedores son también reconocidos
como importantes frenos al emprendimiento rural (Vaillant y Lafuente, 2007).

Sin embargo, la Espafia rural se diferencia de lo observado en otros paises de la OCDE al demostrar un
perfil social con relativamente pocas distinciones respecto del observado en zonas urbanas espariolas.
Como se puede apreciar en la Figura 72 tanto la aceptacién social del emprendimiento como
alternativa profesional vdalida como la percepcién de estatus social otorgado a los emprendedores son
muy similares en zonas urbanas y rurales de Espaiia. De igual forma, la confianza que tiene la poblacién
adulta en sus habilidades para crear y dirigir un proyecto empresarial es estadisticamente igual entre la
poblacién rural y urbana de Espaiia (el 51% de la poblacién).

Figura 72. Percepcidn social del emprendimiento en zonas rurales y urbanas de Espaiia
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A pesar de las similitudes en el perfil social de las zonas rurales y urbanas, la percepciéon de
oportunidades de negocio es superior en dreas urbanas (11,7% rural vs. 15,6% urbano), mientras que la
percepcion social de temor al fracaso empresarial es superior en zonas rurales de Espana (56,6% rural
vs. 49,7% urbano). Donde si destacan las zonas rurales sobre las urbanas es en la presencia de ejemplos
emprendedores en la sociedad y, probablemente, esto es resultado de la mayor actividad
emprendedora y de la mayor proporcidon de empresarios en la sociedad rural espaiola.

El establecimiento de un clima social fértil para el emprendimiento también implica un cambio cultural
dentro de la estructura de gobierno local. Instituciones locales y sus incentivos deben valorar y premiar
aquellas iniciativas de cardcter endégeno que estdn orientadas hacia el desarrollo, en lugar de
ignorarlas como es frecuente en zonas rurales de Espaia (OCDE, 2009).

Los esfuerzos para incitar un espiritu emprendedor en la sociedad rural deben incluir cambios dentro de
todos los niveles del sistema educativo (primaria, secundaria y formaciéon profesional). Estudios
divulgados por Veciana (2007) y duplicados en Espafa por el Grup d’Estudis en Desenvolupament Rural
(DRUAB) de la Universitat Autonoma de Barcelona, indican que entre el 50% y el 65% de los j6venes en
zonas rurales quieren ser funcionarios, mientras que solo una pequefia proporcidon (menos del 10%)
tienen intencién de seguir una carrera empresarial. Para que las medidas formales de fomento de la
creacion de empresas tengan un impacto éptimo, no solo se debe romper la creciente aversién al riesgo
mostrada por las nuevas generaciones de espanoles, sino que ademds se debe fomentar el cambio
hacia la recuperacion de una cultura que valore y premie la iniciativa emprendedora entre los jovenes
(Vaillant et al., 2011)

Al igual que en zonas urbanas, las empresas que los nuevos emprendedores rurales estdn promoviendo
son esencialmente iniciativas de autoempleo y microempresas de menos de 5 empleados (91,1%). La
proporcién de nuevos emprendedores sin empleados en dreas rurales (44,4%) es ligeramente inferior a
la encontrada en zonas urbanas (48,0%), mientras que el 46,7% de los nuevos emprendedores rurales
(45,9% de los urbanos) tienen entre 1 y 5 empleados. A pesar de la relativa similitud entre el actual
nivel de empleo de los nuevos emprendedores rurales y urbanos, se puede observar cémo la
expectativa de creaciéon de empleo es menor entre los emprendedores rurales que los urbanos. En
concreto, sélo el 23,7% de los residentes rurales involucrados en actividades emprendedoras en 2011
prevén tener mds de 5 empleados en 2016, y la proporciéon no es mucho mayor en zonas urbanas

(28,9%).

De la misma forma, entre los emprendedores auténomos que no tienen empleados la expectativa de
crecimiento es comparativamente mayor entre los emprendedores de zonas urbanas de Espaia.
Ademds, dicha expectativa parece cumplirse si observamos la menor proporcién de auténomos entre los
empresarios consolidados residentes de zonas urbanas. Eso llevaria a suponer que cerca del 70% de los
nuevos auténomos en zonas urbanas acabardn creando empleo dentro de los cinco préximos afos (un
45% en zonas rurales). Esto reviste especial importancia ya que, a pesar de que los nuevos
emprendedores auténomos quizds no crean empleo al iniciar sus empresas, es probable que muchos
tengan esa intencién y que efectivamente lleguen a cumplirla. Asi, seria un error por parte de las
administraciones y de los programas de apoyo al emprendimiento menospreciar la creaciéon de
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empresas por parte de auténomos, ya que estas iniciativas pueden potencialmente tener un fuerte
impacto a medio plazo.

Contrario a lo implementado por muchas administraciones locales en Espaia, la dedicacién de recursos a
la creaciéon de empresa como pilar estratégico de desarrollo econémico local es una mejor alternativa
que la de programas de captacion y atraccion de empresas exdgenas. Estudios recientes que analizan
la fuente de creacién de nuevos puestos de trabajo en zonas rurales de Norteamérica muestran como la
captaciéon y relocalizacion de empresas exdégenas contribuye a solo el 1% de los nuevos empleos
rurales. Este resultado estd muy por debajo del 44% que proviene de la creacién de nuevas empresas.
Ademds, la mayor contribucién a la creacién de nuevos puestos de trabajo en zonas rurales (55%) se
explica por el crecimiento de empresas rurales ya existentes (RUPRI, 2006).

Este resultado es coherente con el nimero creciente de estudios que demuestran el impacto positivo de la
creaciéon de empresas sobre el empleo, el crecimiento, la innovacién y la competitividad territorial. Sin
embargo, un nimero importante de administraciones locales en zonas rurales de Espana estdn
implementando una estrategia de promociéon econémica basada en la captaciéon industrial con un
cardcter altamente mono productivo. El éxito de esta estrategia ha sido hasta ahora muy limitado
(Viladomiu y Rosell, 2004).

En lo concerniente a la internacionalizacién, las nuevas empresas rurales manifiestan una baja
propensiéon hacia las exportaciones en comparacién a las iniciativas empresariales promovidas por
emprendedores urbanos. Sélo el 14,9% de los emprendedores rurales en fase inicial declaran ventas en
el extranjero, lo que confirma que las nuevas empresas rurales son mucho menos internacionales que las
promovidas por los emprendedores urbanos (26,4%). Ademds, se debe precisar que la intensidad de las
exportaciones en comparacion al total de las ventas de las nuevas iniciativas rurales que exportan es
también relativamente baja, representando solo una faccién del total de las ventas. Las nuevas
iniciativas donde predominan las ventas internacionales siguen ubicadas principalmente en zonas
urbanas de Espaia. Esto contrasta con la importancia que tienen muchos productos agro-alimentarios
entre las principales exportaciones espaiiolas.

Figura 73: Proporciéon exportadora y de iniciativas en sectores con intensidad tecnolégica entre los
emprendedores en fase inicial en zonas rurales y urbanas
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De igual manera, las empresas creadas por los emprendedores rurales en fase inicial tienen una menor
propensiéon hacia sectores con cierta intensidad tecnolégica. Sin embargo, comparando las empresas de
los nuevos emprendedores rurales con los urbanos, la diferencia en la propensién hacia sectores de
media o alta implementacién tecnolégica no es muy grande. Mientras que el 4,2% de los nuevos
emprendedores rurales de Espafia operan en dichos sectores, la proporcién urbana alcanza el 7,5% de
las nuevas empresas en fase inicial.

Salvo las dos caracteristicas antes mencionadas, las iniciativas empresariales promovidas por los nuevos
emprendedores rurales de Espaifia en 2011 no se diferencian de forma significativa de las de
emprendedores urbanos (Figura 74). La ambicién de expansién de mercado a nivel de ventas entre los
emprendedores rurales es relativamente similar a los de nuevos emprendedores residentes en zonas
urbanas de Espafa. Mientras que el 41,2% de las personas involucradas en actividades emprendedoras
en dreas rurales prevén un crecimiento de mercado en el futuro, la proporcién entre los emprendedores
urbanos es del 42,8%. De forma similar, la innovacién entre las nuevas iniciativas empresariales de los
emprendedores espafioles no presenta grandes variaciones al comparar territorios rurales y urbanos. La
innovacién de producto es prdcticamente igual entre las nuevas iniciativas rurales y urbanas. El 16,0% vy
16,5% de los emprendedores rurales y urbanos, respectivamente, declaran importantes innovaciones de
productos en sus nuevas iniciativas empresariales. A nivel de innovacién de proceso, un 14,7% de los
nuevos emprendedores rurales (14,9% entre los que residen en dreas urbanas) manifiestan utilizar las
Ultimas tecnologias disponibles dentro de los procesos internos de sus nuevas empresas. Finalmente, como
se puede observar en la Figura 64 los resultados obtenidos para los emprendedores rurales y urbanos
en lo que respecta a la intensidad competitiva y las estrategias de posicionamiento de las nuevas
iniciativas empresariales son muy similares. Hasta la mitad de los nuevos emprendedores, tanto rurales
(51,6%) como urbanos (52,0%), declaran haber ubicado sus empresas en grupos estratégicos
diferenciados donde existe poca o ninguna intensidad competitiva.

Figura 74. Caracteristicas del perfil de las empresas promovidas por emprendedores en fase inicial en
zonas rurales y urbanas de Espaiia
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La razén que podria explicar el gran parecido entre la estrategia adoptada por las iniciativas
empresariales de los emprendedores rurales y urbanos espanoles podria tener relacién con la
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convergencia que ha tenido el emprendimiento rural hacia el perfil urbano a lo largo de la Gltima
década en Espafia. Mientras que las empresas promovidas por emprendedores urbanos han mantenido
un perfil relativamente constante en los Ultimos afos, el perfil empresarial de los emprendedores rurales
se ha acercado cada vez mds al perfil urbano. Las nuevas iniciativas rurales han ido ganando en
innovacién, tanto en producto como en proceso, y han experimentado una mejora en cuanto a sus
ambiciones de expansion de mercado. Por el contrario, el cambio no es pronunciado al analizar el
empleo, las expectativas de empleo y la internacionalizacién, ya que con excepcidn del ligero repunte
observado en los dos Ultimos afios, las exportaciones de empresas creadas por emprendedores rurales
han bajado desde el 2006.

La caida en las exportaciones del emprendimiento rural podria deberse al cambio en la composiciéon de
su tejido industrial. Las iniciativas de los emprendedores rurales espaioles estdn cada vez mds ubicadas
en sectores de servicios y consumo, y para el 2011 las empresas que operan en estos sectores
representan el 53,1% de las iniciativas. Dicha proporcién alcanza por primera vez el nivel de empresas
de servicios al consumo entre las nuevas iniciativas promovidas por emprendedores urbanos (53,4%).
Como se puede ver en la Figura 75, las nuevas empresas rurales siguen teniendo una fuerte presencia en
sectores primarios (extractivos) y transformadores, mientras que las empresas en el sector de servicios a
empresas son mds frecuentes entre las nuevas iniciativas urbanas.

Figura 75. Distribucién sectorial de los emprendedores en fase inicial en zonas rurales y urbanas de
Espaiia
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El nuevo paradigma de desarrollo rural al que haciamos referencia anteriormente, encuentra su
motivacién, desde una perspectiva tedrica, en el objetivo de lograr una mayor diversificacién de las
economias rurales y disminvir asi su tradicional dependencia de las actividades agrarias. La
institucionalizacién de dicho enfoque tiene lugar a través de la politica comunitaria de desarrollo rural,
denominado como el “segundo pilar de la Politica Agraria Comdn (PAC)”. Dicha politica se materializa
en el periodo de programacién 2007-2013 en los Programas de Desarrollo Rural (PDR). Estos
Programas agrupan todas las actuaciones a favor del desarrollo rural cofinanciadas por el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER). La totalidad de los Programas de Desarrollo Rural (PDR)
de los territorios europeos tiene que estar en consonancia con las Directrices Estratégicas Comunitarias
(DEC) que determinan las prioridades y dreas de intervencién, y con el Plan Estratégico Nacional (PEN)
donde se indican las prioridades a nivel de paises.
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En el caso espaiiol, y a partir del Plan Estratégico Nacional (PEN) espafiol se confeccioné ademds un
Marco Nacional de Desarrollo Rural 2007-2013 (MNDR) donde se detallan las medidas comunes
(medidas horizontales) que deben figurar en todos los Programas de Desarrollo Rural de las
Comunidades Auténomas asi como otros elementos comunes de estos Programas. Entre las medidas
horizontales obligatorias incluidas en el MNDR no figura ninguna relacionada con el emprendimiento o
con la mayor diversificacién de las economias rurales tal como indican las Directrices Estratégicas
Comunitarias. Asi pues, en el caso de los diferentes PDR autonémicos, la integracién de las medidas de
fomento a la creacién de empresas estd dominada por una politica de enfoque sectorial, resultando en
una aplicacién tradicional de una PAC que pretendia servir de vehiculo para el cambio hacia el nuevo
paradigma de desarrollo rural.

En concreto, el ‘estimulo del espiritu empresarial dindmico’ recogido en el primer eje de la PAC (mejora
de la competitividad de los sectores agrario y silvicola) se contempla en la mayor parte de los PDRs
autonémicos en el marco de los apoyos denominados ‘Ayudas para la realizacién de proyectos de
incorporacién de jdvenes y de emprendimiento’ (actuacién 11102 de los PDRs). Sin embargo, el colectivo
que se beneficia de estas ayudas queda restringido a los jévenes agricultores que se incorporan a la
actividad agropecuaria; y en la mayoria de los casos a los titulares de explotaciones que participan en
proyectos empresariales promovidos por las administraciones autonémicas. Ademds, dichos proyectos se
encuentran limitados a actividades de comercializacién y transformacién de productos agricolas
procedentes de la propia explotacién, por lo que sélo el sector agrario se favorece de esta medida de
fomento.

Por otra parte, y también dentro del primer eje de la PAC, se contemplan los apoyos designados
‘Ayudas a las inversiones para la mejora de los procesos de transformacién y comercializacion de los
productos agrarios en territorio LEADER’ (actuacién 12301). Esta accidén de apoyo constituye uno de los
aspectos mds polémicos del actual PDR, dado que la inclusiéon de una medida estrictamente agraria en el
marco de la Iniciativa LEADER podria mitigar su predominante cardcter ‘rural’ y multisectorial. Asi,
mientras que en el pasado los fondos de la iniciativa LEADER estaban reservados a actividades rurales
no agrarias, la incorporaciéon de medidas agrarias en el LEADER podria provocar un retroceso en la
orientacion ‘rural’ del actual PDR; especialmente si se considera la reduccién presupuestaria que se ha
producido en los fondos dedicados al LEADER en el plan actual. Sin embargo, las asociaciones esparnolas
de los Grupos de Accién Local (GAL) LEADER no ven peligro de intrusismo agrario en el desarrollo rural,
y por el contrario perciben una oportunidad para expandir sus posibles poderes de influencia hacia la
agricultura.

El resto de los apoyos asociados a la creacion de empresas se incluyen en el PDR dentro de lo que seria
el tercer eje de la PAC (mejora de la calidad de vida en zonas rurales y fomento de la economia rural).
El eje 3 estd formado por 3 sub-ejes o sub-objetivos [3.1 - Diversificaciéon de la economia rural; 3.2 -
Mejora de la calidad de vida; 3.3 - Formacién, informacién y adquisicion de capacidades] y los apoyos
al emprendimiento se encuentran materializados en sélo tres medidas del primer sub-eje 3.1. Dos de las
medidas, las acciones 311 y 313, son de cardcter sectorial. En concreto, con respecto a la medida 311
cabe acentuar que a pesar de estar orientada a la diversificaciéon de la economia rural, su objetivo
especifico se reduce a la diversificacién de las actividades derivadas de la explotacién agraria y al
incremento de las rentas de los agricultores. En consecuencia, sélo los titulares de las explotaciones
agrarias podrdn beneficiarse de dicha medida. En cuanto a la accién 313, es importante destacar que
se trata de una medida integrada en la Iniciativa LEADER, siendo el sector turistico el Unico favorecido.

De esta forma, sélo la accién denominada ‘Ayudas a la creacién y desarrollo de microempresas’,
incluida en el sub-eje 3.1 de la PAC se destina integramente y sin limitaciones sectoriales al fomento de
la creacién de empresas. En particular, las empresas beneficiarias deberdn tener menos de diez
empleados (microempresas) y contar con un volumen de negocios inferior a dos millones de euros.
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Si se analiza la distribucion presupuestaria entre las diferentes acciones de la politica comunitaria de
desarrollo rural, tal como se implementa en Espana, uno puede interpretar una baja priorizacién de la
actividad emprendedora por parte de las administraciones espafolas como herramienta dinamizadora
del mundo rural. Sélo 1,4% del presupuesto total cofinanciado derivado del FEADER ha sido dirigido
hacia las acciones del sub-eje 3.1 — ‘Diversificaciéon de la economia rural’. Muchas de las CC.AA.
espanolas con mayor grado de ruralidad decidieron ignorar por completo ese objetivo al no dedicar
fondos al eje 3.1 y, por el contrario, decidieron concentrar la mayor parte de las transferencias
presupuestarias al primer eje que se limita al sector agrario.

En definitiva, se puede afirmar que la politica rural espafiola es poco coherente con el mencionado
nuevo paradigma de desarrollo rural donde la creacién de empresa es un componente clave. A pesar
del cambio de nombre del ministerio responsable y de la creaciéon de una Ley para el Desarrollo
Sostenible del Medio Rural en 2007 que se considera innovadora pero que carece del presupuesto que
permita su implementacion en la mayor parte del territorio espanol; el desarrollo rural basado en la
diversificacién econdémica, el crecimiento endégeno y la actividad emprendedora quedan marginados de
la politica territorial espafiola.

En consecuencia, la politica de promocién a la creaciéon de empresas debe convertirse en una piedra
angular de cualquier plan de desarrollo rural. La creacion de empresas en el mundo rural Espafol estd
condicionada por el marco institucional local, y como tal no deberia estar aislado del resto de politicas
rurales (Lafuente et al., 2007). El cardcter sectorial de la mayoria de politicas rurales ha creado un gran
distanciamiento entre los distintos departamentos administrativos que histéricamente se han encargado
de formular la politica rural en Espafia, y aquellos departamentos que se encargan de promover la
actividad emprendedora. Dada la creciente importancia de la creacién de empresas y la diversificacion
del tejido empresarial para las economias locales, el nuevo enfoque de politica rural debe tener en
cuenta dentro de su disefio programas especificos donde la diversificacién sectorial sea clave a la hora
promover la creaciéon de empresas en el mundo rural.

Tabla 45. Distribucién segun ejes del presupuesto total cofinanciado derivado del FEADER 2007-1013
en Espaia (Viladomiu y Rosell, 2009)

| Bies 1 Eel | Ee2 | Ee3 | Eed |
| Subejes  f11 f12 f13 [14 J21 f22 [31 32 (33 |41 ]42y43 |
0,0 02 0,

3
10,2 2,7

7,6 422 1,6 169 17,3 0,7

79 443 07 00 21,2 7.8 0,5 6,5 0,0 8,9 2,0
| Asturias  PPK] 263 1,2 00 167 185 4,5 0,9 0,1 6,7 2,3
99 297 38 00 486 1,3 2,2 3,2 0,5 0,0 0,9
KTl 62 555 1,6 00 81 10,1 1,5 10,3 0,0 4,5 1,0
160 206 00 00 21,7 6,4 01 275 0,0 517 1,4
el 85 310 1,8 00 21,3 267 0,0 1,0 0,0 7.3 2,1
ST 120 357 04 00 269 119 0,0 1,6 0,0 9,2 2,1
KT 142 | 348 1,3 00 24. 7,5 3,3 2,9 0,0 8,6 1,9
R 174 | 202 1,6 00 141 170 54 4,8 0,0 8,0 2,0
10,7 488 00 00 126 167 1,1 2,5 0,0 6,4 1,2
PIEETR | 48 | 382 01 00 11,8 176 4,6 127 0,1 9,1 1,0
MEEN 59 491 00 00 287 8,6 0,0 0,0 0,0 6,2 1,0
IS 750 G603 oon ool gs 8,1 1,5 1,6 0,0 3,9 0,8
198 41,2 36 00 177 4,4 0,3 4,2 0,0 8,1 0,6
149 385 00 00 28] 5,5 0,0 0,0 0,0 10, 2,5
| Espaia [IREN 381 1,2 00 20,1 14,5 1,4 2,8 0,0 8,3 2,0
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CAPITULO 11. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA DE EMPLEADOS O
EMPRENDIMIENTO CORPORATIVO

El observatorio GEM 2011, ha dedicado recursos a la medicién del emprendimiento realizado por
empleados en el seno de sus organizaciones, ya sean de empresas privadas o de entidades publicas. Es
la primera vez que se realiza un estudio acerca de este tema de dmbito internacional y con una
metodologia comin. Técnicamente, a esta parte de la actividad emprendedora se la denomina
emprendimiento corporativo o “intrapreneurship”.

El fenémeno del emprendimiento en el seno de las empresas estd cobrando gran importancia porque, a
medida que se avanza en el conocimiento de la actividad emprendedora, se advierte el beneficio social
y econdémico de tener una sociedad con espiritu emprendedor en cualquiera de sus vertientes. Si el
emprendimiento independiente ya se ha demostrado que tiene un elevado impacto econémico y motor
de la innovacién, el emprendimiento corporativo tiene un efecto similar y es tan deseable como el
primero.

La Direccién General de Politica de la Pyme en combinacién con el observatorio GEM Espana, ha
mostrado su interés en cuanto a un conocimiento mds profundo del emprendimiento corporativo vy,
especialmente, su prevalencia y caracteristicas en nuestro pais. Por ello, ha dedicado recursos a la
realizacion de un estudio en profundidad que proporciona un detallado andlisis del comportamiento
emprendedor corporativo en Espaiia, asi como una extensa revision de la literatura que ayuda a
comprender la definicién y contenidos de esta disciplina. Por este motivo, en el presente informe sélo se
presentan los resultados generales de la medicidén del emprendimiento corporativo en nuestro pais y se
remite al lector interesado en este tema a consultar el documento publicado por la DGPYMEs bajo el
titulo de “Emprendimiento Corporativo en Espaiia”® y facilitado por su servicio de publicaciones.

GEM ha adoptado el siguiente concepto de emprendimiento corporativo: “actividad asociada al
desarrollo de nuevas actividades de negocio por parte de los empleados de cualquier empresa o
entidad para sus empleadores, en términos de crear un nuevo punto de venta, una filial, el lanzamiento
de nuevos productos o servicios o cualquier otra iniciativa de cardcter emprendedor”.

La Figura 76 muestra la instrumentalizaciéon del concepto de emprendimiento corporativo y es, al mismo
tiempo, el esquema que ha proporcionado la base para la informacién que ha recogido el observatorio
GEM en su edicién 2011 para medir la prevalencia de su actividad entre la poblacién adulta de las
naciones participantes.

8 Alicia Coduras, Maribel Guerrero, Ifiaki Pefia, Emprendimiento Corporativo en Espafiia, Direccion General de Politica de la Pyme en
Espafia, 2011.
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Figura 76. Instrumentalizacién del concepto de emprendimiento corporativo (EC)
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Fuente: Bosma et al., 2010.

Para medir el emprendimiento corporativo, la encuesta GEM a la poblacién adulta de los paises
participantes, ha identificado a las personas empleadas por cuenta ajena, ya fuese a tiempo completo o
parcial, y ha determinado cudntas de ellas estaban involucradas en el desarrollo de ideas de negocio
en el seno de las entidades para las que trabajan en los Gltimos tres afos. Tras este paso, también se ha
determinado cudntos empleados estaban activamente involucrados en la actualidad en la fase de
desarrollo de una idea o en la fase de preparacién y explotacién de la misma, informacién que, junto
con el desarrollo de un papel de liderazgo del empleado en una o ambas fases, ha permitido
establecer una estimacién de la prevalencia de emprendimiento corporativo en los paises. Los
indicadores resultantes de este proceso de medicidn son los que se presentan a continuacion.

Tabla 46. Prevalencia del emprendimiento corporativo en la poblacién espafola de 18-64 afios y en la
poblacién espafiola de empleados por cuenta ajena de 18-64 afios

Indicadores de intraemprendimiento calculados sobre la poblacién espaiiola de 18-64 anos

% empleados activos como emprendedores en los tres Ultimos afios 6,9%
% empleados activos como emprendedores el afio 2011 5,4%
% empleados activos y liderando una iniciativa en los tres Gltimos afios 2,7%
% empleados activos y liderando una nueva iniciativa el afio 2011 2,5%
Indicadores de intraemprendimiento calculados sobre la poblaciéon de empleados de 18-64 afios

% empleados activos como emprendedores en los tres Ultimos afios 15,2%
% empleados activos como emprendedores el afio 2011 12,0%
% empleados activos y liderando una iniciativa en los tres Gltimos afios 6,0%
% empleados activos y liderando una nueva iniciativa el afio 2011 5,5%

Los resultados de la actividad intraemprendedora en Espaiia son inferiores a los que se obtienen en
cuanto a emprendimiento independiente. Asi, el TEA ha arrojado un porcentaje de involucracion en
iniciativas nuevas y nacientes del 5,8% sobre la poblacién espaiiola, mientras que la tasa actual de
empleados involucrados en iniciativas para sus empleadores es del 5,4% en sentido general y del 2,5%
en sentido efectivo de realizacién de proyectos. Si comparamos estos indicadores con los del desglose
de la actividad emprendedora en que un 3,3% corresponde a la parte naciente y un 2,5% a la nueva y
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que efectivamente se ha puesto en marcha, podemos concluir que la actividad que se desarrolla
corporativamente es equiparable en términos de efectividad (un 2,5% de iniciativas puestas en marcha)
y que la naciente o en desarrollo es ligeramente inferior en las corporaciones (2,9%) comparada con la
independiente (3,3%).

La posicidn relativa de Espafia en la Unién Europea del mismo grupo econdémico estd por debajo de la
media y evidencia que esta prdctica estd relativamente poco extendida entre nuestras corporaciones.

Figura 77. Actividad intraemprendedora efectiva sobre la poblacién de los paises de la UE impulsados
por la innovacion
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La conclusion preliminar acerca de la prevalencia del emprendimiento corporativo en Espaiia es que,
presenta cifras muy moderadas sobre el conjunto de la poblacién y, también sobre el colectivo de
empleados por cuenta ajenaq, siendo deseable y aconsejable su promocién e impulso, pues constituye un
importante recurso para el incremento de la competitividad del tejido empresarial y de la funcién
publica.

El entorno para el desarrollo de este emprendimiento es considerado por los expertos GEM de Espaia
como mds bien precario en cuanto a la mentalidad que deberia de haber para fomentarlo. Por
consiguiente, la labor a afrontar desde la éptica de las politicas publicas y las acciones privadas es la
de promover el conocimiento de los beneficios de una gerencia que apoye las iniciativas de los
empleados, desde su consideracién y valoracién hasta su desarrollo cuando se concluya que pueden,
efectivamente, aspirar a aportar valores concretos, ya sea en la creacién de negocios derivados o en la
mejora de los procesos internos. Asi, como se aprecia en la Figura 78, los empleados espaiioles se hallan
frente a un entorno mds restrictivo cuando quieren iniciar negocios o proyectos utilizando los recursos,
conocimientos y contactos obtenidos en su trabajo. Asimismo, existe una cultura mds precaria de apoyo a
los colegas cuando vienen con nuevas ideas para desarrollar. Sin embargo, tanto en Espaina como en el
resto de la UE desarrollada, adn falta mucho por hacer en cuanto a modificar la direccién de la
estrategia de decisiéon acerca de la consideracion de nuevos proyectos, que sigue muy anclada en las
cupulas y siendo poco flexible en cuanto a considerar las ideas que proceden de mandos intermedios. El
progreso del intraemprendimiento depende en buena medida de cambios de mentalidad y de la
capacidad de motivacion de las cipulas hacia las iniciativas de los empleados.

Pagina 108



GEM Espaiia 2011

Figura 78. Valoracién experta del entorno para el desarrollo del emprendimiento corporativo en
Espana, los paises nérdicos y el resto de la Europa impulsada por la innovacion
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Por otro lado, y en sintesis, la Figura 79 compara la valoraciéon media de los expertos espaiioles
respecto de la media de los expertos europeos en su conjunto acerca de un conjunto de afirmaciones
relacionadas con la motivaciéon para emprender corporativamente.

Figura 79. Valoracién media de los expertos espaiioles respecto a la valoracién media de los expertos
europeos en cuanto a motivacion para el intraemprendimiento
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Como se puede apreciar, las valoraciones de los expertos espanoles se encuentran por debajo de la
media europea y de la de los paises nérdicos. De esta manera, se puede intuir que en Espaina a pesar
de que los emprendedores pudieran tener acceso a los beneficios de seguridad social y a pesar de que
los sistemas de proteccion del empleo los desmotiven, ni el sistema educativo ni los empleadores proveen
las condiciones en las que el capital humano pueda desarrollar, al menos de forma impactante para la
economia, comportamientos innovadores y pro-activos en el seno de las corporaciones.

El emprendimiento corporativo se desarrolla en mdas de un 60% de los casos en empresas o entidades
privadas y cuya actividad se realiza con dnimo de lucro, siendo también notable su presencia en
organizaciones publicas, donde la proporcién supera el 30% del total. Mucho menos significativa es la
participacién por parte de empleados de organizaciones sin dnimo de lucro, que se sitda en torno al 3-
3,5% y en otras entidades, en que se sitia en torno a un 1-1,5% del total.

Por otro lado, en cuanto al tamaino de las organizaciones o empresas en que se dan estas actividades,
la mayoria de los casos se localizan en empresas pequeiias, resultado que es coherente con el tamano
medio de nuestro tejido empresarial. Asi, alrededor de un 20% tiene lugar en empresas de hasta 9
empleados (dimensiéon micro), mientras que cerca del 50% lo hace en Pymes de entre 10 y 249
empleados. Sin embargo, no deja de ser notable la proporcién de casos que tienen lugar en entidades y
organizaciones mayores de 250 empleados (alrededor de un 30%), donde se hallan englobadas
muchas instituciones publicas.

Las actividades registradas y descritas por los intraemprendedores del dmbito publico se desarrollan
especialmente en centros de atencién sanitaria y en centros de educaciéon. Ambos tipos de organismos
responden, habitualmente, a plantillas que fdacilmente superan los cien puestos de trabajo, especialmente
los grandes hospitales y las universidades. La mejora de procesos asistenciales y el desarrollo de los
programas en funcién de los criterios de los acuerdos de Bolonia en materia de ensefianzas universitarias
estdn contribuyendo de forma muy notable al impulso el emprendimiento corporativo publico en la
actualidad.

En cuanto a las actividades concretas desarrolladas, existen moltiples tipos de iniciativas de
emprendimiento corporativo, pudiendo hacerse una distincién entre la esfera publica y la privada, asi
como una segunda distincién entre actividades que dan lugar a nuevos negocios y actividades que
suponen mejoras de diversos dmbitos dentro de una corporacién. Teniendo en cuenta estos matices, en la
esfera privada destaca la proporcion de casos que deriva en la mejora de procesos internos, seguida
de las acciones orientadas a lograr un incremento de ventas y el desarrollo del marketing de las firmas,
apareciendo en tercer lugar el desarrollo de nuevas lineas de negocio, producto o proyectos
empresariales. Por otro lado, en el entorno puUblico, aparecen como mds destacadas las acciones que
guardan relacién con la educacién y la formacién, los servicios sociales y, con menor volumen, la mejora
de procesos de atencién sanitaria.

Al analizar las caracteristicas de los emprendedores corporativos, tomando como este colectivo el que
responde a la definicién general, lo primero que llama la atencién es que, también en este apartado
predomina la proporcion de hombres sobre la de mujeres, pero con una diferencia significativamente
menos acusada que la que se da en torno al emprendimiento no corporativo. Este resultado sugiere una
mayor facilidad para la mujer empleada, de mostrar y aplicar sus habilidades emprendedoras en el
seno de corporaciones, acerca de las cuales no hay que olvidar que se estd analizando tanto la esfera
privada como la publica, mientras que parecen encontrar mds dificultades (siempre hablando
proporcionalmente), para desarrollarlas como creadoras independientes de negocios.
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Por otro lado, la edad media del emprendedor corporativo se sitia en torno a los 40 afios: la media es
algo mds elevada (41,2 afios), con tan sélo un 10% de personas de 29 y menos afios. De ello se
desprende que el emprendimiento corporativo espariol estd, mayoritariamente, en manos de empleados
con cierta madurez y experiencia. Asimismo, los empleados emprendedores residen en hogares que
tienen por término medio tres o cuatro miembros, y su nivel de renta tiende a ser elevado dentro de la
escala por tercios. Acorde con la tendencia mostrada por la renta, el perfil educacional de una parte
muy significativa de estos emprendedores es estar en posesién de un grado universitario, lo que, al igual
que sucede en el entorno emprendedor no corporativo, impulsa el logro de mayor calidad,
diversificacién e innovacién en buena parte de la creacién de nuevas iniciativas.

Completa la descripcién socio-demogrdfica de los emprendedores corporativos, la distribucién acerca
de su ubicacién en el abanico de Comunidades Auténomas que forman la geografia espaiiola. Como se
puede ver en la Figura 80, en cuanto a los porcentajes de empleados actualmente activos en este tipo
de iniciativas y sobre la poblacién total, destacan las regiones de Castilla y Leén, Cataluiia y Madrid
prdcticamente equiparadas, seguidas por Aragén, Navarra, Murcia, el Pais Vasco y Canarias, todas
ellas por encima de la media espaiiola (5,4%). Este resultado concuerda con los resultados del estudio
sobre iniciativas publicas y privadas para fomentar esta actividad que se ha realizado para la
DGPYMEs, lo que permite sugerir, que alli donde se estdn realizando acciones de impulso del
emprendimiento corporativo, éste, efectivamente, presenta una mayor prevalencia que bien puede estar
respondiendo al mayor interés demostrado por propiciar su crecimiento y consolidacién. Asimismo, este
resultado debe ser considerado por los casos del resto de las Comunidades Auténomas mds
desarrolladas para mejorar y equiparar su situacion con la de las regiones europeas mds adelantadas y
sensibles a una tendencia que se vislumbra como clave del nuevo avance en cuanto a crecimiento y
competitividad: emprender, no sélo de forma independiente, sino en las corporaciones y organizaciones
que forman el tejido empresarial e industrial de las naciones punteras.

Figura 80. Distribucién del emprendimiento corporativo de cardcter general sobre la poblaciéon de 18-
64 aiios en funcién de la ubicacién geogrdafica regional
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Como recomendacién final, tras esta primera exploracién del tema, GEM Espafa advierte de la
importancia de seguir analizando este fenémeno al mismo nivel que lo viene haciendo acerca del
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emprendimiento privado o independiente. Seguir la evolucién de los indicadores iniciados el afio 2011
puede aportar una valiosa informacién en este poco explorado terreno desde el punto de vista
empirico. El observatorio es consciente de que, ademds de medirlo, el tema tiene un gran potencial en
cuanto al logro de su caracterizacién y andlisis en profundidad. Con este informe, se abre una nueva e
importante linea de actuacién para el observatorio GEM espaiiol.

s

CAPITULO 12. ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO EN QUE SE
DESARROLLA LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ESPANA EN EL 2011

Para analizar el estado de las condiciones especificas del entorno emprendedor o factores que se
consideran como mds influyentes en el avance o el retroceso de la actividad emprendedora, el
observatorio GEM realiza anualmente una encuesta a diferentes expertos en: apoyo financiero, politicas
gubernamentales, programas gubernamentales, educacién y formacién, transferencia de |+D, acceso a
infraestructura comercial y profesional, apertura del mercado interno, acceso a infraestructura fisica y
normas sociales y culturales.

La encuesta a los expertos es una herramienta de investigacion de cardcter mds subjetivo que la
encuesta a la poblacién adulta. En las respuestas, los entrevistados utilizan escalas de Likert de cinco
puntos para proporcionar sus valoraciones, afiadiendo a esta informacién explicaciones textuales sobre
obstdculos y apoyos al emprendimiento, asi como recomendaciones para mejorar el marco en que se
desenvuelven los emprendedores.
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En términos generales, el estado medio de las condiciones especificas del entorno sobre la que han
opinado los expertos, sigue siendo poco favorable para emprender. En 2011 ha seguido retrocediendo
en siete de sus elementos, aunque en cinco de ellos mejora y en otros tantos permanece estable.

El acceso a infraestructura fisica sigue ocupando la primera posicion como en afios anteriores, aunque su
valoracién empeora con respecto al 2010. Le sigue la valoracién de la innovacién por parte del
consumidor y el apoyo a la mujer emprendedora, aspecto que mejora y asciende una posicion. El resto
de condiciones de entorno no alcanzan el estado de aprobado en opinién de los expertos. No obstante,
las valoraciones sobre los programas gubernamentales, la dindmica del mercado interior, el fomento del
alto crecimiento y la formacién profesional y educacidon superior tienen mejorias. El resto, han sufrido
retrocesos, algunos de los cuales son leves y otros mds notables, como se aprecia en la Tabla 47.

Figura 81. Valoracién media general de las condiciones de entorno para emprender llevada a cabo por
los expertos entrevistados en el 2011

Acceso infraestructura fisica 3,46
Innovacién: punto de vista del consumidor 3,35
Apoyo a la mujer 3,01
Programas gubernamentales 2,72
Mercado interior: dindmica 2,69
Fomento del alto crecimiento 2,66
Innovacién: punto de vista de la empresa 2,62
Infraestructura comercial y de servicios 2,58
Apoyo institucional y D° intelectual 2,57
FP y Ed superior 2,34
Pol. Gub. Burocracia, Impuestos 2,21
Normas sociales y culturales 2,21
Mercado interior: acceso 2,16
Transferencia de 1+D Univ-Emp 2,13
Acceso a financiacién ImEEmE———1 2,06
Pol. Gub. Medidas de apoyo s 2,06
Ed. Primaria y secundaric s 1,56

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

ESCALA 1= MUY DEFICIENTE, 5= MUY ADECUADO 1

La valoracion de la educacién primaria y secundaria sigue siendo la peor, y aunque levemente este afio,
continda en retroceso desde 2006. El apoyo financiero a los nuevos empresarios, el énfasis al apoyo de
las nuevas empresas por parte de las politicas gubernamentales, la transferencia tecnolégica de 14D o
las barreras existentes para acceder al mercado interno, son condiciones de entorno con valores
bastante negativos y que siguen descendiendo desde 2007 o 2008.
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Tabla 47. Evolucién de las valoraciones medias de las condiciones de entorno

Condiciones de entorno Media Media Media Media Media Media Media Media

(ordenadas segin valores del 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2011)

Acceso a infraestructura fisica S§7/3 3,64 3,61 3,56 3,54 3,67 3,61 3,46 Retroceso
Valoracién de la innovacion No se preguntaba 3,46 3,25 3,60 3,35 Retroceso
desde el punto de vista del

consumidor

Apoyo a la mujer Nsp 3,18 3,30 3,11 3,31 2,81 3,01 Mejora
Programas Gubernamentales 3,12 3,01 3,17 13 3,10 3,06 2,49 2,72 Mejora
Mercado interno: capacidad de 2,18 2,16 2,29 2,09 2,40 2,50 2,55 2,69 Mejora
reaccion

Fomento del alto crecimiento Nsp 3,05 3,06 3,04 3,02 3,15 2,54 2,66 Mejora
Valoracién de la innovacién No se preguntaba 3,09 2,90 2,68 2,62 Retroceso leve
desde el punto de vista de las

empresas

Infraestructura comercial 3,20 3,26 3,18 G238 2,98 3,06 2,86 2,58 Retroceso
Proteccion Derecho Intelectual 2,97 2,89 2,83 2,92 2,76 2,81 2,65 2,57 Retroceso
FP y estudios superiores: fomento 2,74 2,75 2,82 2,82 2,81 2,65 2,26 2,34 Mejora
emprende

Normas sociales y culturales 2,78 2,74 2,69 2,74 2,80 2,45 2,27 2,21 Retroceso leve
Politica Gubernamental: 2,87 2,81 2,79 2,80 2,56 2,34 2,21 2,21 Estable
burocracia, tramites

Apertura mercado interno: 2,76 2,70 2,97 2,76 2,60 2,68 2,30 2,16 Retroceso
barreras

Transferencia Tecnologia e I+D 2,48 2,52 2,51 2,53 2,60 2,42 2,24 2,13 Retroceso
Politica Gubernamental: énfasis 2,95 2,69 2,84 2,90 2,73 2,69 2,40 2,06 Retroceso
medidas

Apoyo financiero 2,44 2,54 2,57 2,67 2,58 2,20 2,08 2,06 Retroceso leve
Educacion primaria y secundaria 1,86 1,87 2,01 2,00 1,91 1,73 1,58 1,56 Retroceso leve

Por otro lado, aunque el prestigioso observatorio Doing Business nos sitda este afio en la posiciéon 44 de
183 economias en cuanto a la facilidad de realizar negocios en Espaiia, con 10 procedimientos de
media y 28 dias frente a los 5 procedimientos y 13 dias que arroja como media la OCDE, lo que nos
indica que en Espafia se ha avanzado en la simplificacién de la tramitaciéon de puesta en marcha de
iniciativas empresariales en este Ultimo afio; todavia no se ha logrado un estdndar como el de la media
de los paises de la OCDE, y nuestros expertos no lo han visto reflejado en la préctica, ya que sus
valoraciones sobre burocracia y trdmites vienen descendiendo précticamente desde 2004.

En resumen, si en 2009 teniamos 6 condiciones de entorno valoradas positivamente, y en 2010
descendimos sélo a dos, retrocediendo en todas ellas menos en una; este afio, aunque sélo encontramos
tres valoraciones positivas, si vemos que cinco de ellas recuperan parte de sus valoraciones. Esto nos
hace pensar que los expertos han valorado mejor la situacién del entorno para emprender durante
2011 que la que teniamos el afio anterior, lo que nos hace ser optimistas.

Para matizar el resumen anterior, la Tabla 48 muestra los resultados proporcionados por los expertos
cuando son preguntados sobre el origen de los tres obstdculos principales a la actividad emprendedora,
que mds llaman su atencién en el 201 1. Como puede apreciarse, el apoyo financiero, sigue ocupando la
primera posicién, inamovible desde el 2004, aunque este afio un 5,1% menos mencionado que el
anterior. En la clasificaciéon, se mantienen en segunda y tercera posiciéon los apartados de politicas
gubernamentales y normas sociales y culturales, con un incremento del 4,2% vy del 3,5%
respectivamente. La educacién y formacién desplaza al clima econémico que es mencionado un 6%
menos que el afio anterior. La capacidad emprendedora de la poblacién mantiene su posiciéon vy, el resto
de temas, aparecen como marginales, cuando algunos de ellos habian tenido muchas mds menciones en
afos anteriores. Tal es el caso de los programas gubernamentales, el contexto politico, social e
intelectual o el acceso a la infraestructura fisica.
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Tabla 48. Principales origenes de los obstdculos a la actividad emprendedora en el 2011, segun la
opinién de expertos de toda la geografia espariola

| Clasificacién de las fuentes citada por los % del N Ranking del afio:
expertos como generadoras de obstdaculos a la de la 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
actividad emprendedora en Espaiia, ordenados tabla
por orden de gravedad en el 2011
Apoyo financiero 66,70% 1 1 1 1 1 1 1
Politicas gubernamentales 60,60% 2 2 2 4 3 3 3
Normas sociales y culturales 39,40% 3 3 3 3 2 2 2
Clima econémico 27,30% 4 ) 4 ) 4 4 4
Educacién, formaciéon 24,20% 5 4 5 2 7 10 8
Capacidad emprendedora 9,10% o) 8 6 ) 9 7 5
Transferencia de |1+D 9,10% [} 9 8 9 5 6 9
Infraestructura comercial y profesional 6,10% 7 [¢) [} 7 5 5 7
Apertura de mercado, barreras 3,00% 8 7 8 12 8 9 10
Programas gubernamentales 3,00% 8 7 8 8 12 12 11
Estado del mercado laboral 3,00% 8 8 9 8 11 13 13
Composicién percibida de la poblacién 0,00% 9 7 7 10 10 11 12
Contexto politico, social e intelectual 0,00% 9 8 9 11 13 14 14
Acceso a infraestructura fisica 0,00% 9 9 - 7 6 8 6
Tabla multi-respuesta donde cada experto podia mencionar hasta 3 temas (% sobre total de respuestas)

Por otro lado, al identificar las principales fuentes que generan apoyos a la actividad emprendedora en
Espana (ver Tabla 49), este afo, el estado del mercado laboral crece de forma importante, ya que se
percibe por un 43,8% de los expertos mds como un apoyo que como una dificultad (ver Tabla 58) en
este momento, debido a que la falta de empleo aumenta la consideracién del emprendimiento como
alternativa.

Tabla 49. Fuentes de apoyos a la actividad emprendedora en el 2011, segin la opinién de expertos de

toda la geografia espafiola

| Clasificacién de las fuentes citada por los % del N Ranking del afio:
expertos como generadoras de apoyos a la de la 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
actividad emprendedora en Espaina, ordenados tabla
por orden de importancia en el 2011
Estado del mercado laboral 43,80% 1 6 9 6 12 11 12
Programas gubernamentales 40,60% 2 1 1 1 2 1 1
Capacidad emprendedora 31,30% 3 7 7 8 7 9 9
Educacion, formacion 21,90% 4 2 3 3 5 5 4
Apoyo financiero 21,90% 5 5 9 4 4 4 5
Politicas gubernamentales 18,80% 6 2 2 2 1 2 2
Normas sociales y culturales 18,80% 6 8 5 () 9 [¢) 6
Transferencia de I+D 9,40% 7 3 10 5 11 10 11
Clima econémico 9,40% 7 4 4 7 3 8 8
Acceso a infraestructura fisica 3,10% 8 7 9 8 [¢) 8 8
Infraestructura comercial y profesional 0,00% 9 6 8 [¢) 13 13 10
Apertura de mercado, barreras 0,00% 9 9 [¢) 9 10 12 7
Contexto politico, social e intelectual 0,00% 9 10 10 10 8 7 13
Composicién percibida de la poblacion 0,00% 9 10 11 11 14 14 14

Tabla multi-respuesta donde cada experto podia mencionar hasta 3 temas (% sobre total de respuestas)

Se sigue percibiendo a los programas gubernamentales como fuentes de apoyo para la actividad
emprendedora, aunque no sucede lo mismo con las politicas gubernamentales que descienden desde la
segunda posicion a la sexta. En cambio, es significativo el avance de la capacidad emprendedora
desde el séptimo puesto al tercero, prueba de que los expertos parecen confiar en estos momentos en
las capacidades emprendedoras de los espafioles como respuesta a la situacion de crisis.
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Empeora su situacién, desde la segunda a la cuarta, la educacién y formacion, mientras que se mantiene
en la quinta posicién el apoyo financiero para los emprendedores, lo que denota que no ha variado
esta situacién respecto a 2010.

Asimismo, los expertos valoran menos como fuentes de apoyo a la actividad emprendedora, la
transferencia de 14D o el clima econdmico, pero apuestan mdés por la mejora de la consideracién social
del empresario.

Finalmente, la Tabla 50 muestra la clasificaciéon de temas a que se refieren las recomendaciones de los
expertos para mejorar el entorno de la creacién empresarial.

Es muy significativo que las cinco primeras posiciones que aglutinan los mayores porcentajes de
menciones por parte de los expertos, se mantengan prdcticamente idénticas con respecto al afio anterior.
Asi, siguen apostando para que las politicas y programas gubernamentales impulsen més la actividad
emprendedora, para que exista mds disponibilidad de recursos financieros (capital, deudaq,
subvenciones, subsidios, ...) a las nuevas empresas, para que la educacién y formacién emprendedora
sea mayor, para que las normas sociales y culturales incentiven mds que cohiban al individuo y le hagan
decantarse por crear su propia empresa, o para que se potencie la situacién de la transferencia
tecnolégica e |+D en el pais.

Tabla 50. Temas tratados por los expertos consultados en toda la geografia espafiola, en las
recomendaciones que hacen para mejorar el entorno del emprendedor

| Clasificacion de los temas citados por los % del N Ranking del afo:
expertos al hacer recomendaciones que pueden de la 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
favorecer la actividad emprendedora en tabla

Espaiia, ordenados por orden de importancia en
el 2011

Politicas Gubernamentales 78,10% 1 1 3 2 2 2 4
Apoyo financiero 62,50% 2 2 4 3 4 4 2
Educacion y Formacion 53,10% 8 3 2 1 1 1 1
Programas Gubernamentales 18,80% 4 4 1 4 3 8 8
Normas sociales y culturales 18,80% 4 6 7 5 5 5 5
Transferencia I1+D 9,40% 5 5 5 [¢) [) 6 6
Infraestructura fisica 9,40% 5 8 8 8 7 7
Capacidad emprendedora 6,30% [¢) 8 9 10 10 11 10
Apertura del mercado 3,10% 7 7 10 11 12 9 11
Infraestructura Com. y Profesional 0,00% 8 8 6 7 9 8 9
Mercado laboral 0,00% 8 8 11 13 11 12 12
Clima econémico 0,00% 8 12 12 14 14 13
Contexto politico, institucional y social 0,00% 8 8 9 7 10 8
Composicién de la poblacion 0,00% 8 13 14 13 13 14
Tabla multi-respuesta donde cada experto podia menci hasta 3 t (% sobre total de respuestas)

Situacion relativa de Espana respecto de su grupo econémico en
cuanto a las principales condiciones de entorno

Las valoraciones de los expertos espanoles sitian nuestras condiciones de entorno para emprender por
debajo de la media alcanzada en el grupo de paises formados por el resto de economias impulsadas
por la innovaciéon en todos los conceptos excepto en el que se refiere al desarrollo de programas
gubernamentales de impulso al emprendimiento. Como se puede apreciar en la siguiente figura, el
mencionado grupo de paises tampoco presenta unas condiciones medias especialmente brillantes para
apoyar al emprendedor, con algunos apartados pendientes de mejora, especialmente el de
implantacion de educaciéon emprendedora en educaciéon primaria y secundaria. El acceso a
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infraestructura fisica y de servicios para la puesta en marcha y desarrollo de negocios es la condicién

que mejor se valora.

Figura 82. Posicién relativa de Espaiia respecto del resto de paises GEM de su mismo grupo econdémico
(economias impulsadas por la innovacién) en cuanto al estado promedio de las principales condiciones

de entorno valoradas por los expertos
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Las siguientes tablas muestran la valoracién mediana detallada de todas las preguntas relacionadas con
cada uno de los apartados sobre entorno en que se ha solicitado informacién a los expertos. Sus

respuestas se basan en escalas de Likert de 5 puntos en que 1 = totalmente falso y 5 = totalmente

cierto y se han ordenado de peor a mejor.

Tablas 51. Valoraciéon mediana de los expertos acerca de aspectos particulares de cada condicién de

entorno en nuestro pais

Financiacién

nuevas y en crecimiento.

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusion y evolucién
Hay suficiente financiacién disponible a través de la salida a bolsa para o 1
v p . P 2 Maés bien falso, estable
las empresas nuevas y en crecimiento.
Hay suficiente financiacién disponible procedente de inversores privados, L
L N 2 Mas bien falso, estable
distintos de los fundadores, para las empresas nuevas y en crecimiento.
Hay una oferta suficiente de capital riesgo para las empresas nuevas y en . L.
y‘ X P go p P Y 2 Mds bien falso, estable
crecimiento.
Hay suficientes fuentes de financiacién propia para financiar las empresas ..
v .. propia p P 2 Més bien falso, estable
nuevas y en crecimiento.
Hay suficientes medios de financiacién crediticia para las empresas nuevas L.
. 2 Més bien falso, estable
Y en crecimiento.
Hay suficientes subvenciones publicas disponibles para las empresas G T
2 Més bien falso, empeora
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la administracién autonémica.
Programas gubernamentales

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusién y evolucién
Las nuevas empresas pueden realizar todos los trdmites administrativos y legales s o .

. 2 Maés bien falso, mejora
en aproximadamente una semana.
!.os impuestos y‘fa‘sqs NO constituyen una barrera para crear nuevas empresas e 2 Mas bien falso, estable
impulsar el crecimiento de la empresa en general.
Las politicas del gobierno favorecen claramente a las empresas de nueva 1 Falso. empeora
creacién ( por ejemplo licitaciones o aprovisionamiento publicos) » €MP
Llevar a cabo los tradmites burocrdticos y obtener las licencias que marca la ley
para desarrollar empresas nuevas y en crecimiento NO representa una especial 2 Maés bien falso, estable
dificultad.
El <:1|E>oyo a empresds nuevas y en crecimiento es una prioridad en la politica del 2 G 5 ek Co
gobierno estatal.
Los impuestos, tasas y otras regulaciones gubernamentales sobre la creacién de
nuevas empresas y el crecimiento de las establecidas son aplicados de una 2 Maés bien falso, estable
manera predecible y coherente.
El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una prioridad en la politica de 3 N oo o elkssy, G

y el crecimiento de las establecidas.
Transferencia de 1+D

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusion y evolucion
Casi todo el que necesita ayuda de un programa del gobierno para crear o
hacer crecer una empresa, puede encontrar algo que se ajuste a sus 2 Maés bien falso, estable
necesidades.
Los programas gubernamentales que apoyan a las empresas nuevas y en o 1o
prog guber a poy P Y 2 Maés bien falso, estable
crecimiento son efectivos.
Existe un nimero adecuado de programas que fomentan la creacién y el .. . .
.. 3 Ni cierto ni falso, mejora
crecimiento de nuevas empresas.
Puede obtenerse informacién sobre una amplia gama de ayudas
gubernamentales a la creacién y al crecimiento de nuevas empresas contactando 2 Maés bien falso, estable
con un solo organismo publico. (Ventanilla Onica).
Los profesionales que trabajan en agencias gubernamentales de apoyo a la . .
pro v ! 9 9 poy 3 Ni cierto ni falso, estable
creacién y al crecimiento de nuevas empresas son competentes y eficaces.
Los parques cientificos e incubadoras aportan un apoyo efectivo a la creacién A .
parq P poy L 3 Ni cierto ni falso, estable
de nuevas empresas y al desarrollo de las que estdn en crecimiento.
| Educacién y formacién
Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusién y evolucién
En la ensefianza primaria y secundaria se dedica suficiente atencién al espiritu 1 Falso. estable
empresarial y a la creacién de empresas. !
En la ensefianza primaria y secundaria, se estimula la creatividad, la 2. ed q
e RSP 2 Maés bien falso, mejora
autosuficiencia y la iniciativa personal.
En la ensefianza primaria y secundaria, se aportan unos conocimientos suficientes vy Dol .
s . 2 Maés bien falso, mejora
y adecuados acerca de los principios de una economia de mercado.
Los sistemas de formacién profesional (FP) y formacién continua proporcionan
una preparacién adecuada y de calidad para la creaciéon de nuevas empresas 2 Maés bien falso, estable
y el crecimiento de las establecidas.
Las universidades y centros de ensefianza superior proporcionan una
preparacién adecuada y de calidad para la creacién de nuevas empresas y el 2 Més bien falso, estable
crecimiento de las establecidas.
La formacién en administracién, direccién y gestién de empresas, proporciona
una preparacién adecuada y de calidad para la creaciéon de nuevas empresas 3 Ni cierto ni falso, estable

competitivas a nivel global al menos en un campo concreto.

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusién y evolucién
Las empresas nuevas y en crecimiento se pueden costear las Gltimas tecnologias. 2 Més bien falso, mejora
Las subvenciones y ayudas gubernamentales a empresas nuevas y en crecimiento o 1]
. yay gub . P Y 2 Mas bien falso, estable

para adquirir nuevas tecnologias son suficientes y adecuadas.
Existe el apoyo suficiente para que los ingenieros y cientificos puedan explotar .

> € apoy . P a 9 oSy P P 2 Maés bien falso, estable
econdémicamente sus ideas a través de la creacién de nuevas empresas.
Las nuevas tecnologias, la ciencia, y otros conocimientos se transfieren de forma
eficiente desde las universidades y los centros de investigacién publicos a las 2 Mads bien falso, estable
empresds nuevas y en crecimiento.
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen el mismo acceso a las nuevas P
. L , X 2 Mds bien falso, estable
investigaciones y tecnologias que las ya establecidas.
La ciencia y la tecnologia permiten la creacién de empresas de base tecnolégica . .

3 Ni cierto ni falso, empeora
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etc.)

Normas Sociales y Culturales

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusién y evolucién
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir el coste de G [
pre ’ P 2 Més bien falso, estable
subcontratistas, proveedores y consultores.
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen fdcil acceso a buenos .. .
. 3 Ni cierto ni falso, estable
proveedores, consultores y subcontratistas.
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen fécil acceso a un buen . .
X N 3 Ni cierto ni falso, estable
asesoramiento legal, laboral, contable y fiscal.
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen fdcil acceso a buenos servicios
bancarios (apertura de cuentas corrientes, transacciones comerciales con el 2 Maés bien falso, empeora
extranjero, cartas de crédito y similares).
Existen suficientes proveedores, consultores y subcontratistas para dar - .
.. 3 Ni cierto ni falso, empeora
soporte a las empresas nuevas y en crecimiento.
\ Apertura de mercado interno
Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusién y evolucién
Los mercados de bienes y servicios de consumo cambian drdsticamente de .. . .
L 3 Ni cierto ni falso, mejora
un ejercicio a otro.
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden entrar fécilmente en nuevos oy g
P Y P 2 Més bien falso, estable
mercados.
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir los costes de entrada 2., g
P Y P 2 Més bien falso, estable
al mercado.
Los mercados de bienes y servicios para empresas cambian drdsticamente .. .
S 3 Ni cierto ni falso, estable
de un ejercicio a otro.
La legislacién antimonopolio es efectiva y se hace cumplir. 2 Maés bien falso, empeora
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden entrar en nuevos mercados o 1o
R P 4 P X 2 Més bien falso, estable
sin ser bloqueadas de forma desleal por las empresas establecidas.
\ Infraestructura Fisica, Estado y Acceso
Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais... Mediana Conclusién y evolucién
Las empresas de nueva creacién y en crecimiento pueden afrontar los & M 5
P .. L. Y R ‘p 4 Mds bien cierto, estable
costes de los servicios bésicos (gas, agua, electricidad, etc.)
No es excesivamente caro para una empresa nueva o en crecimiento & e ]
. Y p 3,5 Maés bien cierto, empeora
acceder a sistemas de comunicacién (teléfono, Internet, etc.)
Una nueva empresa o en crecimiento puede tener acceso a los servicios
bésicos (gas, agua, electricidad, alcantarillado, etc.) en aproximadamente 4 Més bien cierto, estable
un mes.
Las infraestructuras fisicas ( carreteras, telecomunicaciones, etc. & g q
X ( ! ! ) - 4 Més bien cierto, estable
proporcionan un buen apoyo para las empresas nuevas y en crecimiento
Una empresa nueva o en crecimiento puede proveerse de servicios de
telecomunicaciones en aproximadamente una semana (teléfono, Internet, 4 Mds bien cierto, estable

conseguido a través del esfuerzo personal.

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais: Mediana Conclusién y evolucién
Las normas sociales y culturales enfatizan la autosuficiencia, la autonomia, L.
L 2 Més bien falso, estable
y la iniciativa personal.
Las normas sociales y culturales enfatizan que ha de ser el individuo (mds o e
. . L 2 Més bien falso, estable
que la comunidad) el responsable de gestionar su propia vida.
Las normas sociales y culturales estimulan la creatividad y la innovacion. 2 Més bien falso, estable
Las normas sociales y culturales estimulan la asuncién del riesgo o e
R 4 9 2 Mads bien falso, estable
empresarial.
Las normas sociales y culturales apoyan y valoran el éxito individual . .
Y poyan y 3 Ni cierto ni falso, estable

Legislacion y estado de registros, patentes y similares

invenciones deberian ser respetados.

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais: Mediana Conclusién y evolucién
La venta ilegal de copias piratas de software, videos, CDs roductos .
. 9 coptas p R ! ! P 1,5 Falso, mejora
registrados no estd muy extendida.
Una nueva empresa puede confiar en que sus patentes, derechos de autor L.
. P P , 9q P ' 2 Més bien falso, estable
y marcas registradas serdn respetadas.
La legislacién sobre derechos de propiedad intelectual se hace cumplir de .. . .
- 3 Ni cierto ni falso, mejora
manera eficaz.
La legislacién sobre derechos de propiedad intelectual es muy completa . .
9 X prop Y P Y 8 Ni cierto ni falso, estable
comprensible.
Se acepta en general que los derechos de los inventores sobre sus .. o
3 Ni cierto ni falso, empeora

Pagina 119



GEM Espaiia 2011

\ Apoyo a la mujer emprendedora

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais: Mediana Conclusién y evolucién
Existen suficientes servicios sociales disponibles para que las mujeres G [
. . X P , P 9 I - 2 Mds bien falso, estable
puedan seguir trabajando incluso después de haber formado una familia.
Se fomenta entre las mujeres el auto-empleo o la creacién de empresas. 3 Ni cierto ni falso, mejora
Crear una empresa es una opcidn profesional socialmente aceptada para A .
. P P P P P 3 Ni cierto ni falso, estable
la mujer.
Las mujeres tienen igual acceso a buenas oportunidades para crear una . .
I 9 P P 3 Ni cierto ni falso, estable
empresa que los hombres.
Las mujeres tienen el mismo nivel de conocimientos y habilidades para la . .
5 Cierto, mejora

creacion de empresas que los hombres.

Creacion de empresas de alto potencial de crecimi desarrollo

Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais: Mediana Conclusién y evolucién
Los que disefan las politicas publicas son conscientes de la importancia de . . .

.. R . A 3 Ni cierto ni falso, mejora
la actividad empresarial con alto potencial de crecimiento y desarrollo.
Existen muchas iniciativas que son especialmente disefiadas para apoyar a
nuevas actividades empresariales con alto potencial de crecimiento y 3 Ni cierto ni falso, mejora
desarrollo.
Los Programas Gubernamentales son altamente selectivos escogiendo a los o g

2 Més bien falso, estable

destinatarios del apoyo al emprendedor.

La gente que trabaja en temas de apoyo a la creacién de empresas tiene
suficientes habilidades y competencias para proporcionar apoyo a nuevas 3 Ni cierto ni falso, estable
empresas con alto potencial de crecimiento y desarrollo.

El potencial de répido crecimiento y desarrollo de las empresas se usa a
menudo como criterio de seleccién de las entidades que son susceptibles 3 Ni cierto ni falso, estable
de recibir apoyos a la creacién empresarial.

Interés por la innovacién
Afirmaciones valoradas por los expertos. En mi pais: Mediana Conclusién y evolucién

Las empresas consolidadas estdn abiertas a utilizar nuevos proveedores y

X 2 Més bien falso, estable
firmas emprendedoras.
La innovacién es altamente valorada por las empresas. 3 Ni cierto ni falso, estable
Los consumidores estdn muy abiertos a la compra de productos y servicios .. .
.y P P Y 3 Ni cierto ni falso, estable

que proceden de nuevas firmas emprendedoras.
A las empresas les gusta experimentar con nuevas tecnologias y nuevas .. .

P 9 P glasy 3 Ni cierto ni falso, estable
formas de hacer las cosas.
A los consumidores les atrae probar nuevos productos y servicios. 3,50 Més bien cierto, empeora
La innovacién es muy valorada por los consumidores. 3,50 Mds bien cierto, empeora

CAPITULO 13. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA REGIONAL

El proyecto GEM Espaiia mide y caracteriza la actividad emprendedora en las Comunidades vy
Ciudades Auténomas que componen la geografia nacional y también en la ciudad de Madrid. Los
resultados de estas mediciones son presentados detalladamente en cada regién en los informes que
confeccionan los equipos GEM regionales. El aio 2011 no ha sido posible incluir datos de las Ciudades
Auténomas de Ceuta y Melilla al cierre de esta edicién.

En este apartado se proporciona un pequefio informe visual de los principales indicadores de actividad
emprendedora y se remite al lector a la consulta de los informes de cada regidén que se presentan,
habitualmente, tras el de dmbito nacional.

La actividad emprendedora considerada en su conjunto (naciente + nueva) o TEA, ha evolucionado al
alza en todas las regiones espaiiolas excepto en el caso de Asturias. Las variaciones son acusadas en
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todos los territorios salvo en Cantabria. Este tipo de evolucién tan llamativo no se habia observado con
anterioridad en GEM Espana, ya que las variaciones de un afio al siguiente han sido usualmente
moderadas.

El afio 2011, GEM Espaiia afronta un escenario nuevo, en el cual, el incremento de la actividad
emprendedora naciente no debe atribuirse directamente a una recuperacidon econémica y de creacién
empresarial efectiva y de calidad. Este afio, la composicién interna del TEA debe analizarse con mayor
precision si cabe, tal y como se ha presentado en el Capitulo 1 de este informe. Asi, el indicador se
compone de una parte naciente y de una parte nueva o en consolidacién y, a diferencia de otros afios,
el peso de la actividad naciente ha sido muy elevado, provocando un aumento inusual del TEA total. Esta
parte naciente, como ya se ha explicado, corresponde a personas que estdn realizando operaciones
para poner en marcha negocios que, con gran probabilidad, todavia no han sido dados de alta en los
registros y que, por consiguiente, todavia no pueden tener un impacto en la economia ni en la creacién
de empleo. En afios anteriores, la composicién interna del TEA ha sido mds equilibrada y diferente de la
obtenida en el 201 1. Sin embargo, el fenédmeno observado este afio es general para todas las regiones
salvo Asturias y Cantabria y era esperado desde el inicio de la crisis, pues el continuado incremento de
la tasa de desempleo empuja, finalmente, a una parte de la poblacién a crear su propio puesto de
trabajo. La constatacién de esta afirmacién se puede ver en el andlisis de regresién presentado en la
Figura 84 en que la tasa de paro explica en un 27% el aumento del TEA regional del afo 2011. Por
consiguiente, aunque en el TEA estdn influyendo otros factores y siempre seguird habiendo
emprendimiento por oportunidad y vocacional, no hay duda de que el afio 2011 el paro ha tenido un
peso importante en la magnitud de las componentes de este indicador

Por otro lado, la tasa de actividad emprendedora por necesidad ha aumentado en la mayoria de
regiones y, por consiguiente, ni la calidad ni el potencial de crecimiento de una buena parte de las
iniciativas van a responder a los estdndares deseables de competitividad en estos territorios. Por todo
ello, el afo 2011, se pone mds de manifiesto que hasta la fecha, la diferencia que existe entre la
medicién GEM y las que se basan en el registro. Asi, GEM proporciona una descripcién mds realista de
lo que estd sucediendo en el dmbito emprendedor, no sélo en el consolidado o en consolidacién, sino en
el naciente y el potencial, que ninguna otra fuente captura.

Figura 83. Evolucién del TEA regional entre los afios 2010 y 2011
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Figura 84. Relacién lineal entre la tasa de paro regional (INE, EPA, Octubre de 2011) y la actividad
emprendedora total 2011
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El avance de la situacién regional se completa con la visualizacién de la evolucién del TEA motivado por
la necesidad, en que despuntan claramente la Comunidad Valenciana, Andalucia, el Pais Vasco, Murcia,
Aragén, Cataluiia, Cantabria y Extremadura. En el resto de regiones, esta tasa ha aumentado de forma
mds moderada, ha permanecido estable o incluso ha disminuido.

Figura 85. Evolucién del TEA regional por necesidad

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

%)
o]
‘=
=]
=
%)
<

Aragén
Baleares
Canarias

Cantabria

Andalucia

C Ledn
C Mancha

Cataluiia
C Valenciana

Extremadura

Gallicia
Madrid CA

Madrid C

Rioja

Murcia
Navarra
P Vasco
Espafa

= TEANEC2010
TEANEC2011

Pagina 122



GEM Espaiia 2011

El observatorio GEM 2011 proporciona, por consiguiente, una interesante informacién regional, en la
cual se advierten diferencias y situaciones nunca antes observadas y que enriquecen la investigacién
acerca de la actividad emprendedora enormemente, por lo que se invita al lector a profundizar en los
informes confeccionados por los equipos regionales que desarrollan ampliamente esta temdtica.

ANEXO: FICHA TECNICA DEL ESTUDIO

La metodologia del Proyecto GEM ha sido ampliamente descrita en el Informe Ejecutivo de Espafia del
afio 2005, por lo que se remite al lector o investigador interesado en profundizar en estos aspectos a
dicho informe, disponible en formato pdf en la pdgina web: www.ie.edu/gem.

Los datos e indicadores ofrecidos por el observatorio GEM en Espafa se basan en la informacién
recogida a partir de tres fuentes de informacién:

Encuesta a la poblacién adulta espaiiola de 18-64 afios de edad,
realizada entre abril y julio de 2011

Encuesta a expertos de los dmbitos: financiero, politicas y
programas gubernamentales, infraestructura fisica, infraestructura
comercial y de servicios a empresas, educacién y formacién, normas
sociales y culturales, transferencia de 1+D y apertura del mercado
interno. Realizada entre abril y julio de 2011

Variables secundarias procedentes de fuentes como: Fondo
Monetario Internacional; OCDE, UE, ONU, Banco Mundial, US
» Census, Foro Econémico Mundial, WD, ILO, CL-CC, Eurobarémetro,
| ITV, WCY y muchas otras

Los datos que se han utilizado en la confeccién de este informe pertenecen al Proyecto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) que es un Consorcio compuesto, en la edicién 2011, por equipos
investigadores de las siguientes naciones: Alemania, Argelia, Argentina, Australia, Bangladehs,
Barbados, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Brasil, Colombia, Republica de Corea del Sur, Croacia, Chile,
China, Dinamarca, EAU, EE.UU., Eslovaquia, Eslovenia, Espaiia, Finlandia, Francia, Grecia, Guatemala,
Hungria, Irdn, Irlanda, Jamaica, Japén, Letonia, Lituania, Malasia, Méjico, Nigeria, Noruega, Paises
Bajos, Panamd, Paquistdn, Perl, Polonia, Portugal, Republica Checa, Reino Unido, Rumania, Rusia,
Sudéfrica, Singapur, Suecia, Suiza, Tailandia, Taiwan, Trinidad Tobago, Turquia, Uruguay y Venezuela.
Asimismo, son componentes regionales del Proyecto, los equipos de: Aragdén, Canarias, Cantabria,
Cataluiia, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Madrid CA, Madrid ciudad, Murcia, Navarra,
Pais Vasco, diez regiones de Chile y una de Méjico. Los nombres de los miembros de todos los equipos
espafoles estdn publicados en el Informe Nacional Espafol. Asimismo, existe el Informe Global
Entrepreneurship Monitor y los Informes del resto de naciones participantes que pueden obtenerse en:
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. GEM Global y la Fundacién Xavier de Salas-GEM Espana, agradecen a todos
los investigadores del proyecto, a los expertos que han colaborado en la encuesta sobre el estado de
condiciones de entorno, y a sus patrocinadores, su trabajo y su apoyo que son los que hacen posible que
esta investigacion vea la luz cada aio.

| FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA A LA POBLACION DE 18-64 ANOS |

Universo (1) 29.895.199 habitantes, residentes en Espaiia de 18 a 64
anos.

Muestra 17.000 personas de 18 afios hasta 64 afos.

Seleccion de la muestra Muestreo polietdpico: seleccién aleatoria de ciudades y

municipios en las provincias segun dmbito y cuotas de
poblacién residente en municipios mayores de 5.000
habitantes (poblacién urbana) y municipios menores de
5.000 habitantes (poblacién rural)

En una segunda etapa se obtienen aleatoriamente nimeros
de teléfono correspondientes al municipio.

Finalmente, se selecciona al individuo de entre 18 y 64
afios cumpliendo cuotas de sexo y edad proporcionales a la
poblacién de cada Comunidad Auténoma.

Metodologia Encuesta telefénica asistida por ordenador (sistema CATI)
Error muestral (+/-) (2) + 0,7% a priori y £0,34% a posteriori

Nivel de confianza 95%

Periodo encuestacion Desde el mes de abril hasta julio de 2011

Trabajo de campo Instituto Opinometre

Codificacion y base de Instituto Opinometre

datos

(1) Fuente US Census 2011, basada en datos del INE
(2) El calculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas
Hipotesis: P=Q=50% o de maxima indeterminacién.

Aunque los datos utilizados en la confeccion de este informe han sido recopilados por el
Consorcio GEM, su andlisis e interpretacion es solamente responsabilidad de los autores.
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